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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y BUEN
GOBIERNO DE TELEFONICA, S.A.

EN RELACION CON

LA PROPUESTA DE APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS (ARTICULO 529 NOVODECIES DE LA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL)

20 de febrero de 2026

1. INTRODUCCION

Este informe recoge la propuesta motivada de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno (“CNRBG”) en relacién con la propuesta de Politica de Remuneraciones de
los Consejeros (la “Politica”) de Telefonica, S.A. (“Telefénica” o la “Compaiia”) que se
elevara a la Junta General de Accionistas como punto separado del orden del dia, para su
aprobacion, y que sera de aplicacion desde la fecha misma de aprobacién y durante los tres
ejercicios siguientes, es decir, hasta el 31 de diciembre de 2029.

Este informe se pondra a disposicion de los accionistas en la pagina web de Telefonica,
conforme ordena el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital. El citado
articulo exige que las sociedades cotizadas cuenten con una politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General y que cualquier remuneracion que perciban los consejeros sea
acorde con esa politica de remuneraciones.

Telefénica sometié a la aprobacion de la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de
marzo de 2023 la Politica de Remuneraciones de los Consejeros cuyo periodo de vigencia
abarcaba desde la fecha de celebracién de la mencionada Junta General y hasta el 31 de
diciembre de 2026. Teniendo en cuenta lo anterior, la CNRBG propone una nueva Politica que,
en caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas, sera aplicable desde la fecha de
su aprobacién por la Junta General de Accionistas y hasta el 31 de diciembre de 2029, dejando
sin efecto la Politica de Remuneraciones 2023-2026 actualmente en vigor.

2.  FUNDAMENTOS DE LA POLITICA

La Politica persigue establecer un alineamiento de los modelos retributivos aplicables en
Telefénica con el Plan Estratégico aplicable en cada momento, asi como con los intereses de
sus grupos de interés (stakeholders) y las mejores practicas de buen gobierno, sobre la base
de unos principios y unas practicas retributivas que resulten apropiados para dichos fines. En
particular, la Politica propuesta ha tenido en consideracion el nuevo Plan Estratégico 2026-
2030 (“Transform & Grow”) presentado en el Capital Markets Day 2025.

Los fundamentos de la Politica propuesta reflejan los principios de las practicas retributivas de
Telefonica, que son los siguientes:
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Principios de remuneracion de Telefénica

Creacion de valor

Vinculacién entre

remuneracion
resultados

Cumplimiento

Competitividad

Buen Gobierno

‘Fair Pay’

‘Equal Pay’

Idoneidad

Transparencia

y

Compromiso de crecimiento, eficiencia y creacién de valor a largo plazo de forma
sostenible para los grupos de interés (stakeholders) de Telefénica.

Una parte significativa de la retribucion total de los Consejeros Ejecutivos tiene caracter
variable y su percepcion esta vinculada a la consecucion de objetivos financieros, de
negocio, de creacién de valor y objetivos no financieros, incluyendo objetivos ESG
(Medioambiental, Social y Gobernanza). Estos objetivos predeterminados, concretos y
cuantificables estan alineados con el Plan Estratégico de la Compaiiia.

La retribucion variable no esta garantizada y es lo suficientemente flexible como para que
no corresponda abonar este componente.

El paquete retributivo, tanto por su estructura como por su cuantia global, resultara
competitivo frente al de las entidades comparables a escala internacional.

A la hora de determinar la remuneracion de los Consejeros, la Compafiia considera la
evolucion de la normativa, las mejores practicas, recomendaciones y tendencias
nacionales e internacionales, en materia de retribuciones de consejeros de sociedades
cotizadas.

Remuneracion adecuada de la valia profesional, las capacidades, la experiencia, la
responsabilidad asumida y los resultados alcanzados.

Alineacion de los principios y criterios de actuacion con los del resto de Empleados,
incorporando los elementos incluidos en el paquete retributivo del colectivo de directivos
de Telefénica.

Coherencia con la cultura inclusiva de Telefonica, donde existe el compromiso de
incorporar la gestion de la diversidad y la inclusién como un elemento clave y garantiza
la no discriminacién por razones de género, edad, origen, orientacion e identidad sexual,
religién, ni raza a la hora de aplicar las practicas y politicas retributivas.

La remuneracion considera la cualificacion, dedicacion y responsabilidad de los
Consejeros, y la debida fidelidad y vinculacién con la Compaiiia, sin llegar a comprometer
la independencia de los Consejeros no Ejecutivos.

El nivel de transparencia en materia de retribuciones estd en linea con las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo con el objetivo de generar confianza entre
los grupos de interés (stakeholders), entre ellos los accionistas y los inversores.

3. RESUMEN DE LAS NOVEDADES INTRODUCIDAS EN LA NUEVA POLITICA
RESPECTO A LA POLITICA DE REMUNERACIONES 2023-2026

La CNRBG mantiene un dialogo permanente con los inversores y accionistas con la finalidad
de, entre otras cuestiones, conocer su opinion acerca de la politica retributiva y valorar las
modificaciones que resulten oportunas introducir.

Ademas, la CNRBG aprovecha esta interaccion para proporcionar a los inversores vy
accionistas mayor contexto sobre las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracion
durante el ultimo ejercicio en esta materia. Asimismo, en su constante ejercicio de evaluacion
y seguimiento de la Politica, la CNRBG considera los resultados de las votaciones relativas al
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.
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Esta nueva Politica es el resultado de un proceso de reflexién llevado a cabo por la CNRBG
en el que se han considerado una serie de factores:

. Factores internos: La nueva direccion ejecutiva de Grupo Telefénica y la vinculacion al
Plan Estratégico 2026-2030 (“Transform & Grow”) y a la sostenibilidad.

. Factores externos: Las recomendaciones recibidas en el proceso de involucracion con
inversores, accionistas u otros, las practicas de mercado de compafiias competidoras,
asi como la normativa y recomendaciones generales de gobierno corporativo.

En el proceso de reflexion, se ha tenido especialmente en cuenta que se han producido
cambios en la direccion ejecutiva de Telefénica, con el nombramiento, en 2025, de D. Marc
Thomas Murtra Millar como nuevo Presidente Ejecutivo y, posteriormente, de D. Emilio Gayo
Rodriguez como nuevo Consejero Delegado. Por ello, se propone adaptar ciertos apartados
de la Politica en lo que respecta a la remuneracion de los nuevos Consejeros Ejecutivos.

Fruto de las conclusiones alcanzadas en el proceso de reflexién, la CNRBG somete al Consejo
de Administracion, para su elevacion a la Junta General de Accionistas, una nueva Politica que
cuenta con las siguientes caracteristicas principales:

. En primer lugar, la nueva Politica se alinea con los principios del Plan Estratégico de
Telefénica para el periodo 2026-2030 y el espiritu de "Transform & Grow", un plan de
crecimiento que apuesta por la eficiencia y la simplificacion del grupo y de sus
operaciones, y que se estructura alrededor de seis pilares estratégicos: ofrecer una
experiencia de cliente de primer nivel, ampliar la oferta B2C, escalar el negocio B2B,
desarrollar las capacidades tecnoldgicas, simplificar el modelo operativo y desarrollar el
talento.

. En relacion con los Consejeros Ejecutivos, sigue sin estar prevista la posibilidad de
conceder remuneraciones extraordinarias.

. La Politica mantiene las clausulas de reduccion (malus) y de recuperacion (clawback)
sobre cualquier elemento de retribuciébn variable, aplicables cuando se den
circunstancias excepcionales que afecten a los resultados de la Compania o que deriven
de una conducta inapropiada del Consejero Ejecutivo.

. Se formaliza la no percepcién por parte de los Consejeros Ejecutivos de la asignacion
fija establecida por la pertenencia al Consejo y, en su caso, a la Comisién Delegada.

. Se limita el importe de la indemnizacién en caso de cese por decision unilateral de la
Sociedad para el Presidente Ejecutivo, D. Marc Thomas Murtra Millar, a dos anualidades.

. La percepcion de la compensacion por resolucion del contrato es incompatible con el
reconocimiento de derecho econdmico alguno relacionado con el Plan de Prevision
Social de Directivos.

La remuneracion fija del Presidente Ejecutivo contemplada en la propuesta de Politica es la
misma que la actualmente en vigor (sin cambios desde el afio 2016) y la del Consejero
Delegado es un 9,375% inferior que la de su predecesor.
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Finalmente, no se introduce ningun cambio respecto a la remuneracién de los Consejeros en
su condicion de tales, proponiéndose un régimen retributivo idéntico al contemplado en la
Politica de Remuneraciones 2023-2026.

4. VIGENCIA

La Politica se sometera a la aprobacién de la préxima Junta General de Accionistas de
Telefonica y, sujeto a su aprobacién, sera aplicable desde la fecha de su aprobacién hasta el
31 de diciembre de 2029, sin perjuicio de las adaptaciones o actualizaciones que, en su caso,
lleve a cabo el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en ella, y las modificaciones
que en cada momento puedan ser aprobadas por la Junta General de Accionistas de
Telefénica.

En Madrid, a 20 de febrero de 2026



