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Wir leben in einer Ara beispielloser digitaler Umwalzungen, in der die Konvergenz von Technologie, Wirtschaft und Gesellschaft
eine kontinuierliche Anpassung und wirksame MaBnahmen erfordert, um sicherzustellen, dass der technologische Fortschritt
allen zugutekommt. Das Aufkommen neuer Technologien, die ein neues digitales Paradigma pragen, macht es besonders wichtig,

daruber nachzudenken, wie Innovationen gefordert und gleichzeitig die Rechte und das Wohlergehen der Burger geschutzt
werden konnen.

In diesem Szenario nimmt die Politik eine SchlUsselrolle bei der Steuerung dieser Veranderungen in eine bessere Zukunft ein. Angesichts der
fundamentalen Bedeutung, die die Konnektivitat und der Einsatz neuer Technologien fur den Fortschritt von Gesellschaften hat, ist es

unerlasslich, hierfur allgemeine, fur alle Beteiligten geltende Leitplanken zu entwickeln, die diese Chancen einerseits bertcksichtigen und
andererseits die Vorteile des digitalen Zeitalters uberall verbreiten.

Als bedeutender Akteur im Telekommunikationssektor und Anbieter von Konnektivitats- und Digitallosungen ist Telefonica bestrebt, seine
Erfahrung und sein Wissen in die Gestaltung wirkungsvoller politischer und regulatorischer MaBnahmen einzubringen. Telefonicas Playbook
ist ein praktischer und umfassender Leitfaden fur unsere Vision o6ffentlicher, digitaler und technologischer Debatten. Es enthalt
Empfehlungen, die zur Forderung von Wettbewerbsfahigkeit, technologischer Innovation, Nachhaltigkeit und Inklusion beitragen konnen. Wir
hoffen, dass dieses Dokument einerseits ein wertvolles Instrument fur alle sein wird, die an der Gestaltung 6ffentlicher MaBnahmen mitwirken,
und andererseits dazu verhilft, eine bessere Zukunft fur alle zu schaffen.
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Wettbewerbsfahigkeit

Wettbewerbsfahigkeit treibt den Fortschritt voran,
indem sie Innovationen in Markten fordert und es
Unternehmen ermaoglicht, sich in einem globalen,
vernetzten und sich standig verandernden Umfeld zu
differenzieren und anzupassen. Im digitalen Zeitalter sind
die Erzielung von Skaleneffekten und die Bewaltigung
des digitalen und 6kologischen Wandels
Schlusselstrategien zur Starkung der

Wettbewerbsfahigkeit und zur Verbesserung des
Wohlstands. In diesem Sinne sind Telefénica und der
Telekommunikationssektor mit seinen Konnektivitats-
und Digitallosungen wesentliche strategische
Verbundete.

Der Telekommunikationssektor im europaischen
Binnenmarkt

Eine Industriepolitik fiir das 21. Jahrhundert: Auf
dem Weg zu einer technologiebasierten
Wettbewerbsfahigkeit in Europa

Investitionsfreundliche Marktstrukturen im
Telekommunikationssektor

Wetthewerb: Uberprifung der
Fusionskontrollpolitik der Europaischen Union

Eine effiziente, an die digitalen Ziele angepasste
Frequenzpolitik

Eine faire Zusammenarbeil far die Nachhaltigkeit
der Netze

.s. Telefénica
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Der Telekommunikationssektor
im europaischen Binnenmarkl



Europaischer Binnenmarkt und der Telekommunikationssektor | Q
) Umfeld und Herausforderungen

Der Binnenmarkt: Ein Erfolgsmodell fur Jarer ' Herausforderungen fur den digitalen
die Europaische Union Binnenmarkt

UbermiBige Regulierung

86%2 der Mitgliedsunternehmen des 8 é O/
European Round Table, bestehend aus den @7 O

Freie
Bewegungvon...

Ein Markt von etwa
500 Millionen Menschen und
23 Millionen Unternehmen

60 einflussreichsten Unternehmen e Urremne e

Dienst- Europas, sind der Ansicht, dass 5 glauben, dass
die 14% des weltweiten BIP ausmachen! leistungen Wettbewerbsfahigkeit und Investitionen in Regulierung die
und in dem vier Grundfreiheiten gelten. Europa durch politische und regulatorische Wettbewerbsfahigkeit

Eingriffe eingeschrankt werden. einschrankt
Kapital
Die Nachhaltigkeit der Investitionen in die Telekommunikation
Die Vorteile der EU-Mitgliedschaft spiegeln sich im Pro-Kopf-BIP wider 2 Zur Vertiefung des Binnenmarktes ist ein ordnungspolitisches Umfeld erforderlich, das Anreize fur
Investitionen schafft und Hindernisse fur den Aufbau der digitalem Infrastruktur abbaut.
EU Founding Countries 1986: Spain and Portugal join the EU 2004: Selection of countries to join the EU
GDP per capita, current prices, USD GDP per capita, current prices, USD GDP per capita, current prices, USD
N . - \ . GOy
1986 1993 2004 1986 2004 //
! Die Betreiber bendétigen eine ausreichende Akzeptanz und
} Nachfrage fur ihre Produkte in den Gebieten, in denen sie Fest- und
Mobilfunknetze aufbauen, um die finanzielle Rentabilitat zu
/V\/ gewahrleisten. Dies ist entscheidend fUr:
/ A_JM ‘ Geografische Expansion Entwicklung von digitalen
~a = . . Diensten
—-ﬂ'ﬁ'”gl | ] Die Erwartungen an die
ek Ihe Netheriands —France ' s s I, Kapitalrendite in Die Netzvirtualisierung ermdglicht es
—Gemmany - ——Luxembourg taly e partugel ——lithuania  ——Slovenia =——Poland  ——Malta Verbindung mit den digitalen Diensten, europaweit zu
Marktstrukturen und den skalieren. |hr Erfolg ist jedoch eng
Wettbewerbsbedingungen verbunden mit einer hochwertigen
(@) Der digitale Binnenmarkt maximiert die Vorteile des digitalen auf den einzelnen Markten Zugangsinfrastruktur, die wiederum
[ Zeitalters. Hier spielt der Telekommunikationssektor mit seiner 3'.nd SCthsseIfakt(}ren fgr von dgr flnanzlliellen Tragfahigkeit der
OAO Konnektivitat eine entscheidende Rolle, um allen die Entscheidung Uber eine Betreiber abhangt. .
o O Wirtschaftsbereiche die vier Grundfreiheiten zu erméglichen. ~.__ Expansion.
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https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/30-years-of-the-eu-single-market/
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://ert.eu/documents/tcb2023-h2/

@ Europaischer Binnenmarkt und der Telekommunikationssektor | Empfehlungen @

Uberpriifung der
regulatorischen Vorsc
inder EU

Stetige Beseitigung rechtlicher Hindernisse fur mehr Investitionen in Netze und grundlegende
Infrastrukturen, die fur die Schaffung eines digitalen Binnenmarktes erforderlich sind.

Verhinderung einer Fragmentierung des Binnenmarktes durch sektorspezifische Regelungen in
den Mitgliedstaaten. Derartige, bestehende Regelungen sollten abgeschafft werden.

Sicherstellen, dass Wettbewerbsentscheidungen keine Ausstiegshindernisse fur
Marktteilnehmer schaffen, indem sie AbhilfemaBnahmen auferlegen, die einen
kdnstlichen Wettbewerb und unhaltbare Marktstrukturen schaffen.

Erleichterung der Marktkonsolidierung, damit die Betreiber wettbewerbsfahig werden
und die fUr Rentabilitat und Wachstum erforderliche lokale GréRe erreichen konnen,

Gestaltung einer
Wettbewerbspolitik, die zu
des Telekommunikationsse
¥ beitragt
RUCkkehr Zur wodurch ihre Investitionsfahigkeit gestarkt wird.

UFSPIUNGlICNEN VIS 0N e

eines Binnenmarktes, der

s Schaffung eines Rechtsra
auf de'r Beseltlgung der Ressourcen freisetzt, u
rechtlicher, Netzausbau zu beschleuni

administrativer und
politischer Hindernisse

fur die vier i ]
Grundfreiheiten beruht gberarbe't“’.‘g ach

Y requenzpolitik
mit einer Abkehr von der

VISION BINES

harmonisierten Marktes. .
MaBnahmen zur Verhinde
neuen Barrieren fur die "vi
Grundfreiheiten"

Verringerung der Verwaltungsprozesse und der damit verbundenen Kosten,
einschlieBlich der Besteuerung und Vereinfachung des burokratischen
Aufwands fur den Netzausbau.

Planungssicherheit in Bezug auf die Verlangerung von besthenden Lizenzen zu
angemessenen Bedingungen und maximalem Nutzen der Frequenzen fur die
Endkunden.

Durchfuhrung einer Kosten-Nutzen-Analyse fur kinftige Vorschriften in Bezug auf den
europaischen Binnenmarkt.

Méchten Sie mehr wissen?
Stéarkung des TK-Sekto
mit dem Digital Networ

Lesen Sie unsere Positionierung

Der "Digital Network Act” ist ein wichtiges Instrument zur Wiederbelebung des
Zugang zu verwandten Inhalten

Binnenmarktes fur Telekommunikation in Europa.

(&

[Ty ..
& Telefonica


https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/03/EU-Single-Market-and-the-Telecommunications-Sector.-Position-Paper-2024-1.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/eu-2024-2029/
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Eine Industriepolitik

fur das 21. Jahrhundert:
Auf dem Weg zu einer
technologiebasierten
Wettbewerbsfahigkeit in
Europa




b Eine Industriepolitik fur das 21. Jahrhundert | Umfeld und Herausforderungen

Auf dem Weg zu mehr digitaler Autonomie, um die digitalen Ziele der
EU zu erreichen

Es ist notwendig, die technologische
FUhrungsrolle Europas zu starken...

... um die technologischen Kapazitaten und die
digitale Autonomie Europas zu férdern

Chinaist bei 37 von 44 Wichtigen Entwicklung des weltweiten IKT-Umsatzanteils 2
= Querschnittstechnologien weltweit 38%

30%
. 1
fuhrend, gefolgt von den USA.1 299 .

2023 2023

EU USA

Das digitale Jahrzehnt in Europa: Digitale Ziele fiir 2030 3v4

20 Millionen IKT-Fachkréafte + ausgewogenes Geschlechterverhaltnis
80 % der Bevolkerung mit digitalen Grundkenntnissen
T J
Digitale Kompetenzen und IKT- Gigabit-Konnektivitat fir
Lo Experten L alle, 5G Uberall
Wichtige 6ffentliche e N\ )
Dienste zu100 % Y Y EU produziert 20 % der
online / A N weltweiten Halbleiter
Jeder kann seine Digitalisierung der DA/ Sichere und 10.000 Edge-Cloud-
Gesundheitsdaten offentlichen O nachhaltige fnoten = schneller
online einsehen Dienste LVQ digitale Datenzugriff
Jeder kann die \\ Infrastrukturen EU-Quantencomputer
digitale Identitat (elD) \\ /,/ bis 2025
nutzen ~  Digitale Transformation
. von Unternehmen k /

Technologieeinfuhrung: 75 % der EU-Unternehmen nutzen Clouddienste, Kl
oder "Big Data”

Verdoppelung der Zahl der “Unicorn“-Startups
90 % der KMU setzen auf digitale Technologie

Eine hochwertige
Konnektivitat erfordert
Telekommunikations-
infrastrukturen, die fur die
aktuellen und kunftigen
Herausforderungen der
Gesellschaft und der digitalen
Wirtschaft gerUstet sind, um
deren Widerstands- und
Wettbewerbsfahigkeit zu
erhdhen.

&

e-Bildung
e-Commerce

Vernetzte
= Fahrzeuge

Wolkenrand
Cybersecurity
| @
@ . Konnektivitat
SE'tZTn_, (5G, Glasfaser) - @
e-Security technologie © E-Government
Virtuelle Digitaler

‘ Welten Zwilling

Elektronische ‘
Gesundheitsdie e-Agriculture
nste Industrie 4.0

Die Herausforderung zur Wettbewerbsfahigkeit von
Telekommunikationsunternehmen in der EU

Die aktuelle Versorgungslage und die Ausbaugeschwindigkeit im Netzausbau stellen die
Erreichung einer 100-prozentigen Netzabdeckung bis zur digitalen Dekade 2030 in Frage: 8v¢

Glasfaser

Glasfaser (landl.
Raum)

89% o,
1

|~ |

5G Versorgung 5G Versorgung 5G Versorgung 5G Versorgung
(landl. Raum) 3.4-3.8 GHz 3.4-3.8 GHz
(landl. Raum)

Die Notwendigkeit eines glinstigen Investitions- und Rentabilitdtsumfelds fiir den Sektor ’

TK-Investitionen pro Kopf,
2023

£ €2264
® <1179

5,9% im Jahr 2023
vs. 6,6% im Jahr 2017

Kapitalrendite des europaischen
Telekommunikationssektors (ROI)

Investitionsllcke 8

€ 200 Milliarden
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_3602
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_bbspeed_1000&breakdown=total&unit=pc_lines&country=AT%2CBE%2CBG%2CHR%2CCY%2CCZ%2CDK%2CEE%2CEU%2CFI%2CFR%2CDE%2CEL%2CHU%2CIE%2CIT%2CLV%2CLT%2CLU%2CMT%2CNL%2CPL%2CPT%2CRO%2CSK%2CSI%2CES%2CSE
https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State%20of%20Digital%20Communications%20-%202025%20edition.pdf
https://www.aspi.org.au/report/critical-technology-tracker
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/102533

@ Eine Industriepolitik fir das 21. Jahrhundert | Empfehlungen @

Foérderung nachhaltiger und defragmentierter Marktstrukturen auf nationaler Ebene, die
Investitionen und Innovationen begunstigen.

Férderung einer investitionsfreundlichen Frequenzpolitik, die das Angebot und die
kunftige Verfugbarkeit von Frequenzen erhéht sowie eine Zuteilung zu angemessenen
Bedingungen gewahrleistet, um den Wert fUr die Endnutzer zu maximieren.

Foérderung eines Rahmen
der Anreize flr
Investitionen bietet

(=

Vereinfachung der Rechtsvorschriften und Verringerung des Verwaltungsaufwands und
der Gestehungskosten.

8nA Schaffung gleicher
Investltl.onen l.Jnd Wettbewerbsbedingungen f
Innovationen in den gut funktionierendes digitale
Mittelpunkt der Politik OkosySicll

stellen und die . o . N . .
. . . Entwicklung zusatzlicher Leitlinien zur Netzneutralitat, um innovative Anwendungsfélle,
Koharenz mit den Zielen wie sie durch 5G geschaffen werden, zu erméglichen.

der Industriestrategie T e

sicherstellen
Starkung der Digitalisierung
mehr Nachhaltigkeit

Anpassung und Angleichung der Wettbewerbspolitik, der staatlichen Beihilfen sowie des
regulatorischen Rechtsrahmens an industriepolitische Ziele.
Foérderung der Produktions
und Wettbewerbsfahigkeit
europaischen Industrie, vo
Forschung und Entwicklun
Mochten Sie mehr wissen? Markteintritt
Lesen Sie unsere Positionierung

Zugang zu verwandten Inhalten

Forderung eines horizontalen Rechtsrahmens, der Aspekte wie Datenschutz,
Verbraucherrechte und Sicherheit abdeckt, bei gleichzeitiger Abschaffung der
sektorspezifischen Regulierung im Telekommunikationsbereich.

EinfUhrung des Grundsatzes "gleiche Dienste, gleiche Regeln" zur Wiederherstellung des
Gleichgewichts in der digitalen Wertschopfungskette, einschlieBlich der Forderung von
nachhaltigen Netzen und ihrer verantwortungsvollen und effizienten Nutzung. AuBerdem
die Unterstutzung einer fairen Beziehung zwischen den Akteuren der Internet-
Wertschopfungskette.

UnterstUtzung politischer MaBnahmen, die die
Telekommunikationsinfrastruktur als Wegbereiter fur den digitalen und
umweltfreundlichen Wandel sowie fur produktivitatssteigernde
Effizienzsteigerungen anerkennen.

Einfihrung von MaBnahmen, die die Entwicklung und Ubernahme von neuen und
bereichsubergreifenden Netzen, Technologien und Diensten, digitalem Vertrauen und
digitalen Fahigkeiten fordern, um Produktivitat, Beschaftigungsfahigkeit und Nutzung zu
steigern.

Starkung der internationalen Zusammenarbeit fur eine konvergente Entwicklung auf der
Grundlage harmonisierter Grundsatze fur Technologien wie Kl oder Cybersicherheit.

[Ty ..
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/07/Telefonica-positioning-industrial-policy-EN.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/industrial-policy/
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Investitionsfreundliche Marktstrukturen im Telekommunikationssektor |
Umfeld und Herausforderungen

Eine zerfaserte Marktstruktur

Investoren fuhren die deflationaren Aussichten fur Gewinne und Renditen im europaischen
Telekommunikationssektor auf einen kunstlichen Wettbewerb und ein sehr kleinteiliges
Marktumfeld zurlck, welches die Moglichkeiten weiterer Investitionen hemmt.

Mobilfunkbetreiber mit mehr als 500.000 Kunden bis 20231

4 Betreiber

Der Umsatz pro
Nutzer (Festnetz
und Mobilfunk) ist
in Europa weniger
als halb so hoch
wie in den USA1

Geringere
Investitionen !
117.9 € pro Kopf
(etwa die Halfte zur
USA im Jahr 2023)

Rucklaufige
Kapitalrendite seit
20171

5.9% (2023)

Die Schwachung des Telekommunikationssektors hat Folgen ...

.. und hat Auswirkungen auf die Qualitat der
Dienstleistung (2024) 1

@ Download-Geschwindigkeiten EU vs. US
- 443 % im Festnetz

- 342% im Mobilfunknetz

® 0% EWoy

sie fUhrt zu ...

@ Wertverlusten, Nachteilen in der
Wettbewerbsfahigkeit,
FUhrungsverlust bei
Digitaltechologien

Kapitalentzug, Neuausrichtung

der Investitionen, Anfalligkeit fir (%) 5G standalone

Ubernahmen | Abdeckung
igi i ~— Netzabdeckung.
@ Verlust der digitalen Autonomie % Gigabit-Kapazitat G 82 59, % 90.3%

Auf dem Weg zu einer neuen Herangehensweise

Die derzeitige EU-Wettbewerbspolitik und deren Regulierung ist nicht an die neue
Wettbewerbsdynamik angepasst, sie erfordert vielmehr eine ganzheitliche Perspektive
zum Nutzen von Einzelpersonen, Unternehmen und der Gesellschaft als Ganzes.

Marktanteile

Das Festhalten an veralteten
Prinzipien hat in einem hohen MaR
zu einer kunstlichen Zerfaserung
der nationalen Markte und dmit zu
instabilen Marktstrukturen
beigetragen, die das weitere
Wachstum, Kapitalrenditen und die
Erreichung von Zielen in der
Digitalisierung hemmen.

Kurzfristige
Preise

Regulatorische
Privilegien fur neue
Marktteilnehmer

Um im digitalen Zeitalter wettbewerbsfahig zu bleiben und

Investitionen und Innovationen in diesem Sektor zu fordern, muss sich
Europa weiterentwickeln:

Von: 2u:

; Investitions- und

! innovationsfreundliche
Marktstrukturen zum Nutzen der
Gesellschaft.

MaBnahmen zur Férderung der
Marktliberalisierung und eines
Wettbewerbskonzepts, das eine hohe
Anzahl von Betreiber und niedrige
Verbraucherpreise zum Ziel hat.

o000 ..
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https://connecteurope.org/insights/reports/state-digital-communications-2024
https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State%20of%20Digital%20Communications%20-%202025%20edition.pdf
https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State%20of%20Digital%20Communications%20-%202025%20edition.pdf
https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State%20of%20Digital%20Communications%20-%202025%20edition.pdf
https://connecteurope.org/insights/reports/state-digital-communications-2024
https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State%20of%20Digital%20Communications%20-%202025%20edition.pdf

@ Investitionsfreundliche Marktstrukturen im Telekommunikationssektor | Empfehlungen @

Die Forderung einer starkeren Konzentration der Telekommunikationsmarkte auf
nationaler Ebene kdme Verbrauchern, Burgern, Unternehmen und der Wirtschaft
insgesamt zugute, da sie einen nachhaltigen Wettbewerb und effiziente Investitionen
in eine hochwertigere Infrastruktur begtnstigen und gleichzeitig eine angemessene
Kapitalrendite ermoglichen warde.

Unterstutzung fur
nachhaltige Marktstruk
in den Mitgliedstaaten

(=

Weiterentwicklung des

wettbewerbspolitischen Ausrichtung der
Ansatzes, um investitions- Wettbewerbspolitik und de

Sicherstellen, dass die verschiedenen politischen Bestrebungen eine
gemeinsame Industriestrategie im Blick behalten.

. c = sektorale Regulierung an de
und innovationsfordernden industriepolitik
Marktstrukturen den
Vorrang zu geben

Aktualisierung der
Wettbewerbsregulierung
Ziel einer ganzheitlichen
Perspektive
Abbau von Hindernissen fur Marktkonsolidierungen. Zulassen einer von den

Méchten Sie mehr wissen? Marktalktgerer\ selbst angestrebten Umstrukturlerung. .Mehr Flexibilitat und
Zuverlassigkeit, um Vereinbarungen zwischen Marktteilnehmern zur
Innovationsférderung zu ermdéglichen.

Konzentration auf dynamische Effizienzfaktoren wie Innovation, Qualitat,
Schnelligkeit der Marktreife, Widerstandsfahigkeit, Umwelt- oder
Branchennachhaltigkeit und langfristige Investitionszyklen anstelle von
kurzfristigen Preis- und Marktentwicklungserwartungen auf Ebener einzelner EU
Lander.

Nach 25 Jahren erfolgreichem Wettbewerb auf dem heutigen, hart umkampften
Markt ist es Zeit fur eine Beendigung der Forderung eines kunstlichen
Wettbewerbs. Es sollte keine kunstliche und asymmetrische Unterstutzung far
neue Marktteilnehmer mittels regulatorischer Vorteile geben.

Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2022/07/whitepaper-Towards-pro-investment-market.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/competition/

Playbook | Digital Public Policy

Wetthewerbh: Uberprifung
der Fusionskontrollpolitik
der Europaischen Union



b Wettbewerb: Ein Uberblick tber die EU-Politik | Umfeld und Herausforderungen Q

' Auf dem Weg zu einem ganzheitlichen, langfristigen
Ansatz in der Wettbewerbsregulierung

Qualitat @ AvEE Eine umfassendere Sichtweise des
Verbraucherwohls

( 1 { i Bisher wird in der

@ Wirksamer Wettbewerb /“ Zunehmende GroBe Preis Innovation Wettbewerbsregulierung der

| auf dem Markt -t R | der TK-Betreiber Verbraucherpreis als wichtigster

: Parameter zur Messung der
( J Wirkungsgrad

VeErsrEuhar Zeithorizont Auswirkungen.d“esWettbewerbs
/\7I wohl gesehen. Qualitat, Auswahl und

Innovation sind jedoch ebenso wichtige

Eine Fusionskontrollpolitik zum Nutzen der Wettbewerbsfahigkeit

= N ,lAnreize fur g | Einflusskriterien.
Lo W/ Investitionen un 1 Intensitét
‘ ~ Innovationen / widerstands- (D 8 Auch andere Faktoren wie Effizienz,
fahigkeit Investitionen Belastbarkeit, Nachhaltigkeit, Sicherheit
o Nachhaltigkeit % O Vel oder Inye.st|t|on3|nten3|ta’s spllten in der
ﬁ Produktivitat @ Wettbewerbsfahigkeit @ Schaffung von Sicherheit ganzheitlichen und langfristigen Analyse
der Unternehmen Wohlstand und der Kommission bericksichtigt werden.

Wohlfahrt Uberpriifung der Leitlinien fiir Fusionen in der Telekommunikation

. . . S Unter Bericksichtigung ....
Europa ist sich bewusst, dass die Wettbewerbspolitik im Interesse des Wohlstands

seiner Gesellschaft neu ausgerichtet werden muss. ...eines ...von ... der Auswirkungen ..gréBerer
ganzheitlichen, __/ inhaltlichen von Abhilfe- Rechtssicherheit
. dynamischen - Anforderungen maBnahmen auf die bei den

— Die neue Européische Kommission hat den Auftrag, die an langfristigen zur Errgighung Wettbewerbsdynamik Schadenstheorien
o— e .. . . . nsatz von Effizienzen

o— Leitlinien fUr horizontale Fusionen zu reformieren, um

"1 sicherzustellen, dass ihre Entscheidungen umfassenderen

EU-Zielen Rechnung tragen. Uberpriifung der europiischen Fusionskontrollverordnung

—|_ 2 O . . S B . Die EU Wettbewerbsleitlinien sollten unter Berticksichtigung der folgenden Argumente zu einem Instrument mit
Jahre Die Uberarbeitung der Leitlinien ist zu begruB3en. Eine direkter Gesetzeskraft konsolidiert werden:
ohne Update zusatzliche Reform der Fusionskontrollverordnung wirde den ; i Nt el ciren S cles
.E neuen Ansatz der Wettbewerbspolitik zu Starkung der Uberpriifung der Kohérenz zwischen geografischen Zusammenhangs, um
. . . - - Parameter nach 35 || den Vorschriften o e '
Wettbewerbsfahigkeit, der Widerstandsfahigkeit und der Jahren ohne (z. B.DMA, FSR) unndtige Notifizierungen von
strategischen Autonomie Europas noch verstarken. Um Aktualisierung o extratemitorialen Fallenzu vermeiden
Rechtssicherheit und Vorhersehbarkeit in der Fusionskontrolle '
zu erhalten, sollte diese Reform auch eine Uberpriifung der Vereinfachung und Unabhangigkeit zwischen Ermittlungs- und
- Fokussierung auf Entscheidungsgremien und starkere
Parameter vorsehen.

komplexe Falle

Einbeziehung anderer Generaldirektionen der eoo i
L ® Telefonica
Kommission. °


https://digital-markets-act.ec.europa.eu/legislation_en
https://competition-policy.ec.europa.eu/foreign-subsidies-regulation/legislation_en
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Uberprifung der Leitlinie
horizontale TK-Fusionen

Ein ganzheitlicher und
zukunftsorientierter Ansatz,
mit einem Fokus auf dem
langfristigen
Verbraucherwohl, erweitert
um Aspekte wie Qualitat,
Nachhaltigkeit, Innovations-
u. Widerstandsfahigkeit
sowie Investitionen zur
Unterstutzung der
strategischen Ziele der EU.

Uberpriifung der EU-
Fusionskontrollverordnun
(EUMR)

Méchten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten

Festschreibung eines umfassenderen und ganzheitlicheren Ansatzes, der die @
Ziele der EU in den Bereichen Wettbewerbsfahigkeit, Nachhaltigkeit,
Sicherheit, Widerstandsfahigkeit und Innovation bertcksichtigt.

Identifizierung neuer Wirtschaftstheorien, mit groBem Bezug zur aktuellen
Unternehmens- und Marktrealitat.

Durchfuhrung einer dynamischeren, vorausschauenden und langfristigen
Analyse.

Etablierung einer dynamischen Langzeitanalyse von Effizienzgewinnen, um
diese mit einem Beweisstandard zu verknUpfen, der Wettbewerbsprobleme im
Sinne der Europaischen Kommission erkennt. Dartdber hinaus sollten auch
andere Effizienzgewinne einbezogen werden, die dem Erreichen anderer EU-
Ziele dienen.

EinfUhrung verhaltnismaBiger und verhaltensbezogener Rechtsmittel und eine
verstarkte Kontrolle ihrer Auswirkungen, wobei weitere EU-Ziele berUcksichtigt
werden sollten.

Dynamischere Analyse der Schadenstheorien und Anwendung eines
verhaltnismaBigeren Beweisstandards fur so genannte Lickenféalle (z. B.
Kriterien fUr die Einstufung als bedeutender Wettbewerber oder enger
Wettbewerber).

Konsolidierung der Reform der Leitlinien und ...

Uberarbeitung der Umsatzschwellen: Aktualisierung der Betrége und
Aufnahme einer neuen Transaktionswertschwelle.

Prifung eines lokalen Bezugs bei allen meldepflichtigen Transaktionen.

Angleichung der EU Fusionskontrollverordnung an das Gesetz Uber digitale
Markte und an die Verordnung Uber drittstaatliche Subventionen, um eine
groBere Koharenz bei Schwellenwerten und Meldepflichten zu gewahrleisten.

Vereinfachung der Verfahren, um sich auf komplexe Falle zu konzentrieren.

Beschluss eines ausgewogeneren und transparenteren Konzepts fur das
Fusionskontrollverfahren. Trennung zwischen dem Untersuchungsteam und
dem Entscheidungsgremium, wie dies in vielen Rechtsordnungen der Fall ist.
Foérderung einer starkeren Einbeziehung anderer Generaldirektionen der
Europaischen Kommission.
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2022/07/whitepaper-Towards-pro-investment-market.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/competition/

Playbook | Digital Public Policy

Eine effiziente, an die
digitalen Ziele angepasste
Frequenzpolilik



) Eine effiziente, an die digitalen Ziele angepasste Frequenzpolitik | Q
Umfeld und Herausforderungen

Der Schlusselfaktor fur Teilhabe und Wachstum ' Auf dem Weg zu einer effizienten Frequenzzuweisung
Spektrum als Grundvoraussetzung fiir Konnektivitat L 1 l l 1
Kinstliche Frequenzverknappung \NNNANNNNS
Die derzeitige Frequenzpolitik beruht auf einer @ @ e @ (((éé)))
+25.000 kUnstlichen Verknappung, die den Preis bei
Milli Versteigerungen in die Hohe treibt und den e e e e
I l(irle DG te bi Betreibern hohe Investitionen auferlegt. \/T\/\/T\/\f\/\fv
vernetzter Gerate bis
20271 2024 2030
Erméglicht die Abdeckung Ermoglicht die vernetzte Transformatiornterstltzt beim weiteren Anstieg
von schwer zuganglichen von Wirtschaftssektoren. des Datenverkehrs pro Nutzer. 2
Gebieten. Hohe Nachfrage nach niedrigen und mittleren NANNANANNS

Bandbreiten

Die Erh6hung der Frequenzkapazitat ist die effizienteste Option, sowohl in finanzieller als

s . .. Die niedrigen und mittleren Frequenzbénder sind
auch in 6kologischer Hinsicht

aufgrund ihre Ausbreitungseigenschaften fur den

Wird die Kapazitét nicht Mobilfunk am wertvollsten. Die Betreiber durchleben @

. B . . jedoch eine groBe Verunsicherung in Bezug auf die
erweitert, wurde dies zu einer

Verdicht dos Not p Verlangerung ihrer Lizenzen und werden mit dem
eraiehtung ges Netzes un Anspruch anderer Nutzer konfrontiert, die die neu auf
einer Zunahme der Zahl der

Standorte fihren. (((g))) ((( ))) (((;))) VS. den Markt kommenden Frequenzen fir andere NNANNNNNANS

(((g) ) Zwecke reservieren wollen.

Reduzierte Kapazitat Erweiterte Kapazitat
Frequenzreservierungen

Es gibt Anwendungen wie z.B.
Satellitenanwendungen, lokale Netze oder
unlizenzierte Anwendungen mit geringer
Leistung, fur die Frequenzen reserviert sind.
Fur diese Anwendungen besteht faktisch ein

Die europaischen Betreiber geben durchschnittlich 7 % ihrer
359% - 40% jahrlichen Einnahmen (zwischen 35 % und 40 % ihrer

Investitionsausgaben) fir den Erwerb von kostenloser Zugang zu den Frequenzen, was
Frequenznutzungsrechten aus, wobei es groBe Unterschiede 2u einer kiinstlichen Verknappung des

zwischen den Landern gibt. Spektrums fur den Mobilfunk fihrt.

von CAPEX
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https://aethaconsulting.com/wp-content/uploads/2022/12/aetha-consulting-european-spectrum-renewals-report.pdf
https://www.pwc.es/es/telecomunicaciones/global-telecom-outlook-2023-2027.html
https://www.ericsson.com/en/reports-and-papers/mobility-report/key-figures

@ Eine effiziente, an die digitalen Ziele angepasste Frequenzpolitik | Empfehlungen @

Gewissheit Uber die kiinftige Verfugbarkeit der bestehenden Nutzungsrechte der
Betreiber, wenn die Lizenzen auslaufen, und die begrindete Erwartung, mittelfristig
Zugang zu neuen niedrigen und mittleren Frequenzen erhalten zu kénnen.

Gewahrleistung einer
ausreichenden Versorgu

Schaffung eines
frequenzpolitischen
Umfelq§, das . Unterstltzung flr eine Kos
Investitionen erleichtert Nutzen-Analyse in Bezug
und Europa In dle Lage Frequenzreservierungen jill
. bestimmte Anwendungen
versetzt, seine
ENFGEIZIGEN

Konnektivitats- und Verhinderung, dass die Behérden und nationale Regierungen selbst zu
T q Frequenzmonopolisten werden und versuchen, die Einnahmen aus den
Digitalisierungsziele zu

Nutzungsrechten zu maximieren. Ein solches Vorgehen waére fur die Endnutzer
erreichen Angemessene Bedingung nachteilig. Daher sollte folgendes berucksichtigt werden:
sicherstellen

DurchfUhrung einer strengen und transparenten Kosten-Nutzen-Studie fur
lokale Netze mit geringer Leistung (z. B. 3,8-4,2 GHz), fUr unlizenzierte
Anwendungen (z. B. 6 GHz) oder fur Rundfunkdienste (z. B. UHF), um deren
Vorteile fur die Gesellschaft aufzuzeigen.

* Verhinderung, dass die Preise bei Versteigerungen hoher sind als der Wert des
Frequenzspektrums fur Anwendungen, die aufgrund technischer oder anderer
in den Lizenzen festgelegter Bedingungen vom Wettbewerb ausgeschlossen

sind.
. . " * Vermeidung von Frequenzreservierungen fur neue Marktteilnehmer oder lokale
Mochten Sie mehr wissen? . . - . .. . .
) . Nutzer, die zu einer kunstlichen Verknappung fur andere Nutzer sowie zu einer
Lesen Sie unsere Positionierung

. dten Inhal ineffizienten Frequenznutzung fihren warde.
ugang zu verwandten Inhalten
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https://www.telefonica.com/es/wp-content/uploads/sites/4/2023/03/Contribucion-Justa-para-Sostenibilidad-en-Redes.pdf
https://www.telefonica.com/en/about-us/public-policy-and-regulation/public-positioning/spectrum/
https://www.telefonica.com/en/tag/spectrum/
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Eine faire Zusammenarbeil
fur die nachhaltige
Nutzung der Netze



Eine faire Zusammenarbeit flr die nachhaltige Nutzung der Netze |
Umfeld und Herausforderungen

In den letzten zehn Jahren hat der IP-
Verkehr sowohl in Fest- als auch in
Mobilfunknetzen um 30 % pro Jahr
zugenommen - und das trotz verbesserter
Komprimierungsalgorithmen und -dienste.

+30%

Jahrliche Zunahme des IP-
Verkehrs in den letzten zehn
Jahren

Ursachen und Folgen des erhohten Verkehrsaufkommens

GroBe Internetplattformen )
erzielen Einnahmen, indem sie Alphabet NETFLIX d' TikTok
sich auf die digitale Infrastruktur

stutzen. Sie treiben auch die X Meta
Nachfrage nach hoherwertigen

Verbindungen von Nutzern an, die

fortschrittliche digitale Dienste

nutzen wollen.
61% . o1%
Finf groBe Plattformen! haben im : % Verkehr O

Jahr 2023 mehr als die Halfte des
Verkehrs in Fest- und
Mobilfunknetzen generiert.

B= Microsoft

Mobilfunk Festnetz

Die Betreiber miissen daher erhebliche Investitionen in die
Netze tatigen, um die Zunahme des Verkehrsaufkommens

zu bewiltigen
Schatzungen zufolge haben die europaischen Betreiber € @

zwischen 36 und 40 Milliarden Euro investiert, um
den Festnetz- und Mobilfunkverkehr zu transportieren,
der auf die Aktivitaten der groBen Plattformen
zurlckzufihren ist 2

&

Wiederherstellung des Gleichgewichts im Internet

Diese Situation ist das Ergebnis der Entwicklung des Internet-Geschaftsmodells und der
Regulierung, die die Netzbetreiber daran gehindert hat, mit den Anbietern digitaler Inhalte
und Anwendungen (Content and App Providers, kurz CAPs) zu gleichen Bedingungen Uber
die von ihnen erbrachten Verkehrsdienste zu verhandeln.

Anzeigen
Nutzung von Inhalten u. Anwendungen

Nutzung von Inhalten und
Anwendungen

00
oo s
a3
€ €
Benutzer CAPs Unternehmen

Zugang und Verkehr
Verbesserung von Kapazitat und

Nutzung der Konnektivitat (¢ )) Geschwindigkeit
oo (
€

GroBe
Verkehrserzeuger

Benutzer
Betreiber

Dieses Modell hat sich aus zwei Grinden als nicht tragfahig erwiesen:

1. Es gibt keinen Anreiz 2. Es gibt keine Korrelation zwischen dem erheblichen

zur effizienten Nutzung von  Anstieg des Datenverkehrs und den Einnahmen der

Netzen und Verkehr. Betreiber. Dies wirkt sich negativ auf die Nachhaltigkeit
der Investitionen in die Infrastruktur aus.

Die Gewahrleistung fairer Vereinbarungen - trotz ihrer unterschiedlichen Marktmacht -
zwischen den Betreibern und den groBen GAPs wurde zu einem nachhaltigen
Investitionsmodell in die Netze sowie zu einer effizienteren Datennutzung und der damit
verbundenen Verringerung des Energieverbrauchs und der CO2-Emissionen fuhren.

o000 ..
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https://www.sandvine.com/global-internet-phenomena-report-2024?hsCtaTracking=e7241161-b745-4005-b830-43fefcb12b88%7C844e56d7-0148-471e-aa34-fe9d3e4cd8b1
https://www.telefonica.com/es/wp-content/uploads/sites/4/2023/02/Estimating-OTT-Traffic-related-costs-on-European-Telecommunications-Networks.pdf
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Forderung der
Nachhaltigkeit von
Netzinvestitionen durch
ausgewogene
Vereinbarungen
zwischen Netzbetreibern
und groBen
Internetplattformen, mit
dem Ziel einer
verantwortungsvollen
und effizienten
Netznutzung.

Méchten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten

Einrichtung eines verbindlichen
Streitbeilegungsmechanismus ft
eine freiwillige Vereinbarung zwi
Unternehmen, die Dienstleistung
Wertschopfungskette anbieten,
kommt

Eine klare Regelung fur die gesamte
schaffen: 1) eine européaische Beho
Beilegung von Streitigkeiten benen
Leitlinien fur diese Behérde schaffe
3) eine kurze Frist fur Lésungen def

Entwicklung eines Mechanismus, der den Abschluss einer
Vereinbarung mit fairen Bedingungen fur den Fall sicherstellt, dass
kommerzielle Verhandlungen nicht zum Erfolg fUhren, und der eine
ausgewogene Verhandlung zwischen Unternehmen ermdglicht,
die Dienstleistungen in verschiedenen Segmenten der Internet-
Wertschopfungskette anbieten.

Gewahrleistung ausgewogener und einheitlicher Kriterien fur die
gesamte EU, die mit den Befugnissen zur Beilegung von Streitigkeiten
innerhalb eines kurzen Zeitrahmens einhergehen. Die Gewissheit
eines schnellen und wirksamen Streitbeilegungsmechanismus wird
der groBte Anreiz fur Betreiber und Anbieter von Inhalten und
Anwendungen (CAPs) sein, dem Abschluss von Vereinbarungen als
Ergebnis kommerzieller Verhandlungen Prioritat einzurdumen.
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https://www.telefonica.com/es/wp-content/uploads/sites/4/2023/03/Contribucion-Justa-para-Sostenibilidad-en-Redes.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/public-policy-Fair-share-for-network-sustainability.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/fair-share/
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Technologische
Innovation

Innovation ist Teil der Identitat von Telefénica. Unsere
innovative Vision und unser Unternehmergeist haben es uns
ermoglicht, uns im Laufe unserer Geschichte immer wieder
neu zu erfinden, den Menschen neue Moglichkeiten zu
eroffnen und den digitalen, sozialen und wirtschaftlichen
Wandel in den Landern, in denen wir tatig sind,
voranzutreiben.

Konnektivildl: Der Wandel der Netze und
ihre Auswirkungen auf Innovationen

Leitplanken fr die Kiinstliche Intelligenz der
Zukunft

Generaltive KI: \Wettbewerb, geistiges
Eigentum und der Arbeitsmarkt

Telekommunikationsnetze und viriuelle
Welten: Eine neue Internet-Ara

Cvbersecurity: Starkung der
Widerstandsfahigkeit und des Vertrauens in
einer globalen digitalen Welt

Friihwarnsysteme: Eine wirksame Warnung
vor Naturkatastrophen

.? Telefénica
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Konnektivitdt:
Der \Wandel der Netze und

iIhre Auswirkungen auf die
Innovationen



Konnektivitat: Der Wandel der Netze und ihre Auswirkungen auf die Innovationen @
J | Umfeld und Herausforderungen

Die Auswirkungen auf die Innovationen ' Auf dem Weg in eine neue Ara der digitalen Innovation
Kontinuierliche Investitionen in den Telekommunikationssektor treiben die technologische
Innovation in den Netzen voran und ermaoglichen fortschrittliche digitale Erfahrungen und neue o oo . . C
. . . A . _—\ Ohne Investitionen wird die Innovation stagnieren. Es muss ein gunstiges
Maoglichkeiten in allen Sektoren und Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft. o . -
5G Investitionsumfeld geschaffen werden, um die Netze an das neue digitale
(1-10 Gbps) Zeitalter anzupassen.
Innovative
Anwendungenin
Bereichen wie
4G Gesundheit, OOO
(100 Mbps - 1 Gbps) y Verkehr, Kunden =8
nterhaltung,
3G Handel, Industrie,
(3 Mbit/s) Landwirtschaft T T
2G Internet der
B Plattformen & q
Mobile IETEREETE Anwendungen, Zukunftssichere TELCOs %
Netze 1G Nachrichten- und Cloud Ultrabreitband & niedrige Latenz | Programmierbar; Al | Cloud & Edge Computing
(2.4 Kbps) Ubermittlung
und Roaming ¢ *
D G
1980 1990 2000 2010 ¢ ‘
Analoge Stimme Digitale Sprache und Mobile Daten Mobiles Breitband .
Das Okosystem der
digitalen Innovation
im TK- Sektor
(>10 Gbps)
. L Verbesserung der
(>1Gbps) Fuhrsr:]cti:r,ncilgrl:]aelﬁ Wettbewerbsfahigkeit des
(56 kpbs) (128 kpbs) (24 - 300 Mbits) Telekommunikationssektors
. Forderung des digitalen
Festnetze ' — ) ; ; Verbesserung der petzelden2ukunts Unternehmertums und
Sprachanrufe Einfacher rweiterte Web-, IPTV-Streaming  Edge-Cloud, virtualund N fah Innovationsplattformen Verbrei
Internetzugang E-Mail-, von Videos in augmented Reality, utzererfahrung fiir die néchste er relFung von
(Surfen) Suchmaschinen-, hoher Auflésung Elektronische g o Innovationen
IPTV-und E- (4K HD) Gesundheitsdienste, Generation digitaler
Commerce- Cybersicherheit, Dienste
Dienste E-Entertainment,
loT, 5G, KI, usw.
Akzeptanzsteigerung ErschlieBung und Schaffung
1980 1990 2000 2010 2020+ angrenzender Markte
— $ Telefénica
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Entwicklung eines
gunstigen
Investitionsumfelds
zur Umgestaltung des
Netzes und zur
Forderung digitaler
Innovationen und
einer neuen
Generation digitaler
Dienste

Méchten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten

Foérderung von nachhal
Marktstrukturen

Schaffung eines Rechtsrah
um Ressourcen freizusetze
den Aufbau und die Umstel
von Netzen beschleunigen

Foérderung einer
investitionsfreundlichen
Frequenzpolitik

Weiterentwicklung des
Rechtsrahmens zur Férde
Innovation und gleichen
Wettbewerbsbedingunge
digitalen Okosystem

Erkenntnis Uber die Schl
von Konnektivitat zur Fo
der grinen Transformatic

Verringerung der Fragmentierung der Telekommunikationsmarkte auf nationaler Ebene,
damit die Betreiber die notwendige GroBe erreichen kénnen, um die Investitions- und damit
die Innovationsfahigkeit des Sektors zu starken.

Verringerung des Verwaltungsaufwands und der damit verbundenen Kosten,
einschlieBlich der Steuerlast, und Vereinfachung der burokratischen Verfahren fur
die Einfuhrung neuer Netztechnologien.

Zukunftssicherheit fur Freuquenznutzungsrechte und Erhéhung des
harmonisierten Frequenzangebots in den mittleren und niedrigen
Frequenzbandern fUr terrestrische Mobilfunknetze sowie Gewahrleistung der
Zuteilung zu angemessenen Bedingungen mit dem Ziel, den Wert der Frequenzen
fur die Endnutzer zu maximieren.

Beseitigung von Asymmetrien durch horizontale Rahmenregelungen, die Aspekte wie
Wettbewerb, Verbraucherrechte oder Besteuerung abdecken und sektorale Ansatze
abschaffen.

Wiederherstellung des Gleichgewichts in der digitalen Wertschopfungskette durch
Forderung eines fairen Verhaltnisses zwischen den Akteuren.

Bereitstellung zusatzlicher Leitlinien zur Netzneutralitat, um innovative Anwendungsfalle
zu ermoglichen, wie z. B. 5G Network Slicing oder Open Gateway.

Férderung der Umlenkung von Investitionsstromen auf den Aufbau effizienterer Netze,
wie Glasfaser und 5G.
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/12/transformative-power-telecommunications-impact-innovation-positioning-2023.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/eu-2024-2029/
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Leitplanken fur die

Kiinstliche Intelligenz
der Zukunft




Leitplanken fur die kinstliche Intelligenz der Zukunft |
Umfeld und Herausforderungen

Kl hat das Potenzial, den Wohlstand, die digitale
Integration, die Nachhaltigkeit und die

Sie ist zudem ein wichtiger Wettbewerbsfaktor in
der digitalen Wirtschaft.

Bewahrung des kulturellen Erbes zu verbessern. @

Kl als Faktor im Marktwettbewerb

Kiinstliche Intelligenz erméglicht...

Optimierung des Optimierung der
@ Kundenerlebnisses =~ \l’ﬁ Betriebskosten

Erhéhung der
Produktivitat

I

+ Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen + Wirtschaftswachstum !

Zuséatzliche globale Wirtschaftstatigkeit ! ! Zusatzliches Wachstum des Welt-

BIP !

_ Billon

;\\\

Leitlinien fur die Kl

Die Notwendigkeit eines harmonisierten Governance-Modells

Um eine verantwortungsvolle, auf den Menschen ausgerichtete und
vertrauenswurdige kunstliche Intelligenz zu entwickeln und einzuflhren, ist eine
ganzheitliche Vision erforderlich. Diese muss internationale Zusammenarbeit,
Selbstregulierung, die Festlegung geeigneter offentlicher MaBnahmen und einen
risikobasierten Regulierungsansatz miteinander verbinden.

Globale Selbstregulierung Rechtlicher
Leitlinien Rahmen
Globale Fragmentierung Multilateral
Es bestehen weltweit Bedenken mit Blick f‘é“b
auf die neuen Herausforderungen, die g
dyrch die Kl entstehgn. Die Notwenqllgkelt Plurilateral
einer raschen Reaktion darauf, um eine
verantwortungsvolle Entwicklung und CQ»OECD G7 Gzo‘)))
Nutzung zu gewahrleisten, haben zu
einem komplexen politischen Umfeld National
gefuhrt.

Soziodkonomische Liicken

Ein ungleicher Zugang zu Kl, ob auf Mikro- oder Makroebene, kann die
soziodkonomischen Unterschiede verscharfen, da nicht alle Menschen oder Lander
gleichermaBen von den Maglichkeiten der Kl profitieren kdnnen.
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-economy
https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-economy
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Foérderung einer intern
Definition, Governance
Starkung der globalen
Zusammenarbeit

Entwicklung einer einheitlichen Regulierung, die alle Sektoren abdeckt und sich
auf den Einsatz von Kl konzentriert, nicht nur auf die Technologie selbst. Diese
Entwicklung einer horizon
und risikobasierten Regulie
Einrichtung von klar definierten Laborumgebungen fur die Regulierung, um neue
Technologien und Vorschriften in einem kontrollierten Umfeld testen zu konnen.

Entwicklung einer international anerkannten Definition der kinstlichen Intelligenz, z. B. durch
die OECD, und Starkung der internationalen Zusammenarbeit, um gemeinsame Grundsatze
festzulegen und eine Fragmentierung der Rechtsvorschriften zu vermeiden. Eine allgemein
anerkannte Definition von Al wurde Rechtssicherheit fur den gesamten regulatorischen und
politischen Ansatz schaffen und gleichzeitig die regulatorische Konvergenz férdern.

Regulierung sollte risikobasiert sein und sich darauf konzentrieren, hohe
Risikofaktoren abzuschwachen und gleichzeitig Innovationen zu férdern.

Entwicklung einer Kl-
Governance, die ein

Glelohg.ewmht zwischen Forderungieg
Innovation, Selbstregulierung und
Wirtschaftswachstum und ethischer GOUEIEEN.

verantwortungsvollem

Einsatz schafft und
Sicherstellung der Koharenz zwischen KI-Vorschriften und anderen Vorschriften

gewéhrleistet. Starkung der institutionell
Governance, der
Rechtssicherheit und der
Koharenz der Rechtsvorsc
(GDPR, Sorgfaltspflicht usw.).

Aufrechterhaltung eine
kontinuierlichen Dialog
zwischen dem offentlic
und dem privaten Sekt

Foérderung der Selbstregulierung, damit Unternehmen bereits bei der
Entwicklung von KI-Systemen ethische Verantwortung und Transparenz
Ubernehmen, und Unterstutzung von Initiativen, die interne Standards und
Aufsichtsprozesse zur Gewahrleistung einer verantwortungsvollen
Entwicklung und Nutzung festlegen.

Festlegung einer klaren Governance, um Rechtsunsicherheiten und eine
Zersplitterung der Anwendung von Vorschriften zu vermeiden, die sich negativ
auf die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und den Schutz der Rechte des
Einzelnen auswirken kénnten.

Aufrechterhaltung eines standigen Dialogs zwischen dem 6ffentlichen und dem
privaten Sektor, der kontinuierliche Innovation férdert und gleichzeitig Grundrechte,
Demokratie und Rechtsstaatlichkeit schitzt. Herstellung eines Gleichgewichts

zwischen Innovation und Regulierung.
Mochten Sie mehr wissen?

Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/06/Positioning-Artificial-Intelligence-innovation-ethics-and-regulation.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/artificial-intelligence/
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3 Generative KI: Wettbewerb, geistiges Eigentum und der Arbeitsmarkt |
Umfeld und Herausforderungen

KUnstliche Intelligenz hat das Potenzial, die soziale und '@
wirtschaftliche Dynamik von Landern zu revolutionieren und {é}
sich zu einem wichtigen Wettbewerbsfaktor zu entwickeln.

Der Aufstieg der generativen kunstlichen Intelligenz

Kl treibt Innovation und Produktivitat voran und erméglicht Ki
neue Geschaftsfelder und Wirtschaftswachstum fur
Unternehmen und Lander.

Maschinelles
Lernen

Generative Modelle sind die neueste Entwicklung auf dem
Gebiet der kiinstlichen Intelligenz. Allerdings befinden wir
uns noch in der Anfangsphase. Wir sind noch weit davon
entfernt, ihr volles Potenzial zu erkennen.

Generative
K
Es wird geschéatzt, dass generative Kl das Potenzial hat, einen

jahrlichen Unternehmensgewinn von 2,6 bis 4,4 Billionen Dollar zu
generieren!

75 % des Wertes!, der durch generative Kl geschaffen wird,
wird von den Unternehmen stammen:

O@ Transaktionen Q: Marketing und

mit Kunden ~  Vertrieb

/0%

[
(/- Forschung Software-
@ & Design Q Entwicklung

&

Die Herausforderungen der generativen kunstlichen Intelligenz

Gewdbhrleistung von Menschenrechten und demokratischen Werten

Der unverantwortliche Einsatz von generativer Kl konnte die Grundrechte und demokratischen
Grundsatze, auf denen unsere Gesellschaften beruhen, unter anderem durch Desinformation,
Angriffe auf die Privatsphare oder MassenUberwachung untergraben.

—ﬁg Big Tech

Fairer Marktwettbewerb und
Wettbewerbsfahigkeit

Da sich der Zugang zu Ressourcen wie Daten,

Rechenleistung, Finanzierung und Experten auf einige

wenige Unternehmen konzentriert, besteht die Gefahr Neugriindungen
des Missbrauchs einer marktbeherrschenden

Stellung, was die Innovation einschrankt.

Gewerbliches Eigentum und Urheberrecht

G KI-Training mit
bereits bestehendn

|nput Modellen

ﬁ Schutz und Eigentum an
der mit KI geschaffenen

Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

Automatisierung von S | Umschulung zur
wiederkehrenden + > oo | LutzungvonAlals
A& Werkzeug

Aufgaben

o000 ..
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https://www.mckinsey.com/mgi/%20overview/in-the-news/ai-could-increase-corporate-profits-by-4-trillion-a-year-according-to-new-research
https://www.mckinsey.com/mgi/%20overview/in-the-news/ai-could-increase-corporate-profits-by-4-trillion-a-year-according-to-new-research

@ Generative KI: Wettbewerb, geistiges Eigentum und der Arbeitsmarkt | Empfehlungen

Entwicklung von
Strategien und
Vorschriften, die sich
positiv auf das geistige
Eigentum, den fairen
Wettbewerb und den
Arbeitsmarkt auswirken

Méochten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten

MaBnahmen zur Forderung
Wettbewerbs, von Innovatic
Starkung der regionalen Kay

Forderung eines flexiblen
Regulierungsumfelds und eine
offentlichen Dialogs in Bezug a
geistige Eigentum von Unterne

Vorrangige Investitionen in ¢
Kompetenzentwicklung und
EinfGhrung von MaBnahme
Begrenzung der digitalen

Kompetenzlicke am Arbeits

Einhaltung des Wettbewerbsrechts, um den Missbrauch einer
marktbeherrschenden Stellung zu verhindern.

Férderung der Vielfalt von Geschaftsmodellen und Innovationen durch
UnterstUtzung von Start-ups.

Starkung der lokalen Kapazitaten durch Schulungsprogramme.

Stimulierung von Investitionen.

Verstehen der Herausforderungen im Zusammenhang mit geistigem
Eigentum der Unternehmen bei der Entwicklung generativer Kl, Férderung
flexibler und anpassungsfahiger Umgebungen in verschiedenen
Rechtsrahmen.

Foérderung eines kontinuierlichen Dialogs zwischen dem o6ffentlichen und
dem privaten Sektor, um die Herausforderungen, die sich aus der
EinfUhrung dieser Technologie ergeben, auszugleichen und zu bewaltigen.

Konzentration auf Programme far allgemeine und berufliche Bildung und
lebenslanges Lernen, um die Arbeitskrafte mit den fur eine Kl-gesteuerte
Wirtschaft erforderlichen Fahigkeiten auszustatten.

Entwicklung von MaBnahmen zur digitalen Eingliederung und von
Umschulungsprogrammen zur Unterstutzung der von der Automatisierung
betroffenen Arbeitnehmer, um den Ubergang zu neuen
Beschaftigungsmoglichkeiten zu gewahrleisten.
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/09/Artificial-Intelligence-and-Generative-AI.-Position-paper-2024-3.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/artificial-intelligence/
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und virtuelle Wellen: Eine

Telekommunikationsnetze
neue Internet-Ara
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D Telekommunikationsnetze und virtuelle Welten | Kontext und Herausforderungen

Erwartungen an das Wachstum des Metaversums :

59 % der Verbraucher wirden ihre taglichen Aktivitaten (soziale Interaktion, Spiele, Reisen,
Handel...) in das Metaverse verlagern.

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o o o o

AR R N N RIEIERER

Investitionen in die Entwicklung j >< 2
( 2099 ) des Metaverse verdoppeltem sich
Gegenuber dem Vorjahr und

erreichten S 120 Milliarden weltweit

Es wird geschétzt, dass das Metaverse / \
weltweit bis zu S 5 Billionen in
Geschafts- und Verbraucher- i S 5 B M|

2030

d

anwendungen generieren konnte.

Allgegenwartig

Damit virtuelle Welten ihr volles Potenzial
entfalten kdnnen, ist es notwendig, dass sie
Ihren Nutzern eine kontinuierliche,
allgegenwartige und massive Erfahrung
anbieten.

Konnektivitat

Dazu mussen sich die Netze in Richtung Kontinuierlich
eines programmierbaren, dezentralen
Endnutzermodells entwickeln.

Massiv

Entwicklung der Telekommunikationsnetze

"API-Fizierung” von Netzen
. . % Netzwerke
Die Entwickler von Metaverse-

Anwendungen und -Diensten werden in

der Lage sein, die fur ihren Dienst
erforderliche Qualitatsparameter Uber < >
Schnittstellen (APIs) zu programmieren

und zu definieren.

Entwickler Qualitatsparameter
Modell der Content Delivery Networks (CDN)
CDNs bringen Inhalte ndher an die Nutzer --
verschiedener geographischer Standorte heran TR g

und ermdglichen neue Geschaftsmodelle, bei
denen der CDN-Anbieter fur die Bereitstellung
von Inhalten in héherer Qualitat entlohnt wird.

o000 ..
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https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/marketing%20and%20sales/our%20insights/value%20creation%20in%20the%20metaverse/Value-creation-in-the-metaverse.pdf

@ Telekommunikationsnetze und virtuelle Welten | Empfehlungen

Entwicklung von
Telekommunikationsnetzen,
um das Metaverse und
virtuelle Welten Wirklichkeit
werden zu lassen

Méochten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten

Ausweitung der traditio
Regulierung auf das ne
technologische Paradig
virtuellen Welten verme
Eigene Regulierung not

Erleichterung der
Zusammenarbeit zwisc
den Betreibern bei der
Normung

Gestaltung von Vorschriften, die an neue Technologien, Dienstleistungen und
Geschaftsmodelle angepasst sind. Falsche oder von nichttechnischen Kriterien
beeinflusste Auslegungen kénnten zu Unsicherheit fuhren.

Forderung gleicher
Ausgangsbedingungen fur
harmonisierte Entwicklung
virtueller Welten

Vermeidung Ubereilter
Regulierungsentscheidun

Schaffung gleicher Wettbewerbsbedingungen fur alle Akteure der digitalen
Wertschopfung, die mit ahnlichen rechtlichen Rahmenbedingungen
konfrontiert sind, so dass fur alle Beteiligten angemessene Anreize geschaffen
werden kénnen.

Bei Regulierungsentscheidungen ist besondere Vorsicht geboten, bevor in
diesen Markt eingegriffen wird, wobei die Auswirkungen solcher Eingriffe auf
die Effizienz und Wirksamkeit der durch Wirkstoffe gesteuerten
Ressourcenallokation zu bertcksichtigen sind.

Die Bereitstellung homogener Schnittstellen zwischen den Betreibern und den
Entwicklern virtueller Welten ist eine Voraussetzung fur den Erfolg dieser neuen Ara.

[Ty ..
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/Politicas-Publicas-Telecommunication-Networks-and-Metaverse.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/metaverse/
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Cybersecurity: Widerstandsfahigkeit und Vertrauen in einer globalen digitalen Welt
| Kontext und Herausforderungen

' Die Bedeutung der Cybersicherheit

. 95

... sind die Gesamtkosten
von Cyberangriffen im Jahr
20243

Cyberangriffe haben sich seit
der Pandemie verdoppelt 2

Cybersicherheit, eines
der 10 gréBten Risiken !

1%

. von Managern
erwarten in den nachsten zwei
Jahren einen schwerwiegenden

Cyber-Vorfall 2

29%

. aller Organisationen
Haben im letzten Jahr einen
Cyber-Vorfall erlitten?

... der Cyber-Vorfalle haben ihren
Ursprung in der Lieferkette 2

Die Kluft zwischen cyber-resilienten und nicht cyber-resilienten Organisationen wachst

Sie haben eine Cyberversicherung 2

Yo
L <20% v
)(2 KMUs VS. groBe Unternehmen KMUs

Sie glauben, dass ihnen die nétige Cyber-
Resilienz fehlt 2

GroBunternehmen

In dieser neuen Welt spielt die Cybersicherheit eine
SchlUsselrolle beim Schutz von Unternehmen und
Regierungen vor Risiken.

Hindernisse bei der Schaffung eines sicheren Cyber-
Umfelds

Die Unternehmen mit dem hochsten Risiko sind diejenigen, die:

in Sektoren tatig sind,

die digitalisiert und far Angreifer 'r:‘ohae?:ﬁ mmtenem
vernetzt, aber ohne interessante Werte e und/ode?einer
angemessenen haben
- schlechteren Cyber-
Schutz sind .
Gesetzgebung tatig
sind

Die Vorteile von Investitionen in die Cybersicherheit werden nicht genutzt

Anders als bei anderen Investitionen, wie z.B. im Fall von F&E, ist es nicht einfach die
Kosteneffizienz von Investitionen in die Verbesserung der Widerstandsfahigkeit zu
rechtfertigen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen sind fragmentiert und komplex

Gesetze und Regulierung erweisen sich heute als fragmentierter, komplexer,
bereichsubergreifender und sich standig weiterentwickelnder Rahmen.

Es besteht ein Mangel an Fachkraften

4 Millionen 4

Die Anzahl der verfugbaren Fachkrafte muss sich fast verdoppeln, um die
volle Kapazitat zu erreichen.

e O
Im Jahr 2023 betragt die Lucke an Cybersecurity-Fachkraften weltweit etwa ’ @
o O

g0 2o
g0 2o
2o 2o
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https://initiatives.weforum.org/bridging-the-cyber-skills-gap/home
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2024/
https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2024/
https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2024/
https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2024/
https://www.esentire.com/resources/library/2023-official-cybercrime-report
https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2024/
https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2024/

D Cybersecurity: Widerstandsfahigkeit und Vertrauen in einer globalen digitalen Welt | Empfehlungen @

Verstarkung der mul
Zusammenarbeit bei
Bekampfung der
Cyberkriminalitat

Férderung bewahrter
Praktiken im Bereich der
Aufbau von Cyber—ResiIienz Cybersicherheit

und Starkung des digitalen

yertraugns fljlr.em.e. Verbesserung der
integrative Digitalisierung Harmonisierung, der Kohare
durch bessere und der Koordinierung zwis

. . den verschiedenen Akteure
Zusammenarbeit, geeignete
Rahmenbedingungen,

Kapazitatsaufbau und Sondierung neuer
Anreize Finanzierungsmechanismen
steuerlicher Anreize

Definition und Uberwachu
neuer SchlUsselindikatore
internationaler Ebene

Festlegung von
Méchten Sie mehr wissen? Mindestanforderunge
Lesen Sie unsere Positionierung Verbesserung der Quz
Zugang zu verwandten Inhalten Cyber-Rating—Agentu

Verhinderung, Ermittlung und Einddammung von Vorfallen, von der Untersuchung bis hin zu
rechtlichen MaBnahmen, durch Verbesserung der internationalen und multilateralen
Koordinierung bei der Bekampfung der Cyberkriminalitat und Bereitstellung der erforderlichen
Ressourcen und Fahigkeiten.

Forderung von Mindeststandards, einschlieBlich der Entwicklung unabhangiger
Cybersicherheitsagenturen mit Ressourcen, Strategien und Cybersicherheitsplanen,
Foérderung der privaten und 6ffentlichen Nutzung internationaler Sicherheitsrahmen
(z. B. 1SO) und anerkannter Zertifikate, um Transparenz und Harmonisierung zu
erleichtern.

Vermeidung von sich Uberschneidenden oder uneinheitlichen Vorschriften und
Umsetzungen sowie Koordinierung zwischen den zustandigen Behérden und mit
den Unternehmen, einheitliche Systeme zur Meldung von Vorfallen und Austausch
von Cyber-Informationen.

Sondierung neuer Finanzierungsmechanismen und Anreize, einschlieBlich
steuerlicher Anreize, fur Investitionen in Cybersicherheit,
Widerstandsfahigkeit, Kapazitatsaufbau und Cybersicherheitskultur.

Festlegung und Uberwachung neuer Indikatoren fir Investitionen in
Cybersicherheit und Fachpersonal auf internationaler Ebene, da es keine
zuverlassigen Uberwachungsstatistiken im Bereich der Cybersicherheit gibt.

Festlegung von Anforderungen in Bezug auf Transparenz, Informationen und solide
Methoden, um die Qualitat von Cyber-Rating-Agenturen durch éhnliche Vorschriften wie fur
Kreditrating-Agenturen zu verbessern, und Einrichtung eines offiziellen Registers
zugelassener Cyber-Rating-Agenturen, um das Vertrauen in das gesamte Okosystem zu
starken.
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https://www.telefonica.com/en/about-us/public-policy-and-regulation/public-positioning/cybersecurity/
https://www.telefonica.com/en/tag/cybersecurity/
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Friithwarnsysteme:
Eine wirksame Warnung vor
Naturkatastrophen



' Kontext und Herausforderungen

Im Jahr 2022 wurden weltweit registriert, die 30 704
Menschenleben forderten und 185 Millionen Menschen betrafen.?!

sind mit einem Mobilfunknetz versorgt, und es gibt
weltweit 5,6 Milliarden einzelne Mobilfunkteilnehmer. Dieses Netz spielt eine
entscheidende Rolle bei der Verbreitung und Ubermittlung von Friilhwarnungen
vor Risiken.!

Cell Broadcast: die effizienteste Technologie

Die Warnung sieht aus wie
ﬂ‘ eine SMS: eine einfache
Textnachricht.
[ ]
T Erscheint direkt auf dem
Handybildschirm ohne
Benutzerinteraktion
[ ] [ J
w ﬂ‘m Akustisches Signal und
Vibration
Enthalt Informationen Uber
die Art der Gefahrund
Anweisungen fur
SofortmafBnahmen (oder
einen Link zur Website der
Regierungsbehdrde).
Regierungsbehorde Mobilfunkbasis- Jeder, der ein
sendet Warnung stationenin dem Mobiltelefon in der
(z.B. betroffenen Gebiet Néhe hat, wird
Uberschwemmung, senden eine alarmiert, auch bei
Waldbrand, Stirme Warnmeldung an Roaming
usw.) Mobiltelefone in
dem Gebiet

&

Mit der UN-Initiative "Frhwarnung fur alle" soll sichergestellt

Ear!ym werden, dass bis 2027 die gesamte Weltbevdlkerung durch ein
Warnings Frihwarnsystem abgedeckt ist, das universellen Schutz vor hydro-
SAll meteorologischen, klimatologischen und gefahrlichen

Umweltereignissen bietet.

. Das Engagement der Telekommmunikationsbetreiber fur Frihwarnsysteme

Cell Broadcast ist die am weitesten verbreitete Technologie in den Markten von Telefdnica

Cell Broadcast

Cell Broadcast

Cell Broadcast

Entwicklung von
SMS zu
Cell Broadcast

Cell Broadcast

Cell Broadcast

o000 ..
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https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-for-development/wp-content/uploads/2023/11/Cell-Broadcast_R.pdf
https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-for-development/wp-content/uploads/2023/11/Cell-Broadcast_R.pdf

a Frihwarnsysteme: Ein lebenswichtiger Schutzschild gegen Naturkatastrophen | Empfehlungen

Foérderung von offentlic
privaten Partnerschafte

Beschleunigung des Schaffung eines auf die
. Finanzierung dieser Dienste
Einsatzes und der abgestimmten Rechtsrah

Wirksamkeit von
Friahwarnsystemen durch
die Integration von
Mobilfunknetzen als

" = Forderung der Annahme de
kI’ItISCher. unq erganzepder wirksamsten technologische
Kommunikationskanal im auf der Grundlage der natio

Rahmen eines regionalen oder lokalen Geg
mehrkanaligen Ansatzes

Sensibilisierung der
Offentlichkeit
Mochten Sie mehr wissen?

Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten

Austausch von Wissen und bewahrten Verfahren zwischen Betreibern,
Gerateherstellern, Softwareherstellern, Regierungsvertretern, internationalen
Organisationen, Notfallexperten und anderen. Vor allem die Mobilfunkbetreiber
stellen technisches Fachwissen und Kenntnisse zur Verfugung und stellen ihr
equipment den Notrufzentralen zur Verfugung.

Schaffung eines Rechtsrahmens, der Sicherheit und Anreize flr den Einsatz von
Frahwarnsystemen schafft.

Sondierung innovativer Finanzierungslosungen, die langfristig tragfahig sind und
die Finanzierung der Vorlauf- und laufenden Kosten gewahrleisten.

BerUcksichtigung der in den einzelnen Landern/Gebieten verfigbaren
Technologien und die Bandbreite. Die Cell Broadcasting Technologie sollte
jedoch aufgrund ihrer Vorteile vorrangig eingesetzt und in bestehende
Notfallplane integriert werden.

Forderung der Freigabe von Geraten und Betriebssystemen, um ihre
Kompatibilitat mit dem Frihwarndienst zu gewahrleisten.

Férderung des Mehrkanal-Konzepts fur die Verbreitung Uber verschiedene
Kanale und die Entwicklung eines gemeinsamen Protokolls, um die
Koharenz der Warnung uber alle Kanale hinweg zu gewahrleisten und so
ihre Reichweite zu erhdhen.

Vorbereitung der Bevélkerung und Starkung ihres Vertrauens durch regelmaBige
Simulationen und Sensibilisierungskampagnen. Diese Ubungen und Kampagnen sind
der Schlussel zur Gewahrleistung der Wirksamkeit des \Warndienstes und sollten von
der Regierung geleitet werden, da es sich um einen 6ffentlichen Dienst handelt,
wobei die Rolle der Betreiber als zusatzlicher Kanal fur die Verbreitung von
Warnungen hervorgehoben werden sollte.
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https://www.telefonica.com/en/communication-room/blog/early-warning-systems-a-vital-shield-against-natural-disasters/
https://www.telefonica.com/en/tag/digital-inclusion/
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Nachhaltigkeit -
: Eine nachhaltige Wellhewerbs/ihigheil
un d | N kl usion angetrieben durch die Digitalisierung

LU ‘Taxonomie far nachhaltige Aktivitaten

Nachhaltigkeit und digitale Inklusion sind fur eine
widerstandsfahige und wohlhabende Zukunft fur alle
von wesentlicher Bedeutung. Nachhaltige
Entwicklung und das Wohlergehen der Menschen
erfordern Strategien, die Herausforderungen angehen
und antizipieren, ohne kunftige Generationen zu
gefahrden.

Digitale Inklusion: Von der
Abdeckungslucke zur Nutzungsliucke

Digitale Inklusion fiir Wohlstand, Innovation
und nachhaltiges Wachstum

Wir bei Telefénica sind dieser Vision fest verpflichtet
und glauben, dass die digitale und grune
Transformation unserer Gesellschaft nur dann Sinn Nutzung der Technologie
macht, wenn der Mensch im Mittelpunkt steht.

Schutz von Minderjahrigen: FUr eine
verantwortungsvolle Gestaltung und

3

.? Telefénica
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Eine nachhalltige
Wetthewerbsfahigkeit, angetrieben
durch die Digitalisierung



Kontext und Herausforderungen P ... ' @

Kosteneinsparungen bei Ressourcen und neuen Technologie

o,

Nachhaltigkeit von Telekommunikationsnetzen
Effiziente Nutzung der Ressourcen und

langere Lebensdauer der Gerate

Energie-Effizienz1v2 Geringere Umweltbelastung 3 Nachhaltiger Verbrauch 2

3 o Konnektivitat i
3 ; Nachhaltigkeit L Wettbewerbsfahigkeit
| | bis 2030 Digitalisierung
Telefénica will bis 2030 in allen Hoéhere Produktivitat
seinen Markten 100 % Strom i

Kupfer vs. 2G/3G vs. Kupfervs. 2G/3G vs. aus ern\t/e:;ebrrbair(?:einerglen

Glasfaser 4G/5G 1 Glasfaser 4G/5G 1 (2)

7

Aufstockung der finanziellen Mittel fir die Entwicklung und/oder Einfihrung

Die Enabler-Funktion des Telekommunikationssektors nachhaltigerer digitaler L&sungen, Technologien oder Verfahren

Ermaoglichung einer
effizienteren Wassernutzung
und Instandhaltung der
Infrastruktur

Verbesserung der
Verteilung und des
Verbrauchs von
erneuerbaren Energien mit
intelligenten Netzen

Verlangern der Lebensdauer
von Geraten

und Begrenzung des
Elektroschrotts durch
vorausschauende Wartung

Verbesserung der
Ruckverfolgbarkeit der
Lieferkette, um Ineffizienzen
aufzudecken und
Verschwendung zu reduzieren

Optimierung der der
Fahrzeugwartung durch
digitale Anwendungen

Ermdglichung von
Prazisionstechniken zur
Optimierung der Bewasserung
und des Diingemitteleinsatzes,
um die Ernteertrage zu
verbessern

' Auf dem Weg zu einem nachhaltigen und wettbewerbsfahigen
digitalen Umfeld

Entwicklung hin zu digitaleren, nachhaltigeren und wettbewerbsfahigeren
Geschéaftsmodellen

W Mang.e[ndg.Wahrnehmgng Widerstand 4\ Mangel an
der Digitalisierung als Mittel gegen (L finanziellen Mitteln
zur Forderung der Veranderungen

Nachhaltigkeit im
Wettbewerb

Entwicklung hin zu effizienteren Telekommunikationsnetzen

Investitionsllcke fur den Schwierigkeiten bei der
Aufbau effizienterer Netze der Abschaltung alterer,
nachsten Generation wie

weniger effizienter Netze
Glasfaser und 5G
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https://telefonicatech.com/esg/compromiso-medioambiental
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2022/03/connectivity-solutions-life-cycle-assessment.pdf
https://www.telefonica.com/es/wp-content/uploads/sites/4/2022/03/plan-accion-climatica-telefonica.pdf#page=43
https://www.nokia.com/about-us/news/releases/2020/12/02/nokia-confirms-5g-as-90-percent-more-energy-efficient/
https://www.telefonica.com/es/wp-content/uploads/sites/4/2022/03/plan-accion-climatica-telefonica.pdf#page=42
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Anreize fur die EinfUhru
digitaler Losungen in alle
Wirtschaftszweigen
schaffen

Verstarkung der Forderung desiEiE.
. . effizienterer Netze der nac
Synergien zwischen Generation durch nachha

digitalen Losungen, Finanzierung
NaChhaltigKeit UNG
Wettbewerbsfahigkeit

durch effizientere Netze .

. Erleichterung der Absc
der nachsten von Altnetzen
Generation

Forderung von
Stromabnahmevertrage

Foérderung der EinfUhrung "gruner digitaler Lésungen” durch offentliche
Einrichtungen, Unternehmen und Industrien, um deren Dekarbonisierung und
Kreislaufwirtschaft voranzutreiben, z. B. durch Subventionen oder leichtere
Finanzierung.

Telekommunikationsnetze mit hoher Kapazitat und hoher Energieeffizienz als
taxonomiefahige Investitionen betrachten, um ihre Einfihrung zu
beschleunigen und so den Dekarbonisierungseffekt der Netze zu verstarken.

Verringerung des regulatorischen Drucks auf alte Technologien, um die
Migration zu energieeffizienten Netzen der nachsten Generation zu erleichtern.

Foérderung von Vereinbarungen zwischen einem gewerblichen Energieverbraucher,
z. B. einem Telekommunikationsnetzbetreiber und einem unabhangigen
Stromerzeuger Uber den Kauf erneuerbarer Energie

Méochten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/06/The-green-factor-digitisation-for-the-green-transition-Position-Paper-2023.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/green-transition/
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EU Taxonomie fUr nachhaltige
Rahmenbedingungen



Kontext und Herausforderungen

Es besteht eine geschétzte Investitionslicke von

174 bis 200 Milliarden Euro flr den Aufbau von Euro
Netzen der nachsten Generation, die mit den

Zielen der Digitalen Dekade 2030 im Einklang

stehen.! Euro

.. wurden die Abschaltung
alterer Netze und die EinfUhrung
von Netzen der nachsten
Generation verlangsamen und
das Dekarbonisierungspotenzial
verringern.

Versaumnisse bei der
Starkung der
Investitionskapazitat des

° TK-Sektors... °

Um die Investitionsliicke zu schlieBen, spielt die nachhaltige Finanzierung
eine Schlisselrolle

Um die Umlenkung von privatem Kapital in Aktivitaten zu férdern, die
mit den europaischen Umweltzielen Ubereinstimmen, hat die
Européische Kommission die Taxonomieverordnung verabschiedet.

Unterstatztung fur die Steigerung
nachhaltiger Investitionen

Reduktion der Gefahr einer
Marktfragmentierung

Bekampfung von Greenwashing Zusatzliche Sicherheit fur

Investoren

&

Die EU-Taxonomie spiegelt die SchlUsselrolle des IKT-Sektors fur die
Nachhaltigkeit nicht vollstandig wider, insbesondere was die
Telekommunikationsnetze betrifft. Dies macht es schwierig, den Sektor
mit den nachhaltigen Finanzierungszielen der EU in Einklang zu bringen.

' VVon der Theorie zur Praxis: Die Komplexitat der Taxonomie

Forderfahige Tatigkeit Erheblicher Beitrag

ANANEN

T : Das Prinzip "Do no significant harm” A .
Die Tatigkeit mussim ) - Tatigkeit
7 + Einhaltung von Sozial- und —
delegierten Rechtsakt der 9 ;
9 Governance-Garantien ausgerichtet

Taxonomieverordnung

aufgefihrt sein. v Technische Kriterien

.

\X Die Berichterstattung ist sehr komplex,
E ressourcenintensiv und die Ergebnisse sind nicht

reprasentativ.

@ 6

Mehrdeutiger Rechtstext, Mangel an einem Fehlen
der zu unterschiedlichen  Konzept der finanziellen einheitlicher
Auslegungen Anlass gibt Wesentlichkeit Meldekriterien

Unfahigkeit oder Schwierigkeiten
bei der Erfullung bestimmter
technischer Kriterien

Schwierigkeiten bei der Berichterstattung fuhren dazu, dass sowohl die Forderfahigkeit als
auch die Anpassung an die Taxonomie niedrige finanzielle Zahlen widerspiegeln, die die
Umweltauswirkungen des Telekommunikationssektors auf den Klimaschutz nicht
reprasentieren. DarUber hinaus spiegeln die Berichterstattungsergebnisse die positiven
Umweltauswirkungen des Sektors auf die Eindammung des Klimawandels nicht

angemessen wider.

o000 ..
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file:///C:/Users/TE02325/Downloads/White_Paper__Ho_to_master_Europes_digital_infrastructure_needs_CkoePennGJi1hpdkuARxMGuH5s_102533%20(13).pdf
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Aufnahme der vorgeschlagenen neuen Tétigkeit in die nachste Uberarbeitung
der Taxonomie. FUr diese Tatigkeit sollten die technischen Kriterien auf den
wichtigsten Leistungsindikatoren beruhen, die in den kinftigen Verhaltenskodex
far die Nachhaltigkeit von EU-Telekommunikationsnetzen aufgenommen
werden sollen.

Entwicklung einer neuen

Tatigkeit als Bestandteil d

. L Taxonomie, einschlieBlic

Start einer neuen Initiative Telekommunikationsnetze

zur Taxonomie fur

Telekom mgnlkatlpnsnetze, Annahme eines technischen Kriteriums, das die Aufnahme neuer

um Investitionen in Netzaktivitaten ermdglicht, bis die Rolle des kiinftigen Verhaltenskodex in der
. e Taxonomie geklart ist. Die von der Industrie vorgeschlagenen technischen

nachhaltige digitale Festlegung von

) i ! Kriterien sollten sich an den Indikatoren orientieren, die von der Industrie zum
Technologien ZU tétigen rlsiepschhaft:(lc: ﬂjmd'ert Nachweis der Netzeffizienz verwendet werden, und/oder an Berichten wie
echnischen Kriterien

dem von der Gemeinsamen Forschungsstelle (GFS) im Jahr 2024
veroffentlichten Bericht Uber Umweltindikatoren in
Telekommunikationsnetzen.

Die Foérderung von Finanzierungslinien far die EinfGhrung griner digitaler
Lésungen wurde die Vorteile der Digitalisierung fur die europaischen Ziele der
Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft nutzen. Dies wirde es ermoglichen,
die digitale und gruine Transformation auf einheitliche Weise zu entwickeln und
umzusetzen und in européaischen Fonds oder anderen griinen
Finanzierungsinitiativen zu bertcksichtigen. DarUber hinaus wuirde die
Aufforderung an alle Arten von Unternehmen, ihre griinen
Digitalisierungsaktivitaten im Rahmen von Aktivitat 8.2 zu melden, auch die
Identifizierung gruner Digitalisierungsinvestitionen ermdglichen, die in fur die
europaische Wirtschaft relevanten Sektoren getatigt werden.

Anreizung der Investition
grune digitale Losungen

Méochten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten
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https://www.telefonica.com/en/communication-room/blog/taxonomy-overlooked-telecom-networks/
https://www.telefonica.com/en/communication-room/blog/green-financing-tool-boost-sustainability/
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Digitale Inklusion:
VVon der Versorgungsslucke
zur Verwendungslucke



) Kontext und Herausforderungen

Konnektivitat und neue Technologien haben das
Leben der Menschen verandert. Doch viele kdnnen
diese Vorteile immer noch nicht genieBen.

Daher ist es wichtig, die digitale Inklusion
voranzutreiben und ihr Prioritat einzuraumen.

Traditionell wurde die Uberbriickung der digitalen Kluft als ein Problem des Internetzugangs
betrachtet. !

Die Netzbetreiber haben viel in die Ausweitung der Versorgung auf die gesamte Bevolkerung
investiert.

Dank dieser BemUhungen werden 2 bis 2023 von mindestens
einem 3G-Mobilfunknetz abgedeckt sein.

z

5400 Millionen

<400 Millionen 2,2 Milliarden .
der Menschen weltweit

der Menschen weltweit der Menschen weltweit

hé
IXYTIXTTITITNY.

Die heutigen Herausforderungen der digitalen Inklusion

B
5% der Weltbevélkerung sind nicht abgedeckt

Trotz groBer Fortschritte bei der EinflUhrung bleiben O
Gebiete mit komplizierter Topologie oder abgelegene O
Gebiete mit geringer Bevolkerungszahl eine

Herausforderung. Daher werden innovative und Versorgungsliicke

kooperative Ansatze zwischen verschiedenen Akteuren >3G
im digitalen Okosystem entwickelt.

Das digitale Zeitalter braucht effektive
Konnektivitat

Die rasanten technologischen Fortschritte der letzten
Jahre haben zu neuen digitalen Produkten und
Dienstleistungen gefihrt, die den Birgern und
Unternehmen zugute kommen. Diese Fortschritte
erfordern eine effektive Konnektivitat.

Die Nutzungsliicke ist das Haupthindernis fir die O
EinfUhrung der Digitalisierung O

Die Fortschritte bei der SchlieBung der
Versorgungslucke haben eine neue Herausforderung
ins Blickfeld geruckt: die Nutzungslucke. Trotz der
Versorgung mit Breitbandnetzen nutzen viele
Menschen das Internet nicht.

nutzt die
Konnektivitat nicht
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https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2023/10/10/ff23-mobile-network-coverage/
https://datahub.itu.int/data/?c=701&i=100095&s=430
https://datahub.itu.int/data/?c=701&i=100095&s=430
https://datahub.itu.int/data/?c=701&i=11624
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Forderung von Modelle
offentlich-private Part
und Zusammenarbeit

Férderung von Vereinbarungen uber die gemeinsame Nutzung der Infrastruktur und von
Partnerschaften zur Beschleunigung der Einfihrung neuer Infrastruktur. AuBerdem sollte die
offentlich-private Zusammenarbeit zur Unterstutzung innovativer Projekte geférdert werden.

Innovative
Finanzierungsmechanis
flr Netzwerke

Férderung innovativer Finanzierungsmechanismen wie umweltfreundliche Finanzierung,
Verbreiterung der Basis der Beitragszahler zum Universaldienstfonds und/oder verstarkte
offentliche UnterstUtzung.

Neuausrichtung der

offentlichen Politik und Ubergang zu einer einfac Aktualisierung der geltenden Vorschriften zur Senkung der
o . . und flexibleren Regulieru NetzeinfUhrungskosten und zur Beseitigung von Hindernissen fur die gemeinsame

der Gffentlich prlvaten Nutzung von Infrastruktur und Frequenzen.
Initiativenzur ~ ~—1o
Bewaltigung
der verschiedenen Foérderung von offentlich-p

. . . Partnerschaften fur den Er Einbindung digitaler Kompetenzen in das Bildungssystem, um die Nutzungslicke zu
Hindernisse, die der digitaler Kompetenzen verringern.

vollstandigen digitalen
Integration im Wege
stehen, wo dies heute Erschwinglichkeit der Geré

noch erforderlich ist und Zugénglichkeit
sicherstellen

Senkung der Steuerlast auf Gerate sowie Prifung direkter
Subventionsmechanismen zur Férderung der Erschwinglichkeit.

Foérderung der Produktio
relevanter Inhalte und
zuganglicher Dienste

Foérderung der Schaffung von Inhalten und Diensten, die an die lokale Kultur und die
Bedurfnisse von Menschen mit Behinderungen angepasst sind.

Méochten Sie mehr wissen?

Lesen Sie unsere Positionierung Foérderung eines
Zugang zu verwandten Inhalten rechenschaftspflichtige & ‘ Einbeziehung der Grundrechte, der Privatsphére und der Sicherheit des Einzelnen als Pfeiler
zuverlassigen Governan == dieses Modells.
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/03/public-policies-digital-gap-position-paper-2024.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/digital-inclusion/
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Digitale Inklusion
fiir Wohlstand, Innovation
und nachhaltiges Wachstum



Kontext und Herausforderungen @

Menschen ' Auf dem Weg zu einem integrativen digitalen Umfeld
Ei ik digitale Inklusi tordert di 0 Der digitale Fortschritt und die Ubernahme digitaler Technologien
F'..nZW'r same |g|ta © rl USI?; e.tr lor ertdie é é konzentrieren sich auf groBe Unternehmen und Lander mit
Uorf e|rdun?j emesEm eglra lven digitalen fortschrittlicheren digitalen Innovationsdkosystemen, wodurch die
Ieids, das es tinzelpersonen, Integratives B wirtschaftliche und soziale Kluft, d. h. das Wohlstandsgefalle, zunimmt.
Unternehmen und 6ffentlichen diai
N . gitales Umfeld
Verwaltungen ermdglicht, die
wirtschaftlichen und sozialen Chancen des . . . . - -
- : . Unternehmer Business Herausforderungen bei der Férderung eines integrativen digitalen Umfelds
digitalen Zeitalters in vollem Umfang zu
nutzen. . o . L
\ Notwendigkeit eines gunstigen Umfelds fur digitale
SN ; - Innovation und Zugang zu Finanzmitteln sowie
< . Inklusive digitale
Offentliche " Innovation 9 Schaffung einer Kultur des Unternehmertums, der
Verwaltung = Innovation und der Zusammenarbeit zwischen
Eine digitalisierte Gesellschaft, Unternehmen, Forschungseinrichtungen und
angetrieben durch digitale + Start-ups.
Innovation...
) ) . Schwierigkeiten beim Zugang zu Finanzmitteln und
. fordert ein Umfeld fur ([J1)) Digitale Integration fehlende digitale Kompetenzen. Risiko des
digitale Innovationen 1] von Unternehmen Ausschlusses von Chancen auf regionalen, nationalen
und deren Erfolg, um die Ein integratives digitales .. treibt die und internationalen Markten und potenzielle
digitale Transformation Umfeld schafft einen Digitalisierung von Polarisierung der Innovation.
der Gesellschaft zu positiven Kreislauf aus Unternehmen +
unterstltzen Wohlstand, Innovation und (GroBunternehmen
d”aCh(;Ta'lt'gemll’VaChSthﬁ'” und KMU) voran .. Digitalisierung fir eine Mangel an digitaler Infrastruktur, Datensicherheit,
em é(aenn;\irt?elﬁg: Z":rsc en @ integrative éffentliche |~ digitalen Fahigkeiten, Interoperabilitat zwischen
) V. | offentlichen Einrichtungen und/oder Widerstand
; ; ; Gesellschaft sich erwaltung -
... Erleichtert die Interaktion i Carkt gegen Veranderungen.
zwischen den Akteuren der gegensettig verstar und die
Gesellschaft und fordert die D| talisioruna der + ) ) o
digitalen Inklusion auf der 19 o g — Die Ste|gerung“vc.>n P.rodukfuwt.at upd
Grundlage der Gegenseitigkeit ... 3ffent :C en Qualifiziertes Wettbewerbsféhigkeit sowie die Forderung der
erwaltung... oOo Humankapital im sozialen Eingliederung und der Widerstandsfahigkeit
P Zeitalter der digitalen in der digitalen Wirtschaft erfordern eine starkere
g
P L Innovation Konzentration auf die Digitalisierung der

Produktionsfaktoren, einschlieBlich der Arbeitskrafte.

.E. Telefonica



Schaffung von Anreizen und Unterstutzung fur Unternehmer. Forderung des
Unternehmertums mit groBBer Wirkung und des Einsatzes zuganglicher, nachhaltiger
Technologien, insbesondere in gefahrdeten Gebieten.

' | Empfehlungen | ; |
Erleichterung des Unternehmertums durch Vereinfachung der Rechtsvorschriften und
Zugang zu Finanzmitteln bei gleichzeitiger Férderung von Innovationsékosystemen durch
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Start-ups (z. B.

Foérderung der integrati
digitalen Innovation
tilit e Forderung Innovationslabors).

digitaler INKIUSION AUICR ool

. T Bereitstellung von Steueranreizen und Finanzmitteln zur Unterstltzung der Einfuhrung
einen ganZhelt“Chen Erleicht der digim von Infrastrukturen und neuen Technologien, um die Anpassungsfahigkeit und die
Ansatz, der ein reIC. erung der digitale

) . o Inklusion von Unternehme

integratives digitales (GroBunternehmen und K

Umfeld schafft, das es

Beteiligung groBer Unternehmen an der digitalen Innovation zu férdern.
Einzelpersonen,

Ejntern_ehmern und Forderung der digitalen
offentlicheb Innovation flr eine integra
Einrichtungen erméglicht Gffentliche M.

die wirtschaftlichen und
sozialen Chancen des

digitalen Zeitalters zu
t Verbesserung der digita
nutzen. Kompetenzen

Méchten Sie mehr wissen?

Verbesserung des Zugangs zu Finanzmitteln, Unterstltzung, Schulungen und offenen
Technologiestandards, um die Einbeziehung von KMU in digitale Wertschopfungsketten
zu ermoglichen.

Schaffung eines geeigneten Rechtsrahmens zur Foérderung von E-Government
und Interoperabilitat zwischen Verwaltungen. Forderung der EinfUhrung digitaler
Schlusseltechnologien wie Cloud, kiinstliche Intelligenz und Datenanalyse- und
-verarbeitungsfunktionen.

Foérderung des Erwerbs digitaler Kompetenzen bei 6ffentlichen Bediensteten.

Koordinierung der Bemuihungen zwischen dem 6ffentlichen und dem privaten Sektor,
um digitale Schlusselkompetenzen zu definieren, den Arbeitnehmern fortlaufende
Schulungen zu neuen Technologien anzubieten und Programme zur Vermittlung
digitaler Kompetenzen fur Burger und Unternehmen bereitzustellen, wobei der
Schwerpunkt auf gefahrdeten Sektoren liegen sollte.

Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2025/01/Digital-Inclusion-as-a-driver-of-prosperity.-Position-Paper-2025.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/digital-inclusion/
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Schutz von Minderjahrigen:
Fur eine verantwortungsvolle
Gestaltung und Nutzung



| Kontext und Herausforderungen

Das Internet wurde als offene, kollaborative Plattform far
den Informationsaustausch konzipiert, an der in erster
Linie Regierungsbehdrden, akademische Einrichtungen
und erfahrene Entwickler beteiligt sind.

* Entwicklung des Internets: vom statischen Modell
(Zugang zu Informationen) zum dynamischen Modell
(Verdffentlichung von nutzergenerierten Inhalten)

* Die erste Generation der sozialen Netzwerke: Text und
Bild

* Erste Mobiltelefone mit Internet

* Beschleunigte Einflhrung der Digitalisierung
» Soziale Medien der zweiten Generation: Bilder und

kurze Videosequenzen
» Die Turen der digitalen Welten &ffneten sich flr andere
Teile der Gesellschaft, darunter auch fur Kinder

* Zunehmende Prasenz von Minderjahrigen im digitalen Raum
Sie surfen regelmaBig im Internet
Sie sind auf digitalen Plattformen aktiv

Erhohte Exposition gegentber Risiken, die sich auf ihre
psychologische und emotionale Entwicklung auswirken
kénnen

Risiken, denen Kinder in der digitalen Welt ausgesetzt sind

Zugang zu
unangemessenen,
schadlichen oder
beleidigenden Inhalten

Unverantwortliche Nutzung
digitaler Gerateim [
Klassenzimmer

Anfalligkeit far Online-
Interaktionen

Verbreitung von
Darstellungen des [
sexuellen Kindesmissbrauch

Auswirkungen der
soziale Medien

Um einen sicheren digitalen Raum fur Minderjahrige zu schaffen,

muss Folgendes sichergestellt werden

verantwortungsvolle Gestaltung verantwortungsvolle Nutzung

Digitale Technologien kénnen das soziale
Wohlergehen verbessern. |hr Missbrauch
kann jedoch ihre Vorteile beeintrachtigen.
Bewusstseinsbildung und Schulungen fur
Kinder, Familien und Lehrer sind von
entscheidender Bedeutung.

Digitale Plattformen sollten bewahrte
Praktiken wie Alterstberprufung,
Kategorisierung von Inhalten oder
Zeitwarnungen férdern, um die Risiken zu
verringern, denen Minderjahrige
ausgesetzt sind.

.5. Telefonica
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Sicherstellen, dass jeder:
der digitalen

Wertschopfungskette ih
Verantwortung wahrnim

Fdrderu ng eines Vermeidung weiterer Asy
zwischen den Akteuren im
ausgewogenen Ansatzes audiovisuellen und digitale

zwischen einer Okosystem

Regulierung, die sich fur

eine verantwortungsvolle
Gestaltung einsetzt und
die Risiken berucksichtigt,
denen Kinder in der

Einfuhrung eines
Altersverifikationssystems

@

digitalen Umgebung

ausgesetzt sind, und einer
Er2|ehung, die zu einem Forderung der Annahme &
verantwortungsvollen Verhaltenskodexes

Umgang mit der
Technologie ermutigt

Sensibilisierungskampag
Schulungen und Instru
fur eine verantwortungs
Nutzung

Mochten Sie mehr wissen?
Lesen Sie unsere Positionierung
Zugang zu verwandten Inhalten

(o

Gezielte Verpflichtungen fur diejenigen Akteure, die den Jugendschutz im Internet
wirksamer und effizienter gestalten kénnen. Die Betreiber haben keine Kontrolle Gber die
Inhalte, die in ihren Netzen zirkulieren. Die Auferlegung von Verpflichtungen in diesem
Sinne ware mit einer gerechten Verteilung der Verantwortung unvereinbar.

Anerkennung der Ubereinstimmung von Betreibern, die auch als Anbieter von
Inhalten fungieren, mit bestehenden Vorschriften. In Europa zum Beispiel halten
sich diese Art von Betreibern bereits an die Richtlinie Uber audiovisuelle
Mediendienste und das Gesetz Uber digitale Dienste. Die Auferlegung
zusatzlicher Verpflichtungen, die Uber den derzeitigen Geltungsbereich
hinausgehen, wirde daher zu einem groBeren regulatorischen Ungleichgewicht
zwischen den Akteuren im digitalen Okosystem fiihren.

Integrieren von Losungen zur Alterstberprufung, um zu verhindern, dass
Minderjahrige auf unangemessene, beleidigende oder schadliche Inhalte
zugreifen, die auf digitalen Plattformen veréffentlicht und geteilt werden.

Forderung eines freiwilligen Verhaltenskodexes fur digitale Plattformen, um deren
Engagement fur den Jugendschutz zu verstarken. Dieser Kodex sollte bewahrte
Praktiken enthalten, um Risiken wie die Entstehung von Suchtverhalten,
unangemessene Kontakten zwischen Erwachsenen und Minderjahrigen und der
Schadigung der psychischen Gesundheit aufgrund von Kommentaren oder Inhalten,
die fur Minderjahrige ungeeignet sind, zu begegnen.

Vermittlung der Bedeutung eines verantwortungsvollen Umgangs mit digitalen
Geraten und Diensten an Minderjahrige sowie Bereitstellung der notwendigen
Hilfsmittel fur Minderjahrige, Familienmitglieder und Lehrer.

[Ty ..
& Telefonica


https://www.telefonica.com/en/about-us/public-policy-and-regulation/public-positioning/protection-minors-digital-environment/
https://www.telefonica.com/en/tag/protection-minors/

Playbook
Digital Public Policy

Referenzen | Wettbewerbsfahigkeit Q
@ Furopdischer Binnenmarkl und der Telekommunikationssektor

1) Rat der Européischen Union (2024). 30. Jahrestag des EU-Binnenmarktes. Verfligbar unter: https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/30-years-of-the-eu-single-market/

Internationaler Wahrungsfonds (2024) und Weltbank (2024). Verflgbar unter: https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD

Europaischer Runder Tisch (2023). CEO-Vertrauen in Europa schwindet, da Regulierung die Wettbewerbsfahigkeit belastet, 2023. Verfligbar unter: https://ert.eu/documents/tcb2023-h2/

Europaischer Runder Tisch (2023). ERT-Expertenpapier zur Konnektivitdt 2023. Verflgbar unter: https://ert.eu/wp-content/uploads/2023/11/ERT-Expert-Paper-on-Connectivity-November-2023.pdf
Telefénica (2024). Der européische Binnenmarkt und der Telekommunikationssektor. Verfligbar unter: https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/03/EU-Single-Market-and-the-
Telecommunications-Sector.-Position-Paper-2024-1.pdf

(6) Letta (2024). Viel mehr als ein Markt. Verfigbar unter: https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf

(
(
P % g
(

2
3
4
5

@ Eine /ndustriepolitik [iir das 21. Jahrhundert: FUr eine technologiebasierte europaische Wettbewerbsfahigkeit

(1) Australisches Institut fUr Strategiepolitik (2024). Kritische-Technologie-Tracker. Verfligbar unter: https://www.aspi.org.au/report/critical-technology-tracker
(2) Draghi (2024). Die Zukunft der européaischen Wettbewerbsfahigkeit. Verfligbar unter: https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-bedc-
15228232961 en?filename=The%20future%200f%20European%20competitiveness%20 %20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf

(3) Europaische Kommission (2020). Das digitale Jahrzehnt in Europa. Verflgbar unter: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade

(4) Europaische Kommission (2020). Die Ziele des digitalen Jahrzehnts in Europa bis 2030. Verflgbar unter: Europas digitales Jahrzehnt: Ziele fur 2030 | Europaische Kommission
(5) Européische Kommission (2024). 2024 Stand des digitalen Jahrzehnts. Verfligbar unter: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 24 3602
(6) Européische Kommission (2024). DESI-Indikatoren. Verfligbar unter: https://digital-decade-desidigital-strategy.ec.europa.cu/datasets/desi/charts
@)
(8
©

Connect Europe (2025). Der Stand der digitalen Kommunikation 2025. VerflUgbar unter: https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State of Digital Communications - 2025 edition.pdf

Europaische Kommission (2024). WeiBbuch: Wie kénnen wir den Bedarf an digitaler Infrastruktur in Europa decken? Verflgbar unter: https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/102533

Telefénica (2023). Eine Industriepolitik fir das 21. Jahrhundert: Auf dem Weg zu einer technologiebasierten europaischen Wettbewerbsfahigkeit. Verflgbar unter: https://www.telefonica.com/en/wp-

content/uploads/sites/5/2023/07/Telefonica-positioning-industrial-policy-EN.pdf

(10) Telefénica (2024). EU 2024-2029. Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit: Digital durch Innovation, griin durch Design. Verfligbar unter: https://wwuw.telefonica.com/en/wp-
content/uploads/sites/5/2024/09/EU-2024-2029.-Forging-a-competitive-path.-Position-paper-2024.pdf

(11) Telefénica: #Industriepolitik. Verfugbar unter: https://www.telefonica.com/en/tag/industrial-policy/

(12) Telefénica: #UE2024-2029. Verfugbar unter: https://wwuw.telefonica.com/en/tag/eu-2024-2029/

)
)

@ Investitions/reundliche Markistrukiuren im Telekommunikationssektor

(1) Connect Europe (2025). Der Stand der digitalen Kommunikation 2025. Verflgbar unter: https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State of Digital Communications - 2025 edition.pdf

(2) Telefénica (2024): Wird die DGCOMP bereit sein, sich den neuen Herausforderungen der neuen Kommission zu stellen? Verflgbar unter: Werden die Entscheidungen der neuen EU-
Wettbewerbskommission den Herausforderungen gewachsen sein? - Telefonica

(3) Telefénica: #Wettbewerb. Verflgbar unter: https://www.telefonica.com/en/tag/competition/

@ Eine effiziente, an die digitalen Ziele angepasste /requenzpolitik

(1) PWC (2023). Globaler Telekommunikationsausblick 2023-2027. Verflugbar unter: https://www.pwec.es/es/telecomunicaciones/global-telecom-outlook-2023-2027.html

(2) Ericsson (November 2024). Der Ericsson-Mobilitatsbericht. Verfigbar unter: https://www.ericsson.com/en/reports-and-papers/mobility-report/key-figures

(3) Ericsson / Aetha Consulting (2022). Sicherstellen, dass die Erneuerung des européischen Frequenzspektrums mit den Zielen des digitalen Jahrzehnts Ubereinstimmt. Verfigbar unter:
https://aethaconsulting.com/wp-content/uploads/2022/12/aetha-consulting-european-spectrum-renewals-report.pdf

Eine fuire Relation fur die Nachhaltigkeit des Netzes

(1) Sandvine (2023). 2024 Global Internet Phenomena Report. Disponible en: https://www.sandvine.com/alobal-internet-phenomena-report-2024?hsCtaTracking=e7241161-b745-4005-b830-
43fefcb12b88%7C844e56d7-0148-471e-aa34-fe9d3e4cd8bl

(2) Frontier Economics (2022). Schatzung der mit OTT-Verkehr verbundenen Kosten in européischen Telekommunikationsnetzen. Verflgbar unter: https://www.telefonica.com/en/wp-
content/uploads/sites/5/2023/02/Estimating-OTT-Traffic-related-costs-on-European-Telecommunications-Networks.pdf

(3) Telefénica (2023). Ein fairer Beitrag zur Nachhaltigkeit der Netze. Verfiigbar unter: https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/pu bIic-policv-Fair-share-for-netwoﬁ&' Telefénica

sustainability.pdf
(4) Telefénica. #Fair Relation. Verflgbar unter: https://www.telefonica.com/en/tag/fair-share/



https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/30-years-of-the-eu-single-market/
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://ert.eu/documents/tcb2023-h2/
https://ert.eu/wp-content/uploads/2023/11/ERT-Expert-Paper-on-Connectivity-November-2023.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/03/EU-Single-Market-and-the-Telecommunications-Sector.-Position-Paper-2024-1.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/03/EU-Single-Market-and-the-Telecommunications-Sector.-Position-Paper-2024-1.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://www.aspi.org.au/report/critical-technology-tracker
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_3602
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts
https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State%20of%20Digital%20Communications%20-%202025%20edition.pdf
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/102533
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/07/Telefonica-positioning-industrial-policy-EN.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/07/Telefonica-positioning-industrial-policy-EN.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/09/EU-2024-2029.-Forging-a-competitive-path.-Position-paper-2024.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/09/EU-2024-2029.-Forging-a-competitive-path.-Position-paper-2024.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/industrial-policy/
https://www.telefonica.com/en/tag/eu-2024-2029/
https://connecteurope.org/sites/default/files/2025-01/State%20of%20Digital%20Communications%20-%202025%20edition.pdf
https://www.telefonica.com/en/communication-room/blog/eu-competition-commissions-decisions-challenge/
https://www.telefonica.com/en/tag/competition/
https://www.pwc.es/es/telecomunicaciones/global-telecom-outlook-2023-2027.html
https://www.ericsson.com/en/reports-and-papers/mobility-report/key-figures
https://aethaconsulting.com/wp-content/uploads/2022/12/aetha-consulting-european-spectrum-renewals-report.pdf
https://www.sandvine.com/global-internet-phenomena-report-2024?hsCtaTracking=e7241161-b745-4005-b830-43fefcb12b88%7C844e56d7-0148-471e-aa34-fe9d3e4cd8b1
https://www.sandvine.com/global-internet-phenomena-report-2024?hsCtaTracking=e7241161-b745-4005-b830-43fefcb12b88%7C844e56d7-0148-471e-aa34-fe9d3e4cd8b1
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/Estimating-OTT-Traffic-related-costs-on-European-Telecommunications-Networks.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/Estimating-OTT-Traffic-related-costs-on-European-Telecommunications-Networks.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/public-policy-Fair-share-for-network-sustainability.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/public-policy-Fair-share-for-network-sustainability.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/fair-share/

Flevloga Referenzen | Technologische Innovation
Digital Public Policy | 9 @

07

D

D

Konnektivital: Die transformative Kraft der Telekommunikation und ihre Auswirkungen auf die Innovation

(1) Telefénica (2024). Die transformative Kraft der Telekommunikation und ihre Auswirkungen auf die Innovation. Verfligbar unter: https://www.telefonica.com/en/wp-
content/uploads/sites/5/2023/12/transformative-power-telecommunications-impact-innovation-positioning-2023.pdf
(2) Telefénica: #Konnektivitat. Verfligbar unter: Artikel und Nachrichten Konnektivitat - Telefonica

Eine Governance der /iinstlichen Intellicen= far die Zukunft

(1) McKinsey (2018). Notes from the Al frontier: Modeling the impact of Al on the world economy. Verflgbar unter: https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-
modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-economy

(2)  McKinsey (2023). Neue Forschungsergebnisse zeigen, dass Kl die Unternehmensgewinne um 4 Billionen pro Jahr steigern kdnnte. Verflgbar unter: https://www.mckinsey.com/mai/%20overview/in-the-
news/ai-could-increase-corporate-profits-by-4-trillion-a-year-according-to-new-research

(3) Telefénica (2023). Kunstliche Intelligenz: Innovation, Ethik und Bildung. Verflgbar unter: https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/06/Positioning-Artificial-Intelligence-innovation-
ethics-and-regulation.pdf

(4)  Telefénica: #Kunstliche Intelligenz. Verflgbar unter: https://www.telefonica.com/en/tag/artificial-intelligence/

Generative 1T Wettbewerb, geistiges Eigentum und der Arbeitsmarkt

(1) Telefénica (2024). Kinstliche Intelligenz und generative KI: Governance, Wettbewerb, geistiges Eigentum und Arbeitsmarkt. Verfigbar unter: https://wwuw.telefonica.com/en/wp-
content/uploads/sites/5/2024/09/Artificial-Intelligence-and-Generative-Al.-Position-paper-2024-3.pdf

Telekommunikationsnetze und vi7/u¢lle Wellen: Eine neue Internet-Ara

(1) McKinsey (2022). Wertschopfung im Metaverse. Verflgbar unter:
www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/marketing%20and%20sales/our%20insights/value%20creation%20in%20the %20 Metaverse/Value-creation-in-the-Metaverse.pdf

(2)  Telefénica (2023). Telekommunikationsnetze und das Metaverse. Verflgbar unter: https://wwwv.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/02/Politicas-Publicas-Telecommunication-Networks-
and-Metaverse.pdf

Cvhersecurily: Starkung der Widerstandsfahigkeit und des Vertrauens in einer globalen digitalen Welt
1

=

Weltwirtschaftsforum (2024). Der globale Risikobericht 2024. Verflgbar unter: https://www3.weforum.org/docs/WEFE The Global Risks Report 2024.pdf

Weltwirtschaftsforum (2024). The Global Cybersecurity Outlook 2024. Verflgbar unter: https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-outlook-2024/

Esentire (2023). Offizieller Bericht zur Cyberkriminalitat 2023. Verflgbar unter: https://www.esentire.com/resources/library/2023-official-cybercrime-report

Weltwirtschaftsforum (2024). Uberwindung der Kluft bei den Cyberkompetenzen. Verfiigbar unter: https:/initiatives.weforum.ora/bridging-the-cyber-skills-gap/home

Internationaler Wahrungsfonds (2024). Die letzte Meile: Finanzielle Anfalligkeiten und Risiken (Kap. 3). Verflgbar unter: https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/Issues/2024/04/16/global-financial-stability-

report-april-2024

(6) Cisco (2024). Cybersecurity Readiness Index Verflgbar unter: https://newsroom.cisco.com/c/dam/r/newsroom/en/us/interactive/cybersecurity-readiness-
index/documents/Cisco_Cybersecurity Readiness Index FINAL.pdf

(7)  Telefénica (2024). Cybersicherheit: Aufbau von Widerstandsfahigkeit und Vertrauen in einer digitalen Welt. Verflgbar unter: Cybersicherheit: Aufbau von Widerstandsfahigkeit und Vertrauen in einer
digitalen Welt - Telefénica

(8) Telefénica. #Cybersecurity. Verflgbar unter: https://wwuw.telefonica.com/en/tag/cybersecurity/

(
(
(
(
(

o2

2
3
4
5

Frithwarnsysteme: Ein wichtiger Schutz gegen Naturkatastrophen
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https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2022/03/connectivity-solutions-life-cycle-assessment.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2022/03/connectivity-solutions-life-cycle-assessment.pdf
https://telefonicatech.com/en/esg/environmental-commitment
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/06/The-green-factor-digitisation-for-the-green-transition-Position-Paper-2023.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2023/06/The-green-factor-digitisation-for-the-green-transition-Position-Paper-2023.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/green-transition/
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/102533
https://www.telefonica.com/en/communication-room/blog/green-financing-tool-boost-sustainability/
https://www.telefonica.com/en/communication-room/blog/taxonomy-overlooked-telecom-networks/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2023/10/10/ff23-mobile-network-coverage/
https://datahub.itu.int/data/?c=701&i=100095&s=430
https://datahub.itu.int/data/?c=701&i=11624
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/03/public-policies-digital-gap-position-paper-2024.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2024/03/public-policies-digital-gap-position-paper-2024.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2025/01/Digital-Inclusion-as-a-driver-of-prosperity.-Position-Paper-2025.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2025/01/Digital-Inclusion-as-a-driver-of-prosperity.-Position-Paper-2025.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/digital-inclusion/
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2025/01/Digital-Inclusion-as-a-driver-of-prosperity.-Position-Paper-2025.pdf
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2025/01/Digital-Inclusion-as-a-driver-of-prosperity.-Position-Paper-2025.pdf
https://www.telefonica.com/en/tag/digital-inclusion/
https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2025/01/Building-a-safe-digital-environment-for-minors.-Position-Paper-2025.pdf
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https://www.telefonica.com/es/tag/politicas-publicas/
https://www.linkedin.com/showcase/telefonica_public_policy/
https://www.linkedin.com/showcase/telefonica_public_policy/
https://www.telefonica.com/es/nosotros/politicas-publicas-y-regulacion/#form-suscripcion
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