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“La solidez de los resultados en 2021
confirma el exito de nuestras prioridades
estrategicas y el cumplimiento de los
objetivos anuales, revisados al alza”.

José Maria Alvarez-Pallete
Presidente Ejecutivo de Telefonica SA
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Ejecucion estratégica
con resultados positivos

Posicion mas fuerte en mercados clave

Consolidacion intra-mercado (VMO?2 en Reino Unido; Qi en Brasil previsto para 1S 22).

Reduccion de la exposicidn a Hispam

Venta de Costa Ricay El Salvador; Nuevo modelo operativo y optimizacion del CapEx.

T. Tech

€944m de ingresos en 2021.

T. Infra

Venta de las torres de Telxius a multiplos récord (30,5x); Vehiculos de fibra (UGG, FiBrasil).

Modelo operativo optimizado y digital
80% de procesos digitalizados; trabajo agil y flexible.
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Principales magnitudes
® 00
Beneficio Neto OIBDA Deuda Neta
x5 interanual subyacente -26.1% interanual

Flujo de caja
libre ex-espectro

N.° total Empleados
de accesos
+3% interanual

Fibra Emisiones netas
+6% Interanual 2025 en |os

mercados clave

Cobertura

LTE

99% en Europa
v 82% en Latam

Procesos
Digitalizados

Ingresos
T. Tech

+33.6% interanual
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Nuestra remuneracion
al accionista

Diciembre 2021

0,15€/accion dividendo
Dividendo flexible voluntario
Junio 2022

0,15€/accion dividendo

flexible voluntario

Diciembre 2022
0,15€ /accion
en efectivo

Dividendo

2022

Junio 2023
0,15€ /accion
en efectivo

Telefénica ha anunciado la amortizacién de un total del 2,41%
de acciones representativas del capital social en autocartera®.

*El 2 41% incluye el 165% anunciado en los resultados de enero-septiembre 2021

Para saber mas sobre los resultados accede a www.telefonica.com

@ @ 0 son marcas de Telefonica



