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TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto.

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion de Telefonica, S.A. y de las Comisiones de éste, regular
su organizacion y funcionamiento y fijar las normas de conducta de sus miembros, con el
fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su gestion.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
seran de aplicacion, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, a los altos directivos de la Compaiiia.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y
finalidad, correspondiendo al Consejo de Administracion la facultad de resolver las dudas
interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento sélo podra modificarse por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente, de cinco Consejeros o de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

2. Las propuestas de modificacion deberan acompafiarse de una memoria
justificativa y ser informadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno. Este informe no sera necesario cuando la propuesta de modificacion haya sido
hecha por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso,
el Informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella,
en cuyo Orden del Dia debera hacerse constar expresamente.
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Articulo 4. Difusion.

1. Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a
todos ellos un ejemplar del mismo.

2. El presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, sera informado a
la Junta General de Accionistas, se comunicard a la Comision Nacional del Mercado de
Valores, se inscribira en el Registro Mercantil con arreglo a las normas vigentes, y estara
disponible en la pagina “web” corporativa de la Compafiia y en la sede social de ésta,
garantizandose asi una amplia difusion entre los accionistas y el plblico inversor en
general.

TITULO 1.
FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5. Funciones generales del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los
Estatutos Sociales, el maximo Organo de administracién y representacion de la
Compafiia, estando facultado, en consecuencia, para realizar, en el ambito comprendido
en el objeto social delimitado en los Estatutos, cualesquiera actos o negocios juridicos de
administracion y disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la Ley
o los Estatutos Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

2. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion se
configura basicamente como un érgano de supervision y control, encomendando la
gestion ordinaria de los negocios de la Compaiiia en favor de los 6rganos ejecutivos y del
equipo de direccion.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de su funcion basica de supervision y control.

4. En concreto, el Consejo de Administracion se reserva la competencia de
aprobar:
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A) Las politicas y estrategias generales de la Compaiiia, y en particular:
(i) Planes estratégicos, objetivos de gestion y presupuesto anual.
(ii) Definicion de la estructura del Grupo de Sociedades.

(iii) Politica de gobierno corporativo.

(iv) Politica de responsabilidad social corporativa.

(v) Politica de retribuciones de los Consejeros y altos directivos.
(vi) Politica de dividendos y de autocartera.

(vii)Politica general de riesgos.

B) Las siguientes decisiones:

(i) A propuesta del Presidente del Consejo de Administracion, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como las
condiciones bésicas de sus contratos.

(ii) La retribucion de los Consejeros y de los altos directivos.

(iii) La evaluacion periddica del desempefio del Presidente del Consejo de
Administracion.

iv) La evaluacion periédica del funcionamiento del Consejo de Administracion
d
Yy de sus Comisiones.

(v) La informacion financiera que la Compafiia deba hacer publica
periddicamente.

(vi) Las inversiones estratégicas.

(vii)La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales.

C) Las operaciones que la sociedad realice con partes vinculadas, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 39 de este Reglamento.

Las competencias previstas en las letras B) y C) anteriores podran ser adoptadas
por razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el
Consejo.




Yelefonica

Telefonica, S.A.

Articulo 6. Funciones del Consejo de Administracion en relacion con las
empresas del Grupo.

En relacion con las sociedades que integran el Grupo de Empresas de Telefonica,
S.A., el Consejo de Administracion de ésta, dentro de los limites legales, establecera las
bases de una adecuada y eficiente coordinacion entre la Compaiiia y las sociedades que
integran dicho Grupo, respetando en todo caso la autonomia de decision de sus Organos
de administracion y directivos, de conformidad con el interés social propio de la
Compafiia y de cada una de dichas sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de
Administracién de Telefonica, S.A. implantara los instrumentos necesarios para
establecer unas adecuadas relaciones de coordinacion basadas en el interés mutuo y, por
tanto, con respeto a sus respectivos intereses sociales.

Articulo 7. Principios de actuacion del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de conformidad con
el interés social, entendido como el interés de la Compailia; y, en este sentido, actuara
para garantizar la viabilidad de la Compafifa a largo plazo y maximizar su valor,
ponderando ademas los intereses plurales legitimos, publicos o privados, que confluyen
en el desarrollo de toda actividad empresarial.

2. El Consejo de Administracion aprobard una politica de plena informacion y

transparencia frente a los mercados, velando por una correcta fijacion de los precios de
las acciones de la Compaiiia.

TITULO II. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicion cuantitativa.

1. El Consejo de Administracion estara formado por el numero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero de Consejeros que, de
acuerdo con las circunstancias reinantes en cada momento en la Compafiia, resulte mas
adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del mismo.




Yelefonica

Telefénica, S.A.

Articulo 9. Composicion cualitativa.

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptacion y de
proposicion de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurara que en la
composicion del mismo los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia
mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

Asimismo, el Consejo procurara que el nimero total de Consejeros independientes
represente, al menos, un tercio del nimero total de miembros del Consejo.

2. A los efectos del presente Reglamento, se consideraran:

» Consejeros ejecutivos: aquéllos que desempefien funciones de alta direccion o
sean empleados de la Compaiiia o del Grupo.

»  Consejeros externos: los que no sean Consejeros ejecutivos, integrandose
dentro de dicha categoria los Consejeros dominicales, los independientes, y
aquellos otros que no puedan ser considerados ni dominicales ni
independientes.

» Consejeros dominicales: (i) aquéllos que posean una participacion accionarial
superior o igual a la que se considere legalmente como significativa o que
hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia; (i) quienes representen y/o
hayan sido designados a propuesta de accionistas de los sefialados en el
apartado (i) anterior.

» Consejeros independientes: aquéllos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la Compafia, sus accionistas
significativos o sus directivos.

3. El caracter de cada Consejero se explicara por el Consejo de Administracion
ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento.
Asimismo, dicho carécter se revisara anualmente por el Consejo, previa verificacion por
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, dando cuenta de ello
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

4. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las
competencias de la Junta General.
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TITULO III. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10. Nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros.

1. Los Consejeros seran nombrados, reelegidos o ratificados por la Junta General
o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas y en los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que
someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General, y los
acuerdos de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas del correspondiente
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y en el caso
de los Consejeros independientes, de la correspondiente propuesta.

En caso de reeleccion o ratificacion, dicho informe o propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno contendra una evaluacion del trabajo y
dedicacion efectiva al cargo durante el ultimo periodo de tiempo en que lo hubiera
desempefiado el Consejero propuesto.

3. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno procuraran, dentro del 4mbito de sus respectivas competencias, que la
eleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus funciones,
debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a
cubrir los puestos de Consejeros independientes.

Articulo 11. Duracion del cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios, y podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el
desempefio de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en otra
entidad que tenga un objeto social similar o analogo al de la Compailia o al de cualquiera
de las Sociedades que integren su Grupo o que compitan con la Compafiia.
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El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 12. Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene legalmente conferidas.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y Buen Gobierno por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de
que goza la Compafiia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra
manera sus intereses.

3. El Consejo de Administracion no propondrd el cese de ningin Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad.
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TITULO IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

CAPITULO L- DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 13. El Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de Administracion tendra la condicion de Primer
Ejecutivo de la Compaiifa y, en consecuencia, su nombramiento o renovacion llevara
aparejado la delegacion, cuando asi se acuerde, de todas las facultades y competencias
del Consejo legalmente susceptibles de delegacion, correspondiéndole la efectiva
direccion de los negocios de la Compafiia, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion.

2. El Presidente del Consejo asumird la presidencia de todos los organos de
gobierno y administracion de la Compaiiia, correspondiéndole ejecutar los acuerdos del
propio Consejo y de la Comision Delegada, Organos a los que se representa
permanentemente con los mas amplios poderes, pudiendo adoptar, en casos de urgencia,
las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Compafiia.

3. Asimismo, junto con el Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, corresponderd al Presidente del Consejo de
Administracién organizar y coordinar la evaluacion periodica del Consejo, conforme a lo
dispuesto en el articulo 22.B). 3 de este Reglamento.

4. Sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente, siempre que el Consejo de
Administracion acuerde el nombramiento de una nueva persona para el desempefio del
cargo de Presidente, debera determinar las facultades a delegar en el mismo en atencion a
las caracteristicas de la persona y a las circunstancias concurrentes en dicho
nombramiento.

5. El Consejo de Administracion podra acordar en cualquier momento el cese del
Presidente mediante acuerdo adoptado por la mayoria de los miembros asistentes.

Articulo 14. El Vicepresidente del Consejo.

1. El Consejo elegira de entre sus Consejeros a uno o mas Vicepresidentes
—ejecutivos 0 no— que sustituyan al Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad de
éste y, en general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren
oportunos por el Consejo o por el mismo Presidente.
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2. La sustitucion del Presidente por uno de los Vicepresidentes tendra lugar por el
que, en su caso, tuviere encomendadas funciones ejecutivas en la Compaiiia y, en su
defecto, por el Vicepresidente de mayor antigiiedad en el cargo y, en caso de igual
antigiiedad, el de mayor edad.

Articulo 15. El Secretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, designara un Secretario
del Consejo, debiendo seguir el mismo procedimiento para acordar su cese.

El Secretario del Consejo de Administracion no necesitara ser Consejero.

2. Bl Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera
velar por el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar
a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, conservar la
documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones del Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo, que las mismas sean conformes con los Estatutos, con los
Reglamentos de la Junta y del Consejo, y que tengan presentes las recomendaciones de
buen gobierno asumidas por la Compafiia y vigentes en cada momento.

4. El Secretario del Consejo sera, ademas, el Secretario General de la Compaiiia
con las competencias que le atribuye el articulo 33.1 de los Estatutos.

Articulo 16. El Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, podra nombrar un
Vicesecretario del Consejo para que asista al Secretario o le sustituya en el desempefio
de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad, debiendo seguir el mismo
procedimiento para acordar su cese.

El Vicesecretario del Consejo de Administracion no necesitara ser Consejero.
2. Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra

asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la
sesion.
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CAPITULQ IL- NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion.

1. La facultad de convocar el Consejo de Administracion y de formar, en su caso,
el Orden del Dia de sus reuniones corresponde al Presidente, quien debera, no obstante,
convocarlo cuando asi se lo soliciten tres Consejeros con indicacion de los temas a tratar.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, una vez al mes y, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime conveniente para el buen
funcionamiento de la Compaiiia.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del
comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo o por decision del Presidente, en cuyo caso la modificacion debera ponerse en
conocimiento de los Consejeros a la mayor brevedad.

2. La convocatoria formal de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracion.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible Orden del Dia de la sesion y
se acompaifiard de la informacion escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, el Presidente gozara siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracién aquellos asuntos que estime conveniente, con independencia de que
figuren o no en el Orden del Dia de la sesion.

3. Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra
convocar por teléfono, por fax, o por correo electronico, y con caracter extraordinario,

al Consejo de Administracion, sin respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos
que se indican en el apartado anterior.

Articulo 18. Desarrollo de las sesiones.

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros.

10
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Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacion que confieran a
favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que
asegure la certeza y validez de la representacion, a juicio del Presidente.

2. El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo la participacion
de todos los Consejeros en las deliberaciones.

3. A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compafiia asistiran a las
reuniones del Consejo cuando sea necesaria 0 conveniente su intervencion, a fin de
informar sobre asuntos propios de su competencia.

4. Salvo en los casos en que especificamente sea de aplicacion otro quérum de
votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria de los Consejeros concurrentes
(presentes o representados) a la sesion.

5. El Consejo podra celebrarse en varias salas simultaneamente, siempre y cuando
se asegure por medios audiovisuales o telefonicos la interactividad o intercomunicacion
entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto, dando fe el Secretario del
Consejo de la identidad de los asistentes.

6. Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra

proponer la adopciéon de acuerdos sin sesion y por escrito (fax, correo, correo
electronico, etc.), siempre que no se oponga a este procedimiento ningun Consejero.

CAPITULO III.- COMISIONES DEL CONSEJO

Articulo 19. Disposiciones generales.
a) Comision Delegada.

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente y, en su caso,
del Consejero-Delegado o del Vicepresidente, el Consejo de Administracion designara en
su seno una Comision Delegada con capacidad decisoria de ambito general vy,
consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades que corresponden al
Consejo de Administracion excepto las legal o estatutariamente indelegables.

11
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b) Otras Comisiones.

1. Podra asimismo el Consejo de Administracion constituir una o varias
Comisiones a las que encomiende el examen y seguimiento permanente de algiin area de
especial relevancia para el buen gobierno de la Compaiiia o para el analisis monografico
de algan aspecto o cuestion cuya trascendencia o grado de importancia asi lo aconseje.

Estas Comisiones no ostentaran la condicion de Organos Sociales, configurandose
como instrumentos al servicio del Consejo de Administracion, a quien elevaran las
conclusiones que alcancen en los asuntos o materias cuyo tratamiento monografico éste
les haya encomendado.

2. El Consejo de Administracion determinara el nimero de miembros de cada
Comisién y designara, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban integrarla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacion con la Compaiiia, cada Comision
podré tener asignado un alto directivo, el cual asistira, con voz y sin voto, a las distintas
sesiones que celebre la Comision y al que se le podra encomendar la secretaria de la
misma.

En todo caso, el alto directivo debera ausentarse de la reunion cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comision lo estime oportuno.

3. Las Comisiones regularan su propio funcionamiento, nombraran de entre sus
miembros a un Presidente y a un Secretario —que podra no ser miembro de la misma —y
se reuniran previa convocatoria de su respectivo Presidente, debiendo elaborar
anualmente un plan de actuaciones del que daran cuenta al Consejo.

El calendario de las sesiones ordinarias de las Comisiones se fijara por cada una de
ellas antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado por
acuerdo de la propia Comisién o por decision de su Presidente, en cuyo caso la
modificacién debera ponerse en conocimiento de los miembros de la Comision a la
mayor brevedad.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas con la asistencia directa o por
medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptaran sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate, el voto del respectivo
Presidente sera dirimente.

De cada reuniéon que celebren las Comisiones se levantard por su respectivo
Secretario la correspondiente acta, remitiéndose al Secretario del Consejo de
Administracion para su archivo y custodia. Las actas de las Comisiones del Consejo
estaran en todo caso a disposicion de los miembros del Consejo de Administracion para
su posible consulta.
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De los asuntos tratados por las Comisiones se dara cumplida cuenta al Consejo de
Administracion a fin de que éste tome conocimiento de dichos asuntos para el ejercicio
de sus competencias.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas en este Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion.

4. Los miembros de la alta direccion de la Compafifa asistiran a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio de su respectivo Presidente, sea necesaria o conveniente su
intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.

5. Sin perjuicio de la facultad del Consejo para designar otras Comisiones, con las
atribuciones que estime oportuno conferirles, se constituiran en todo caso la Comision de
Auditorfa y Control, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno,
la Comision de Regulacion, la Comision de Recursos Humanos, Reputacion y
Responsabilidad Corporativa, la Comision de Calidad del Servicio y Atencion Comercial,
y la Comision de Asuntos Internacionales.

Articulo 20. La Comision Delegada.

a) Composicion.

La Comision Delegada estara compuesta por el Presidente del Consejo, una vez
haya sido designado miembro de la misma, y por un niimero de vocales no inferior a tres

ni superior a diez Consejeros, designados por el Consejo de Administracion.

En la composicion cualitativa de la Comision Delegada, el Consejo procurara que
los Consejeros externos representen mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

En todo caso, la designacién o renovacion de los miembros de la Comision
Delegada requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los
miembros del Consejo de Administracion.

b) Funcionamiento.

La Comisién Delegada se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente,
celebrando de ordinario sus sesiones cada quince dias.

Actuaran como Presidente y Secretario de la Comision Delegada quienes ostenten

idénticos cargos en el Consejo de Administracion, pudiendo asimismo ser designados
uno o varios Vicepresidentes y un Vicesecretario.
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La Comision Delegada quedara validamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los Consejeros concurrentes (presentes
o representados) a la sesion, siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate
en la votacion.

¢) Relaciones con el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados
y de las decisiones adoptadas en sus sesiones, estando a disposicion de los miembros del
Consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Articulo 21. La Comision de Auditoria y Control.
a) Composicion.

La Comisién de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres y un
méximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracion. Todos los
integrantes de dicha Comision deberan ser Consejeros externos. En dicha designacion el
Consejo de Administracion tendra en cuenta los conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos que posean los designados.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control, cargo que en todo caso
recaerd en un Consejero independiente, sera nombrado de entre sus miembros, y debera
ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de
un afio desde su cese.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, la Comisién de Auditoria y Control tendra como funcion primordial la
de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision y, en
concreto, tendra como minimo las siguientes competencias:

1)  Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencia
de la Comision.

2)  Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que se
refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas, asi como, en su
caso, sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y
la revocacion o renovacion de su nombramiento.
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Supervisar los servicios de auditoria interna, y en particular:

)
b)

©)
d)

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna,

Proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio
de auditoria interna;

Proponer el presupuesto de ese servicio;

Revisar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y el informe anual
de actividades;

Recibir informacion periodica de sus actividades; y

Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de
control. En relacion con ello:

a) Supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacion

financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables, dando
cuenta de ello al Consejo de Administracion.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de control y gestion

de riesgos, la cual identificara, al menos:

(i) los tipos de riesgo (operativo, tecnologico, financiero, legal y
reputacional) a los que se enfrenta la sociedad,

(i) la fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

(iii) las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en
caso de que lleguen a materializarse;

(iv) los sistemas de control e informacion que se emplearan para
controlar y gestionar los citados riesgos.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados

comunicar, de forma confidencial y anonima, las irregularidades de potencial

trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el

seno de la Compaiiia.
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6) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éste, v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor
de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

¢) Funcionamiento.

L.a Comision de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y
todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente.

En el desarrollo de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control podra
requerir la asistencia a sus sesiones del Auditor de Cuentas de la Compaiiia, del
responsable de la auditoria interna, y de cualquier empleado o directivo de la Compafia.

Articulo 22. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.
a) Composicion.

La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno estara formada
por un minimo de tres y un méximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de
Administracion. Todos los integrantes de dicha Comision deberan ser Consejeros
externos y la mayoria de ellos deberan ser Consejeros independientes.

El Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
cargo que en todo caso recaera en un Consejero independiente, serd nombrado de entre
sus miembros.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tendra
las siguientes competencias:

1) Informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales,
sobre las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese de Consejeros y altos
directivos de la Compaiifa y de sus sociedades filiales, evaluando las
competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que
deban cubrir las vacantes.

2) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la

Comisién Delegada y de las deméas Comisiones del Consejo de Administracion,
asi como la del Secretario y, en su caso, la del Vicesecretario.
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3) Organizar y coordinar, junto al Presidente del Consejo de Administracion, la
evaluacion periodica del Consejo, conforme a lo dispuesto en el articulo 13.3
de este Reglamento.

4) Informar sobre la evaluacion periddica del desempefio del Presidente del
Consejo de Administracion.

5) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y, en su caso, hacer propuestas al Consejo de Administracion para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

6) Proponer al Consejo de Administracion, en el marco establecido en los
Estatutos Sociales, la retribucion de los Consejeros y revisarla de manera
periodica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefiados por
aquéllos, de acuerdo con lo establecido en el articulo 35 de este Reglamento.

7) Proponer al Consejo de Administracion, en el marco establecido en los
Estatutos Sociales, la extension y cuantia de las retribuciones, derechos, y
compensaciones de contenido economico, del Presidente, de los Consejeros
ejecutivos, y de los altos directivos de la Compaiiia, incluyendo las condiciones
basicas de sus contratos, a efectos de su instrumentacion contractual.

8) Elaborar y proponer al Consejo de Administracion un informe anual sobre la
politica de retribuciones de los Consejeros.

9) Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta de la
Compaiiia y de las reglas de gobierno corporativo asumidas por la misma, y
vigentes en cada momento.

10) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente
Reglamento.

¢) Funcionamiento.

Adicionalmente a las reuniones previstas en el calendario anual, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno se reunira cada vez que el Consejo de
Administracion de la Compafiia o su Presidente solicite la emision de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del
Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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Articulo 23. La Comision de Regulacion.
a) Composicion.

La Comisién de Regulacion estara compuesta por el nimero de Consejeros que el
Consejo de Administracion determine en cada momento, no pudiendo ser en ningun caso
inferior a tres, y debiendo ser mayoria los Consejeros externos.

El Presidente de la Comision de Regulacion sera nombrado de entre sus miembros.
b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda atribuirle el Consejo de Administracion,
la Comisiéon de Regulacion tendra como minimo las siguientes funciones:

1) Llevar a cabo, a través de su estudio, analisis y discusion, el seguimiento
permanente de los principales asuntos y temas de orden regulatorio que afectan
en cada momento al Grupo Telefonica.

2) Servir de cauce de comunicacion e informacion entre el Equipo de Direccion y
el Consejo de Administracion en materia regulatoria, y, cuando proceda, elevar
al conocimiento de éste aquellos asuntos que se consideren importantes o
relevantes para la Compafiia o para cualquiera de las empresas de su Grupo y
sobre los que sea necesario o conveniente adoptar una decision o establecer
una estrategia determinada.

Articulo 24. La Comision de Recursos Humanos, Reputacion vy
Responsabilidad Corporativa.

a) Composicion.

La Comision de Recursos Humanos, Reputacion y Responsabilidad Corporativa
estara compuesta por el nimero de Consejeros que el Consejo de Administracion
determine en cada momento, no pudiendo ser en ningan caso inferior a tres, y debiendo

ser mayoria los Consejeros externos.

El Presidente de la Comision de Recursos Humanos, Reputacion y Responsabilidad
Corporativa serd nombrado de entre sus miembros.
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b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda atribuirle el Consejo de Administracion,
la Comision de Recursos Humanos, Reputacion y Responsabilidad Corporativa tendra
como minimo las siguientes funciones:

1) Analizar, informar y proponer al Consejo de Administracion la adopcion de los
acuerdos oportunos en materia de politica de personal.

2) Impulsar el desarrollo del proyecto de Reputacion y Responsabilidad

Corporativa del Grupo Telefonica y la implantacion de los valores centrales de
dicho Grupo.

Articulo 25. La Comision de Calidad del Servicio y Atencion Comercial.
a) Composicion.
La Comision de Calidad del Servicio y Atencion Comercial estara compuesta por
el nimero de Consejeros que el Consejo de Administracion determine en cada momento,
no pudiendo ser en ningun caso inferior a tres, y debiendo ser mayoria los Consejeros

externos.

El Presidente de la Comision de Calidad del Servicio y Atencion Comercial sera
nombrado de entre sus miembros.

b) Funciones.
Sin perjuicio de otras funciones que pueda atribuirle el Consejo de Administracion,
la Comision de Calidad del Servicio y Atencién Comercial tendra como minimo las

siguientes funciones:

1) Realizar el examen, analisis y seguimiento periddico de los indices de calidad
de los principales servicios prestados por las empresas del Grupo Telefonica.

2) Evaluar los niveles de atencion comercial a sus clientes por parte de dichas
empresas.
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Articulo 26. La Comision de Asuntos Internacionales.
a) Composicion.
La Comision de Asuntos Internacionales estara compuesta por el namero de
Consejeros que el Consejo de Administracién determine en cada momento, no pudiendo

ser en ningun caso inferior a tres, y debiendo ser mayoria los Consejeros externos.

El Presidente de la Comision de Asuntos Internacionales sera nombrado de entre
sus miembros.

b) Funciones.
Sin perjuicio de otras funciones que pueda atribuirle el Consejo de Administracion,
la Comision de Asuntos Internacionales tendra como mision fundamental reforzar y
llevar a la atencién del Consejo de Administracion los asuntos internacionales relevantes
para el buen desarrollo del Grupo Telefonica. En tal sentido desempefiara, entre otras,

las siguientes funciones:

1) Prestar especial atencion a las relaciones institucionales en los paises en los que
operan sociedades del Grupo Telefonica.

2) Analizar aquellas cuestiones de importancia que le afecten en organismos y
foros internacionales o de integracion economica.

3) Revisar los asuntos regulatorios, de competencia y alianzas.
4) Evaluar los programas y actuaciones de las distintas Fundaciones de la

Compafiia y los recursos que se utilizan en beneficio de su imagen y presencia
social internacional.

TITULO V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS
CONSEJEROS

CAPITULO I.- DERECHO Y DEBER DE INFORMA CION

Articulo 27. Derecho y deber de informacion.
1. Los Consejeros deberan informarse diligentemente sobre la marcha de la

Compafifa, recabando a tal fin cuanta informacién sea necesaria o conveniente en cada
momento para el buen y diligente desempefio de su cargo.
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A tal efecto, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades para
obtener informacién sobre cualquier aspecto de la Compaiiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales.

Dicho derecho de informacién se extiende también a las distintas sociedades del
Grupo Telefonica en la medida necesaria para hacer posible el cumplimiento de las
funciones a que se refiere el articulo 6 del presente Reglamento.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio del
derecho de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administracién, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros facilitandoles
directamente la informacién u ofreciéndoles los interlocutores apropiados en el nivel de
la organizacion que proceda.

3. La Compaiiia facilitara el apoyo preciso para que los nuevos Consejeros
puedan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacion.
Asimismo, la Compafia podra establecer, cuando las circunstancias asi lo aconsejen,
programas de actualizacion de conocimientos destinados a los Consejeros.

Articulo 28. Auxilio de expertos.
1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros o
cualquiera de las Comisiones del Consejo, podréan solicitar la contratacion con cargo a la

Compaiiia de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de

la Compafiia y se instrumentalizara a través del Secretario del Consejo, salvo que por el
Consejo de Administracién no se considere precisa o conveniente dicha contratacion,

CAPITULO IL- OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 29. Deber de diligencia.

1. Los Consejeros deberan actuar con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, viniendo en virtud de ello obligados a:
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a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezcan.

b) Asistir a las reuniones de los organos de que formen parte y participar
activamente en las deliberaciones, a fin de que sus criterios contribuyan
efectivamente en la toma de decisiones, y responsabilizarse de ellas.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que les encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en sus compromisos de
dedicacion.

d) Impulsar la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Compafia
de la que hayan podido tener noticia y procurar la adopcion de medidas
adecuadas de control sobre cualquier situacion de riesgo.

e) Instar la convocatoria del Consejo de Administracion cuando lo estimen
pertinente, o la inclusion en el Orden del Dia de aquellos extremos que
consideren convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al interés
social, y solicitar la constancia en Acta de su oposicion.

2. Los Consejeros deberan dedicar el tiempo y esfuerzo necesario al desarrollo de
sus funciones, y a estos efectos deberan informar a la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno de sus restantes obligaciones profesionales por si
pudieran interferir en el desarrollo de sus funciones como Consejeros.

Articulo 30. Deber de fidelidad.

En el desempefio de su cargo, los Consejeros deberan cumplir los deberes
impuestos por las leyes y por los Estatutos Sociales con fidelidad al interés social,
entendido como interés de la Compaiiia.

Articulo 31. Deber de secreto.

1. Los Consejeros, atin después de cesar en sus funciones, deberdn guardar secreto
de las informaciones de caracter confidencial, y reserva de las informaciones, datos,
informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin
que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando
pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.
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Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las
leyes permitan su comunicaciéon o divulgacién a tercero o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso
la cesion de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

2. Toda la documentacién e informacion de que los Consejeros dispongan por
razon de su cargo, tiene caracter confidencial, y no podra ser revelada de forma alguna,
salvo que por acuerdo del Consejo de Administracion se excepcione expresamente de
este caracter.

3. Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion que tenga de
informar a aquélla.

Articulo 32. Deber de lealtad.

Los Consejeros obraran en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al
interés social de la Compaiiia.

A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y
prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Compafifa ni invocar su
condicion de Administradores para la realizacion de operaciones por cuenta
propia o de personas a ellos vinculadas.

b) Los Consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos
vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Compatfiia de las
que hayan tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando
dichas operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compaiiia o ésta tuviera interés
en ellas, siempre que la Compaiiia no las haya desestimado por influencia de los
Consejeros.

¢) Los Consejeros no podréan hacer uso de los activos de la Compaiiia ni valerse de
su posicion en la misma para obtener una ventaja patrimonial a no ser que hayan

satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, solo resultara procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
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sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir
en la operacion a que el conflicto se refiere.

¢) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a
asuntos en los que ellos o personas a ellos vinculadas se hallen directa o
indirectamente interesados.

f) Ningin Consejero podra realizar directa o indirectamente operaciones o
transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia ni con cualquiera de
las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico
ordinario de la Compaiiia o no se realicen en condiciones de mercado, a no ser
que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno,
apruebe la transaccion con el voto favorable de, al menos, el 90% de los
Consejeros concurrentes a la reunion presentes o por representacion.

g) Los Consejeros deberan comunicar la participacion que ellos o personas a ellos
vinculadas tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos
o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o
ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobierno, podra prohibir el desempefio por parte de los
Consejeros de cargos relevantes en entidades competidoras de la Compafiia o de
cualquiera de las empresas de su Grupo.

h) Los Consejeros deberdan comunicar al Consejo, a la mayor brevedad, aquellas
circunstancias a ellos vinculadas que puedan perjudicar al crédito y reputacion de
la Sociedad.

Articulo 33. Deberes especificos derivados de la condicion de sociedad
cotizada de Telefonica, S.A.

1. Los Consejeros habran de observar en todo momento las normas de conducta
establecidas en la legislacion del Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el
Reglamento Interno de Conducta de Telefonica, S.A.

2. En particular, los Consejeros no podran realizar, ni sugerir su realizacion a

cualquier persona, operaciones sobre valores de la Compaiifa o de las empresas del
Grupo, sobre las que dispongan, por razon de su cargo, de informacion privilegiada.
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3. Asimismo, los Consejeros no podran utilizar informacion no publica de la
Compaiiia con fines privados, salvo que se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacion no infrinja la normativa en materia de mercado
de valores;

b) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Compatia; y

¢) que la Compaiiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de
analogo significado sobre la informacion que desea utilizarse, salvo que
dispusiera de la autorizacion expresa del Consejo.

4. De igual forma, los Consejeros deberan atender cuantas obligaciones de
informacion les sean requeridas, en su condicion de tales, conforme a la legislacion
aplicable.

Articulo 34. Responsabilidad de los Consejeros.

Los Consejeros responderan frente a la Compaiiia, frente a los accionistas y frente
a los acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la Ley o
a los Estatutos Sociales o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al
desempefio de su cargo, en los términos y condiciones legalmente establecidos.

CAPITULO IIl. RETRIBUCION DEL CONSEJO

Articulo 35. Retribucion de los Consejeros.

1. El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo
de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

2. El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea acorde con la que se
satisfaga en el mercado en compaiiias de similar tamafio y actividad y que las
retribuciones de caracter variable, en su caso, tomen en cuenta el desempefio profesional
de los beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucion general de los mercados.

3. La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente. Con esta
finalidad, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno realizara un
examen anual sobre la politica de retribucion de los Consejeros.
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4. Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan al
Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas que, en su caso,
desempefie en la sociedad.

Articulo 36. Informe sobre la politica de retribuciones.

1. El Consejo de Administracion aprobara anualmente, a propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, un informe sobre la politica de
retribuciones en el que expondra los criterios y fundamentos para determinar las
remuneraciones de los Consejeros correspondientes al ejercicio en curso y, en su caso, a
ejercicios futuros. Asimismo, dicho informe, que serd puesto a disposicion de los
accionistas, incluira un resumen global sobre la politica retributiva del ejercicio anterior,
con criterios generales.

2. El informe facilitara también informacion sobre el proceso seguido para
establecer la politica de remuneracion de los Consejeros.

3. El informe sobre la politica de retribuciones sera puesto a disposicion del
publico a través de la pagina “web” de la Compafiia.

4. En el informe sobre la politica de retribuciones que se haga publico de

conformidad con lo prevenido el apartado anterior, el Consejo excluira aquellos
extremos cuya revelacion pueda resultar perjudicial para los intereses de la Compaifiia.

TITULO VI. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 37. Relaciones con los accionistas.

1. El Consejo de Administracion, en su condicion de vehiculo de enlace entre la
propiedad y la gestion, arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Compafia.

En particular, el Consejo facilitara el intercambio de informacion regular con
comités o grupos de accionistas, sin que ello pueda provocar, en ningn caso, privilegio

alguno para los accionistas agrupados en dichos comités.

2. El Consejo, por medio de algunos de sus Consgjeros y con la colaboracion de
los miembros de la alta direccion que se estimen pertinentes, podra organizar reuniones
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informativas sobre la marcha de la Compafiia y de su Grupo con los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.

3. En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion garantizara
un tratamiento igualitario.

4. El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

Articulo 38. Relaciones con los accionistas institucionales.

1. El Consejo de Administracion establecera igualmente los mecanismos adecuados
de intercambio de informaciéon regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Compailia.

En particular, la informacion versara sobre estrategias de inversiones, evaluacion
de resultados, composicion del propio Consejo de Administracion y eficiencia de la
gestion.

2. En ningn caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de informacion que
pudiera proporcionarles una ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 39. Operaciones con partes vinculadas

1. El Consejo conocera de las operaciones que la Compaiiia realice, directa o
indirectamente, con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculadas.

La realizacion de dichas operaciones requerira la autorizacion del Consejo, previo
informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
salvo que se trate de operaciones o transacciones que formen parte de la actividad
habitual u ordinaria de las partes implicadas, que se realicen en condiciones habituales de
mercado, y por importes no significativos o relevantes para la Compaifiia.

2. Las operaciones referidas en el apartado anterior se valoraran desde el punto de
vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la informacion publica perioddica de la
Compaifiia en los términos previstos en la normativa aplicable.
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Articulo 40. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracion desarrollara cuantas funciones vengan impuestas
por el caracter de sociedad emisora de valores cotizados.

2. En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento,
las siguientes funciones especificas en relacion con los mercados de valores:

a) La aprobacion de la informacion publica periodica de caracter financiero.

b) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de la Compaiiia ante los mercados financieros,
informando, en particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o
circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacion de las acciones.

¢) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la
Compaiiia y, en su caso, de sus filiales, evitando en particular las manipulaciones
y los abusos de informacion privilegiada.

3. El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que
la informacion financiera publica periddica y cualquier otra que la prudencia aconseje
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y préacticas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de
la misma fiabilidad que estas Gltimas. A tal efecto, dicha informacion sera revisada por la
Comision de Auditoria y Control.

4. El Consejo de Administracion velara en todo momento por la debida
salvaguarda de los datos e informaciones relativos a los valores emitidos por Telefonica,
S.A., sin perjuicio de su deber de comunicacion y colaboracién con las autoridades
judiciales o administrativas, impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser
objeto de utilizacion abusiva o desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido
lugar y tomando de inmediato las medidas necesarias que se hallen a su alcance para
prevenir, evitar y, en su caso, corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.

5, Asimismo, en la pagina “web” de la Sociedad se hara publica y se mantendra
actualizada la siguiente informacion sobre los Consejeros:

a)  Perfil profesional y biografico.

b)  Otros Consejos de Administracion a los que pertenezcan.
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¢) Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en
el caso de Consejeros externos dominicales, el accionista al que representen
o con el que tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero, asi como de los
posteriores.

e)  Acciones de la Compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Articulo 41. Relaciones con el Auditor de Cuentas.

El Consejo de Administracion establecera, a través de la Comision de Auditoria y
Control, una relacion de caracter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la
Compaiiia, con estricto respeto de su independencia.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.
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Informacion comparativa de los articulos del Reglamento del Consejo de

Administracion de Telefonica, S.A. que han sido modificados

Redaccion anterior

Redaccion actual

Articulo 3.- Modificacion.

1. El presente Reglamento soélo podra
modificarse por el Consejo de Administracion
a propuesta del Presidente, de cinco
Conscjeros o de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno.

Articulo 3.- Modificacion.

1. El presente Reglamento solo podra
modificarse por el Consejo de Administracion
a propucsta del Presidente, de cinco
Consejeros o de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y  Buen
Gobierno.

2. Las propucstas de modificacién deberan
acompafiarsc de una memoria justificativa y
ser informadas por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno. Este informe no sera necesario
cuando la propuesta de modificacion haya
sidlo hecha por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno.

2. Las propuestas de modificacion deberan
acompafiarse de una memoria justificativa y
ser informadas por la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y  Buen
Gobiermno. Este informe no serd necesario
cuando la propuesta de modificacion haya
sido hecha por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones vy  Buen
Gobierno.

3. El texto de la propuesta, la memoria
justificativa de sus autores y, en su caso, el
Informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobierno deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del
Conscjo que haya de deliberar sobre ella, en
cuyo Orden del Dia debera hacerse constar
expresamente.

3. El texto de la propuesta, la memoria
Justificativa de sus autores y, en su caso, el
Informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del
Consejo que haya de deliberar sobre ella, en
cuyo Orden del Dia debera hacerse constar
expresamente.

Articulo 5.- Funciones generales del
Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion es, conforme
a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo  Organo de
administracion y representacion de la
Compaiiia, cstando facultado, en
consecuencia, para realizar, en el ambito
comprendido en el objeto social delimitado en

Articulo 5.- Funciones generales del
Consejo de Administracion.

1. El Conscjo de Administracion ¢s, conforme
a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo Organo de
administracion y representacion de la
Compaiiia, estando facultado, cn
consecuencia, para realizar, en el ambito
comprendido en el objeto social delimitado en




los Estatutos, cualesquicra actos o negocios
juridicos de administracién y disposicidn, por
cualquier titulo juridico, salvo los reservados
por la Ley o los Estatutos Sociales a la
competencia exclusiva de la Junta General de
Accionistas.

los Estatutos, cualesquicra actos o negocios
juridicos de administracion y disposicion, por
cualquier titulo juridico, salvo los reservados
por la Ley o los Estatutos Sociales a la
competencia exclusiva de la Junta General de
Accionistas.

2. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente,
¢l Conscjo de Administracion se configura
basicamente como un érgano de supervision y
control, encomendando la gestion ordinaria de
los negocios de la Compaiiia en favor de los
organos cjecutivos y del equipo de direccion.

2. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente,
el Consejo de Administracion se configura
basicamente como un o6rgano de supervision y
control, encomendando la gestion ordinaria de
los negocios de la Compailia en favor de los
organos ejecutivos y del equipo de direccion.

3. No podran ser objeto de delegacion
aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al exclusivo conocimiento del
Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de su funcion basica de
supervision y control.

3. No podran ser objeto de delegacion
aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al exclusivo conocimiento del
Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de su funcion basica de
supervision y control.

4, En ¢l ambito de sus funciones de
supervision y control, el Consejo de
Administracion  fijara las estrategias y
directrices de gestion de la Compaiiia,
cstablecera las bases de la organizacion
corporativa en orden a garantizar la mayor
eficiencia de la misma, implantard y velara
por ¢l establecimiento de adecuados
procedimientos de informaciéon de la
Compaiiia a los accionistas y a los mercados
en general, adoptarda las  decisiones
procedentes sobre las operaciones
empresariales y financicras de especial
trascendencia para la Compaiiia, y aprobard
las bases de su propia organizacion y
funcionamiento para el mejor cumplimiento
de estas funciones.

4, En concreto, el Consejo de Administracion
se reserva la competencia de aprobar:

A) Las politicas v cstrategias generales de la
Compaiiia. v en particular;

(1) Planes estratégicos. objetivos de gestion
y presupuesto anual.

(i) Definicion de la estructura del Grupo de
Sociedades.

(iii) Politica de gobierno corporativo.

(iv) Politica de responsabilidad  social
corporativa.

(v) DPolitica de retribuciones de  los
Consejeros vy altos directivos.

(vi) Politica de dividendos y de autocartera.

(vii) Politica gencral de riesgos.

B) Las siguientes decisiones:

(i) A propuesta del Presidente del Consejo
de Administracién. el nombramicnto vy
eventual cese de los altos directivos. asi
como las condiciones bdsicas de sus
contratos.

(i) La retribucion de los Consejeros y de los
altos directivos.




(iii) La evaluacion periodica del desempeiio
del  Presidente del  Consejo  de
Administracion.

(iv) La evaluacion periddica del
funcionamiento  del  Consejo  de
Administracion y de sus Comisiones.

(v) La_informacién financicra que la
Compaiiia  deba  hacer  publica

criédicamente.
(vi) Las inversiones estratégicas.

(vii) La__ creacion o  adquisicion  de
participaciones _en  entidades  dc
proposito _especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

C) Las operaciones que la sociedad realice
con partes vinculadas. de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 39 de este

Reglamento.

Las competencias previstas en las letras B) y
C) anteriores podran ser adoptadas por
razones de urgencia _por la Comisién
Delegada, con posterior ratificacién por el

Consejo.

Articulo 8.- Composicion cuantitativa,

1. El Conscjo de¢ Administracion estara
formado por el nimero de Consegjeros que
determine la Junta General dentro de los
limites fijados por los Estatutos de la
Sociedad.

Articulo 8.- Composicion cuantitativa.

1. El Conscjo de Administracion estard
formado por el numero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los
limites fijados por los Estatutos de la
Sociedad.

2. El Consejo propondra a la Junta General cl
mimero de Consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias reinantes en cada momento en
la Compaiia, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del érgano, sin que en
ningan caso el numero propuesto deba
exceder de veinte.

2. El Consejo propondra a la Junta General el
numero de Consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias reinantes en cada momento en
la Compaiia, resultc mas adecuado para
ascgurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del mismo.




Articulo 9.- Composicién cualitativa.

1. El Consejo de Administracion, en el
gjercicio de los derechos de cooptacion y de
proposicion de nombramientos a la Junta
General de Accionistas, procurara que en la
composicion del Organo los Conscjeros
externos o no cjecutivos representen una

amplia mayoria sobre los Consejeros
ejecutivos.
A estos cfectos, sc entendera que son

Conscjeros cjecutivos aquéllos que posean
funciones ¢jecutivas o directivas en la
Compaiiia o en alguna de las sociedades de su
Grupo v, en todo caso, los que mantengan una
relaciéon contractual laboral, mercantil o de
otra indole con la Compaiiia, distinta de su
condicion de Conscjero. Asimismo, seran
considerados Consejeros ejecutivos los que
tengan alguna capacidad de decision en
relacion con alguna parte del negocio de la
Compaiiia, o de alguna de las socicdades de
su  Grupo, mediante delegacion o
apoderamiento estables conferidos por el
Consejo de Administracion.

Articulo 9.- Composicion cualitativa.

1. El Conscjo de Administracion, en el
gjercicio de los derechos de cooptacion y de
proposicion de nombramientos a la Junta
General de Accionistas, procurard que en la
composiciéon del mismo los Consejeros
externos representen una amplia mayoria
sobre los Consejeros cjecutivos.

Asimismo, el Consejo procurard que el
niumero total de Consejeros independientes
represente. al menos, un tercio del nimero
total de miembros del Consejo.

2. El Consejo procurara igualmente que
dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros externos se integren, de un lado,
los propucstos por los titulares de
participaciones significativas estables en el
capital de la sociedad (Consejeros
dominicales); y, de otro lado, profesionales de
reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo e¢jecutivo ni a los
accionistas significativos (Conscjeros
independientes).

2. A los efectos del presente Reglamento, se
consideraran:

= (Consejeros _ejecutivos: aquéllos  que
desempeiien funciones de alta direccion o
sean _empleados de la Compaifiia o del

Grupo.

»  Conscjeros externos: los que no sean
Consejeros ___¢jecutivos.  integrandose
dentro de dicha categoria los Consejeros
dominicales. los  independientes. vy
aqucllos otros que no puedan ser
considerados ni dominicales ni

independientes.

= Consejeros dominicales: (i) aquéllos que
poscan una participacién accionarial
superior o igual a la gque se considere
legalmente como significativa o que
hubieran sido designados por su condicion
de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia: (ii)
quienes representen y/o _hayan sido




designados a propuesta de accionistas de
los sefialados en el apartado (1) anterior,

s Consejeros independientes: aquéllos que,
designados en atencién a sus condiciones
personales v profesionales,  puedan
desempefiar sus funciones sin _verse
condicionados por relaciones con la

Compaiiia. sus accionistas significativos o

3. Con el fin de establecer un equilibrio
razonable entre ambas clases de Consejeros
externos y a la vista de la estructura
accionarial actual de la Compailia, el Consejo
procurara que los Consejeros independientes
sean mayoria respecto dec los dominicales,
estimiandose actualmente en seis ¢l mimero
idéneo de Consejeros dominicales, dada la
composicion cuantitativa del Consejo y la
actual configuracion accionarial de la
Compaiiia, en la que la porcion de capital
flotante es sensiblemente superior a la suma
de las participaciones significativas estables
representadas por los Consejeros dominicales.

3. El caracter de cada Consejero se explicara
por ¢l Consejo de Administracion ante la
Junta General de Accionistas que dcba
efectuar o ratificar su  nombramiento.
Asimismo. dicho caracter se revisara
anualmente  por el Consejo.  previa
verificacion  por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y  Buen
Gobierno, dando cuenta de cllo en ¢l Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

4. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin
perjuicio del derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los
accionistas y de las competencias de la Junta
General.

4. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin
perjuicio del derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los
accionistas y de las competencias de la Junta
General.

Articulo 10.- Nombramiento de Consejeros.

1. Los Conscjeros scran designados por la
Junta General o, con cardcter provisional, por
¢l Conscjo de  Administracion, de
conformidad con las previsiones contenidas
en la Ley de Sociedades Andénimas y en los
Estatutos Sociales.

Articulo 10.- Nombramiento, reeleccion vy
ratificacion de Consejeros.

1. Los Consejeros seran nombrados
reelegidos o ratificados por la Junta General o,
con caracter provisional, por ¢l Consejo de
Administracién, de conformidad con las
previsiones  contenidas en la  Ley de
Sociedades Andénimas y en los Estatutos
Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de
Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta
General, y los acuerdos de nombramiento que
adopte dicho oOrgano en virtud de las

2. Las propuestas dec nombramiento,
reeleccion v ratificacion de Consejeros que
someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General, y los
acuerdos de nombramiento que adopte el




facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el
presente Reglamento y estar precedidos del
correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno, el cual no tendra caracter
vinculante.

propio Consejo en virtud de las facultades de
cooptacién que tienc legalmente atribuidas,
deberan estar precedidas del correspondiente
informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, y en el caso
de los Consejeros independientes, de la
correspondiente propuesta.

En caso de reeleccidén o ratificacion, dicho
informe o propuesta de la Comisién de
Nombramientos.  Retribuciones y  Buen
Gobierno  contendra una evaluacion del
trabajo v dedicacién efectiva al cargo durante
¢l ultimo periodo de tiempo en gque lo hubiera
desempeiiado ¢l Consejero propucsto.

3. En relacion con los Consejeros
dominicales, su nombramiento dcbera recaer
en las personas que propongan los respectivos
titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demas Consejeros
propiciar con su voto ¢l que dichos
nombramientos 0 propuestas de
nombramiento sean objeto de aprobacion por
¢l Conscjo de Administracion con el quorum
reforzado de votacion exigido por el articulo
25 de los Estatutos Sociales y con dispensa de
los  requisitos dc  caracter  personal
establecidos en el referido  precepto
estatutario.

3. El Consejo de Administracion y la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno procuraran, dentro del Ambito
dc sus respectivas _competencias, que la
cleccidn de quien haya de ser propuesto para
¢l cargo de Consejero recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y
gxperiencia, que se encuentren dispuestas a
dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al
desarrollo  de sus funciones. debiendo
extremar cl rigor en relacidn con la eleccién
de aquellas personas llamadas a cubrir los
puestos de Consejeros independicntes.

Articulo 11, Nombramiento de Consejeros
externos.

1. El Consejo de Administracion y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones
y Buen Gobierno procuraran, dentro del
ambito de sus respectivas competencias, que
la ecleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar una parte suficiente de su
tiempo a la Compaiiia, debiendo extremar el
rigor en relacién con la eleccién de aquellas
personas llamadas a cubrir los puestos de
Consejeros independientes.

El articulo 11 queda suprimido

2. El Conscjo de Administracion propondra o
designara para cubrir pucstos de Conscjeros
independientes a  personas en  quienes




concurran aquellas condiciones que ascguren
su imparcialidad y objetividad de criterio.
Entre éstas, y con caracter indicativo, se
sefialan las siguicntes:

a) no tener, o haber tenido recientcmente,
relacion de trabajo, comercial o
contractual, directa o indirecta, y de
caracter significativo, con la Compaiiia,
sus directivos, los Conscjeros
dominicales o sociedades del Grupo
cuyos intereses accionariales ¢éstos
representen, entidades de crédito con una
posicién destacada en la financiacion de
la Compaiiia, u organizaciones quc
reciban subvenciones significativas de la
misma,

b) no ser Consejero dc otra socicdad
cotizada que tenga  Consejeros
dominicales en la Compaiiia;

¢) no tener relacion de parentesco préximo
con los Conscjeros ejecutivos,
dominicales o los miembros de la alta
direccion de la Compaiiia.

Si existicra alguna de las relaciones
anteriores, debera ser conocida y evaluada por
el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisiéon de Nombramientos vy
Retribuciones y Buen Gobierno, y recogida en
¢l informe anual de la Compaiiia.

Articulo 12.- Duracion del cargo.

1. Los Consgjeros ¢jerceran su cargo durante
¢l plazo maximo de cinco afios, y podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracion.

Articulo 11.- Duracién del cargo.

1. Los Conscjeros ejerceran su cargo durante
¢l plazo de cinco afios, y podran ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual
duracion.

2. Los Consejeros designados por cooptacion
gjerceran su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General.

2. Los Consgjeros designados por cooptacion
ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o
que, por cualquier otra causa, cese en el
desempefio de su cargo no podra, durante el
plazo de dos afios, prestar servicios en otra
entidad que tenga un objeto social similar o
analogo al de la Compaiiia o al de cualquiera

3. El Consejero que termine su mandato o
que, por cualquier otra causa, cese en el
desempefio de su cargo no podra, durante el
plazo de dos afos, prestar servicios en otra
entidad que tenga un objeto social similar o
analogo al de la Compaiiia o al de cualquiera




de las Sociedades que integren su Grupo.

El Consejo de Administracion, si lo considera
oportuno, podrd dispensar al Consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo
de su duracion.

de las Sociedades que integren su Grupo_o
que compitan con la Compafiia.

El Consejo de Administracion, si lo considera
oportuno, podra dispensar al Consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo
de su duracion.

Articulo 13.- Reeleccion de Consejeros.

1. Las propuestas de reeleccion de Consejeros
que ¢l Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General deberan respetar lo
dispuesto en el presente Reglamento y estar
precedidas del correspondiente  informe
emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobierno, ¢l cual no
tendra caracter vinculante.

El articulo 13 queda suprimido

2. El consejo de Administracion procurara que
los Consejeros externos que sean reelegidos
no permanezcan adscritos a la misma
Comision del Consgjo.

Articulo 14.- Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido ¢l periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la
Junta General en uso de las atribuciones que
tiene legalmente conferidas.

Articulo 12.- Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la
Junta General cn uso de las atribuciones que
tiene legalmente conferidas.

2. Los Conscjeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondicnte dimisién en los
siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afios. Los
Conscjeros en funciones ejecutivas cesaran
en el desempeiio de las mismas cuando
alcancen los 65 afios de edad, si bien
podran continuar como Consejeros si asi lo
determinara el propio Consejo.

En tales supuestos, el cese se producird en
la primera sesion del Consejo que tenga
lugar después de celebrada la Junta
General de Accionistas que apruebe las
cuentas del ejercicio en el que el Consejero
haya cumplido la edad limite.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision en los
siguicntes casos:

a) Cuando cesen en los puestos gjecutivos
a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o
cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados.

b) Cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

c¢) Cuando resulten gravemente
amonestados por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobicrno por haber incumplido alguna




b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a
los que estuviere asociado  su
nombramicnto como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados, entendiéndose que
concurre dicha circunstancia en un
Conscjero dominical cuando la Entidad o
Grupo empresarial al que representa deje
de ostentar una participacion accionarial
significativa en el capital social de la
Compaiiia o cuando, tratandose de un
Consejero independiente, se integre en la
linea ejecutiva de la Compaiiia o de
cualquiera de sus sociedades filiales.

¢) Cuando sc¢ vean incursos en alguno de los
supuestos de  incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amoncstados
por la Comision de Nombramicntos y
Retribuciones y Buen Gobierno por haber
incumplido alguna dc sus obligaciones
como Consejeros.

¢) Cuando su permanencia en ¢l Consejo
pueda afectar al crédito o reputacion de
que goza la Compaiiia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier ofra manera
sus infereses.

de sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanencia en ¢l Consejo
pueda afectar al crédito o reputacion de
que goza la Compaiiia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera
sus intereses.

3. El Consejo de Administracién no
propondrd el cese de ningun Consejero

independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para ¢l que hubiera sido
nombrado. salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consegjo previo informe de la
Comisidén de Nombramientos, Retribuciones vy
Buen Gobierno. En particular, se entendera
que existe justa causa cuando el Consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a

sSu cargo.

También podrd proponerse el cese de
Consecjeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de
capital de la sociedad.
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Articulo 15- Criterios a seguir en las
votaciones.

1. De conformidad con lo previsto en el
articulo 35 de este Reglamento, los
Consejeros  afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccion o cesc  se
abstendran de intervenir en las deliberaciones
y votaciones que traten de ellas.

El articulo 15 queda suprimido

2. Todas las votacioncs del Consejo de
Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccion o cese  de
Consejeros scran secretas, si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del
derecho de todo Congjero a dejar constancia
en acta del sentido desu voto.

Articulo 16- El Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de
Administracién tendra la condicion de Primer
Ejecutivo de la Compaiiia y, en consecuencia,
su nombramiento o renovaciéon llevara
aparejado la delegaciéon, cuando asi sec
acuerde, de todas las facultades vy
competencias del Consejo  legalmente
susceptibles de delegacion, correspondiéndole
la efectiva direccion de los negocios de la
Compaiiia, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de
Administracion.

Articulo 13.- El Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de
Administracion tendra la condicion de Primer
Ejecutivo de la Compaiiia y, en consecuencia,
su nombramiento o renovacién llevarad
aparcjado la delegacion, cuando asi se
acuerde, dc¢ todas las facultades vy
competencias  del  Consejo  legalmente
susceptibles de delegacion, correspondiéndole
la efectiva direccion de los negocios de la
Compaiifa, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de
Administracion.

2. El Presidente del Consejo asumird la
presidencia de todos los organos de gobierno
y  administracion de la  Compafiia,
correspondiéndole ¢jecutar los acuerdos del
propio Consejo y de la Comision Delegada,
organos a los que se¢  representa
permanentemente con los mas amplios
poderes, pudiendo adoptar, en casos de
urgencia, las medidas que  juzgue
convenientes a los intereses de la Compaiiia.

2. El Presidente del Consejo asumird la
presidencia de todos los organos de gobicrno
y  administracion de la  Compaiiia,
correspondiéndole ejecutar los acuerdos del
propio Consejo y de la Comision Delegada,
organos a los que representa
permanentemente  con los mas amplios
poderes, pudiendo adoptar, en casos de
urgencia, las medidas que  juzgue
convenientes a los intereses de la Compaiiia.

3. Asimismo, junto con ¢l Presidente de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, correspondera al Presidente
del Consejo de Administracidon organizar v
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coordinar la evaluacion periddica del Consejo.
conforme a lo dispuesto en el articulo 22.B).3
de este Reglamento.

3. Sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente,
siempre que el Consejo de Administracion
acuerde el nombramiento de una nueva
persona para el desempefio del cargo de
Presidente, debera determinar las facultades a
delegar en el mismo en atencién a las
caracteristicas de la persona y a las
circunstancias  concurrentes  en  dicho
nombramiento.

4 Sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente,
siempre que el Consejo de Administracion
acuerde el nombramiento de una nueva
persona para el desempefio del cargo de
Presidente, debera determinar las facultades a
delegar en el mismo en atencién a las
caracteristicas de la persona y a las
circunstancias  concurrentes  en  dicho
nombramiento.

4. El Conscjo dec Administracion podra
acordar en cualquier momento ¢l cese del
Presidente mediante acuerdo adoptado por la
mayoria de los micmbros asistentes.

5.El Consejo de Administracion podra acordar
en cualquier momento ¢l cese del Presidente
mediante acuerdo adoptado por la mayoria de
los miembros asistentces.

Articulo 17.- El Vicepresidente del Consejo.

1. El Conscjo elegira de entre sus Consejeros
a uno o mas Vicepresidentes -cjecutivos o no-
que sustituyan al Presidente por delegacion,
ausencia o enfermedad de éste y, en general,
en todos los casos, funciones o atribuciones
que se consideren oportunos por ¢l Consejo o
por el mismo Presidente.

Articulo 14.- El Vicepresidente del Consejo.

1. El Consejo clegira de entre sus Consejeros
a uno o mas Vicepresidentes -¢jecutivos o no-
que sustituyan al Presidente por delegacion,
ausencia o cnfermedad de éste y, en general,
en todos los casos, funciones o atribuciones
que sc consideren oportunos por el Consejo o
por el mismo Presidente.

2.La sustitucion del Presidente por uno de los
Vicepresidentes tendra lugar por el que, en su
caso, tuviere encomendadas funciones
ejecutivas en la Compaiiia y, en su defecto,
por ¢l Vicepresidente de mayor edad.

2.La sustitucion del Presidente por uno de los
Vicepresidentes tendra lugar por el que, en su
caso, tuviere encomendadas funciones
ejecutivas en la Compaiiia y, en su defecto,
por el Vicepresidente de mayor antigiiedad en
el cargo v. en caso de igual antigiicdad, el de
mayor edad.

Articulo 18.- El Secretario del Consejo.

1. El Secretario del Consejo de
Administracion no necesitara ser Consejero.

Articulo 15.- El Secretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracion, a propucsta
del Presidente, v previo informe de la

Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno. designard un Secretario del
Consejo.  debiendo  seguir ¢l mismo
procedimienmto para acordar su cese.

El Secretario del Consejo de Administracion
no necesitara ser Consejero.
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2. El Secretario auxiliara al Presidente en el
desarrollo de sus funciones y debera velar por
el buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a
los Conscjeros el asesoramiento y la
informacién  necesarias,  conservar  la
documentacién social, reflejar debidamente en
los libros de actas el desarrollo de las sesiones
del Conscjo y dar fe de los acuerdos del
mismo.

2. El Sccretario auxiliara al Presidente en ¢l
desarrollo de sus funciones y debera velar por
¢l buen funcionamiento del Consgjo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a
los Consejeros ¢l ascsoramiento y la
informacién  neccsarias,  conservar  la
documentacion social, reflejar debidamente en
los libros de actas el desarrollo de las sesiones
del Consejo y dar fe de los acuerdos del
mismo.

3. El Sccretario cuidard en todo caso de la
legalidad formal y material de las actuaciones
del Consejo vy garantizard que  sus
procedimientos y reglas de gobierno sean
respetadas.

3. El Seccretario cuidard en todo caso de la
legalidad formal y material de las actuaciones
del Conscjo, que las mismas sean conformes
con los Estatutos. con los Reglamentos de la
Junta v del Consejo, v que tengan presentes
las recomendaciones de buen gobicrno
asumidas por la Compaiiia y vigentes en cada
momento.

4, El Secretario del Conscjo sera, ademas, el
Secretario General de la Compaiiia con las
competencias que le atribuye el articulo 33.1
de los Estatutos.

4. El Secretario del Consejo serd, ademas, cl
Sccretario General de la Compaiiia con las
competencias que le atribuye el articulo 33.1
de los Estatutos.

Articulo 19.- El Vicesecretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion podra
nombrar un Vicesecretario, que no necesitara
ser Consejero, para que asista al Secretario del
Consejo de Administracion o le sustituya en el
desempefio dc sus funciones en caso de
ausencia o imposibilidad.

Articulo 16.- El Vicesecretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion, a propuesta
del Presidente, y previo informe de la
Comision de Nombramientos. Retribuciones y
Buen  Gobierno, podra nombrar  un
Vicesecretario del Consejo para que asista al
Secretario o le sustituya en el desempeiio de
sus funciones en caso de ausencia o
imposibilidad, debiendo seguir el mismo
procedimiento para acordar su cese.

El  Vicesccretario del  Consejo  de
Administracién no necesitara ser Consejero.

2. Salvo decisién contraria del Conscjo de
Administracién, el Vicesecretario podra asistir
a las sesiones del mismo para auxiliar al
Secrctario en la redaccion del acta de la
sesion.

2. Salvo decision contraria del Consejo de
Administracion, el Vicesecretario podra asistir
a las sesiones del mismo para auxiliar al
Seccretario en la redaccion del acta de la
sesion.
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Articulo 20.- Reuniones del Consejo de
Administracion

1. La facultad de convocar ¢l Conscjo de
Administracién y de formar, en su caso, el
Orden del Dia de sus reuniones corresponde al
Presidente, quien decbera, no obstante,
convocarlo cuando asi se lo soliciten tres
Consejeros con indicacién de los temas a
tratar.

El Consejo de Administracion se reunird, de
ordinario, una vez al mes y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime
conveniente para ¢l buen funcionamiento de la
Compaiiia.

El calendario de las sesiones ordinarias se
fijarA por ¢l propio Consejo antes del
comienzo de cada ejercicio. El calendario
podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo o por decision del Presidente, en
cuyo caso la modificacion deberd ponerse en
conocimiento de los Consejeros a la mayor
brevedad.

Articulo 17.- Reuniones del Consejo de
Administracién

1. La facultad de convocar el Consejo de
Administracion y de formar, cn su caso, el
Orden del Dia de sus reuniones corresponde al
Presidente, quien debera, no obstante,
convocarlo cuando asi se lo soliciten tres
Conscjeros con indicacion de los temas a
tratar.

El Consejo de Administracion se reunird, de
ordinario, una vez al mes y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces ¢ste lo estime
conveniente para el buen funcionamiento de la
Compaiiia.

El calendario de las sesiones ordinarias sec
fijara por el propio Conscjo antcs del
comienzo de cada ejercicio. El calendario
podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo o por decision del Presidente, en
cuyo caso la modificacién debera ponerse en
conocimiento de los Consejeros a la mayor
brevedad.

2. La convocatoria formal de las sesiones
ordinarias se efectuard por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estara
autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursard con
una antelacion minima de tres dias a la fecha
prevista para su celebracion.

La convocatoria incluira un avance sobre el
previsible Orden del Dia de la sesion y se
acompafiara de la informacioén escrita que
proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, el Presidente gozara siempre de la
facultad de someter al Consejo de
Administracion aquellos asuntos que estime
conveniente, con independencia de  que
figuren o no en el Orden del Dia de la sesion.

2. La convocatoria formal de las sesiones
ordinarias se cfectuara por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estard
autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria s¢ cursard con
una antelacion minima de tres dias a la fecha
prevista para su celebracion.

La convocatoria incluird un avance sobre cl
previsible Orden del Dia de la sesion y se
acompafara de la informacion escrita que
proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, ¢l Presidente gozara siempre de la
facultad de someter al Consejo de
Administracion aquellos asuntos que estime
conveniente, con independencia de que
figuren o no en ¢l Orden del Dia de la sesion.

3. Cuando las circunstancias del caso asi lo
requieran, ¢l Presidente podrd convocar por
teléfono, por fax, o por corrco electronico, y
con caracter extraordinario, al Consegjo de
Administracién, sin respetar ¢l plazo de
antelacion ni los demas requisitos que se

3. Cuando las circunstancias del caso asi lo
requicran, el Presidente podrd convocar por
teléfono, por fax, o por correo electronico, y
con caracter extraordinario, al Consejo de
Administraciéon, sin respetar el plazo de
antelacién ni los demas requisitos que se
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indican en el apartado anterior.

indican en ¢l apartado anterior.

4. El Consgjo evaluarda anualmente su
funcionamiento y la calidad de sus trabajos
con ocasion de la aprobacion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 21.- Desarrollo de las sesiones.

1. El Consejo quedara validamente constituido
cuando concurran a la reunion, presentcs o
representados, la mitad mas uno de sus
miembros.

Los Consejeros deberan asistir personalmente

a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no  puedan  hacerlo,
procuraran que la  representacion  que

confieran a favor de otro miembro del
Conscjo incluya, en la medida de lo posible,
las oportunas instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por
carta o por cualquier otro medio que asegure
la certeza y validez de la representacion, a
juicio del Presidente.

Articulo 18.- Desarrollo de las sesiones.

1. El Consejo quedara validamente constituido
cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus
miembros.

Los Consejeros deberan asistir personalmente

a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no  puedan  hacerlo,
procuraran que la  representacion  que

confieran a favor de otro miembro del
Consejo incluya, en la medida de lo posible,
las oportunas instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por
carta o por cualquier otro medio que ascgure
la certeza y validez de la representacion, a
juicio del Presidente.

2. El Presidente organizarda los debates
procurando y promoviendo la participacion de
todos los Consejeros en las deliberaciones.

2. El Presidente organizara los debates
procurando y promoviendo la participacion de
todos los Consejeros en las deliberaciones.

3. A propuesta del Presidente, los altos
directivos de la Compaiiia asistiran a las
reuniones del Consejo cuando sea necesaria o
conveniente su intervencion, a fin de informar
sobre asuntos propios de su competencia.

3. A propuesta del Presidente, los altos
directivos de la Compaifiia asistiran a las
reuniones del Consejo cuando sea necesaria o
conveniente su intervencion, a fin de informar
sobre asuntos propios de su competencia.

4, Salvo en los casos en que especificamente
sea de aplicacion otro quérum de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria de los
Consejeros  concurrentes  (presentes o
representados) a la sesion.

4, Salvo en los casos en que especificamente
sea de aplicacion otro quorum de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria de los
Conscjeros  concurrentes  (presentes o
representados) a la sesion.

5. El Consejo podra celebrarse en varias salas

simultineamente, siempre v cuando se
asceure  por medios  audiovisuales o
telefonicos la interactividad 0

intercomunicacién_entre ellas en tiempo real
v. por tanto. la unidad de acto, dando fe el
Secretario del Consejo de la identidad de los
asistentes.
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5. Excepcionalmente, cuando la urgencia asi
lo requiera, el Presidente podra proponer la
adopcion de acuerdos sin sesion y por escrito
(fax, correo, correo electronico, etc.), siempre
que no se oponga a este procedimiento ningin
Consejero.

6. Excepcionalmente, cuando la urgencia asi
lo requiera, el Presidente podra proponer la
adopcion de acuerdos sin sesion y por escrito
(fax, correo, correo electronico, etc.), siempre
que no s¢ oponga a este procedimiento ningin
Consejero.

Articulo 22. Disposiciones generales.
a) Comision Delegada.

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en
favor del Presidente y, en su caso, dcl
Conscjero-Delegado o del Vicepresidente, el
Consejo de Administracién designard en su
seno una Comision Delegada con capacidad
decisoria de ambito  general Y,
consecuentemente, con delegacion cxpresa de
todas las facultades que corresponden al
Conscjo de Administracion excepto las legal o
estatutariamente indelegables.

Articulo 19. Disposiciones generales.
a) Comision Delegada.

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en
favor del Presidente y, en su caso, del
Consejero-Delegado o del Vicepresidente, el
Consejo de Administraciéon designard en su
seno una Comision Delegada con capacidad
decisoria  de  ambito general Y,
consecuentemente, con delegacion cxpresa de
todas las facultades que corresponden al
Consejo de Administracion excepto las legal o
estatutariamente indelegables.

b) Otras Comisiones.

1. Podra asimismo ¢l Conscjo de
Administracion constituir una o varias
Comisiones a las que encomiende el examen y
scguimiento permanente de algin arca de
especial relevancia para el buen gobierno de
la Compaiia o para cl analisis monografico de
algun aspecto o cuestion cuya trascendencia o
grado de importancia asi lo aconseje.

Estas Comisiones no ostentaran la condicion
de Organos Sociales, configurandose como
instrumentos al servicio del Conscjo de
Administracion, a quien elevaran las
conclusiones que alcancen en los asuntos o
materias cuyo tratamicnto monografico éste
les haya encomendado.

b) Otras Comisiones.

1. Podra asimismo el Consejo de
Administracién constituir una o varias
Comisiones a las que encomiende el examen y
seguimiento permanente de algin arca de
especial relevancia para el buen gobierno de
la Compaiiia o para el analisis monografico de
algiin aspecto o cuestiéon cuya trascendencia o
grado de importancia asi lo aconseje.

Estas Comisiones no ostentaran la condicién
de Organos Sociales, configurandose como
instrumentos al servicio del Consejo de
Administracion, a quien clevaran las
conclusiones que alcancen en los asuntos o
materias cuyo tratamiento monografico éste
les haya encomendado.

2. El Consejo de Administracion determinard
el mimero de miembros de cada Comision y
designara, a propuesta dcl Presidente, los
Conscjeros que deban integrarla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida
relacion con la Compaiiia, cada Comision
podra tener asignado un alto directivo, el cual
asistira, con voz y sin voto, a las distintas
sesiones que celebre la Comisién y al que se
le podra encomendar la secrctaria de la

2. El Consgjo de Administracion determinara
el nimero de miembros de cada Comision y

designara, a propuesta del Presidente, los
Consejeros que deban integrarla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida
relacion con la Compaiiia, cada Comision
podra tener asignado un alto directivo, el cual
asistira, con voz y sin voto, a las distintas
sesiones que celebre la Comision y al que se
le podra encomendar la secretaria de la
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misma.
En todo caso, el alto directivo debera

ausentarse de la reunion cuando, por la
naturaleza dc los asuntos a tratar, la Comision
lo estime oportuno.

3. Las Comisiones regularan su propio
funcionamiento, nombrarin de entre sus
miembros a un Presidente y a un Sccretario
—que podra no ser miembro de la misma— y se
reuniran previa convocatoria de su respectivo
Presidente, debiendo claborar anualmente un
plan de actuaciones del que daran cuenta al
Consgjo.

Las Comisiones quedaran validamente
constituidas con la asistencia directa o por
medio de representacion de, al menos, la
mitad de sus miembros; y adoptaran sus
acuerdos por mayoria dc los asistentes. En
caso de empate, el voto del respectivo
Presidente sera dirimente.

De cada reuniéon que celebren las Comisiones
s¢ levantard por su respectivo Secretario la
correspondiente  acta, remifiéndose  al
Secretario del Consejo de Administracion
para su archivo y custodia. Las actas de las
Comisiones del Consejo estaran en todo caso
a disposicion de los miembros del Consejo de
Administracion para su posible consulta.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran
a las Comisiones las normas de

misma.

En todo caso, ¢l alto directivo debera
ausentarse de la reuniéon cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comision
lo estime oportuno.

3. Las Comisiones regularan su propio
funcionamiento, nombrarin de cntre sus
miembros a un Presidente y a un Secretario
—que podra no ser miembro de la misma-—y se
reunirdn previa convocatoria de su respectivo
Presidente, debiendo elaborar anualmente un
plan de actuaciones del que daran cuenta al
Consgjo.

El calendario de las sesiones ordinarias de las
Comisiones se fijard por cada una de ellas
antes del comienzo de cada e¢jercicio. El
calendario podra ser modificado por acuerdo
de la propia Comisién o por decision de su
Presidente, en cuyo caso la modificacion
debera ponerse en conocimiento de los
micmbros de la Comisién a la mayor
brevedad.

Las Comisiones quedaran validamente
constituidas con la asistencia directa o por
medio de representacion de, al menos, la
mitad de sus miembros; y adoptaran sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. En
caso de empate, ¢l voto del respectivo
Presidentc serd dirimente.

De cada reunién que celebren las Comisiones
se levantara por su respectivo Secretario la
correspondientc  acta, remitiéndose  al
Secretario del Consejo de Administracion
para su archivo y custodia. Las actas de las
Comisiones del Consejo estaran cn todo caso
a disposicion de los miembros del Consejo de
Administracion para su posible consulta.

De los asuntos tratados por las Comisiones se
dard  cumplida cuenta al Consejo de
Administraciéon a fin de que éste tome
conocimiento de dichos asuntos para cl

gjercicio de sus competencias.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran
a las Comisiones las normas de
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funcionamiento cstablecidas en  este
Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion.

funcionamiento  establecidas en  este
Reglamento en relacién con ¢l Consejo de
Administracion.

4. Los miembros de la alta direccion de la
Compafiia asistiran a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio de su respectivo
Presidente, sea necesaria o conveniente su
intervencidn, a fin de informar sobre asuntos
propios de su competencia.

4. Los miembros de la alta direccion de la
Compaiiia asistirAn a las scsiones de las
Comisiones cuando, a juicio de su respectivo
Presidente, seca necesaria o conveniente su
intervencidn, a fin de informar sobre asuntos
propios de su competencia.

5. Sin perjuicio de la facultad del Conscjo
para designar otras Comisiones, con las
atribuciones que estime oportuno conferirles,
se constituiran en todo caso la Comision de
Auditoria 'y Control, la Comision de
Nombramicntos y Retribuciones y Buen
Gobierno, la Comision de Regulacion, la
Comisién de Recursos Humanos y Reputacion
Corporativa, la Comision de Calidad del
Servicio y Atencién Comercial, y la Comision
de Asuntos Internacionales.

5. Sin perjuicio de la facultad del Conscjo
para designar otras Comisiones, con las
atribuciones que estime oportuno conferirles,
s¢ constituirdn en todo caso la Comisién de
Auditoria y Control, la Comisién de
Nombramientos,  Retribuciones y  Buen
Gobierno, la Comision de Regulacion, la
Comision de Recursos Humanos, Reputacion
v _Responsabilidad Corporativa, la Comision
de Calidad del Servicio y Atencion
Comercial, y la Comision de Asuntos
Internacionales.

Articulo 23. La Comision Delegada.
a) Composicion.

La Comision Delegada estara compuesta por
el Presidente del Consejo y por un numero de
vocales no inferior a tres ni superior a diez
Consejeros, designados por el Conscjo de
Administracion.

En la composicion cualitativa de la Comision
Delegada, el Conscjo procurard que los
Consejeros  externos o0 no  gjecutivos
representen mayoria sobre los Consejeros
gjecutivos.

Mientras no sufra una altcracién relevante la
actual composicion de las participaciones
significativas estables en el capital, la
designacién de los vocales de la Comision
Delegada se realizara en la forma siguiente:
dos vocales de entre los Consejeros
cjecutivos, tres vocales de entre los
Consejeros dominicales y los dos vocales
restantes de entrc los  Conscjeros
independientes.

Articulo 20. La Comisién Delegada.
a) Composicion.

La Comision Delegada estara compuesta por
el Presidente del Consejo, una vez haya sido
designado miembro de la misma. y por un
nmimero de vocales no inferior a tres ni
superior a dicz Consejeros, designados por el
Consejo de Administracion.

En la composicion cualitativa de la Comision
Delegada, ¢l Consejo procurara que los
Consejeros externos representen mayoria
sobre los Consejeros ejecutivos.
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En todo caso, la designacion o renovacion de
los miembros de la Comision Declegada
requerird para su validez el voto favorable de,
al menos, los dos tercios de los micmbros del
Conscjo de Administracion.

En todo caso, la designacion o renovacion de
los miembros de la Comision Delegada
requerira para su validez el voto favorable de,
al menos, los dos tercios de los miembros del
Consejo de Administracion.

b) Funcionamiento.

La Comision Delegada se reunird cuantas
veces seca convocada por su Presidente,
celebrando de ordinario sus sesioncs cada
quince dias.

Actuaran como Presidente v Secretario de la
Comision Delegada quienes ostenten idénticos
cargos en ¢l Consejo de Administracion,
pudiendo asimismo ser designados uno o
varios Vicepresidentes y un Vicesecretario.

La Comision Delegada quedara validamente
constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno
de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los
Consejeros  concurrentes  (presentes o
representados) a la sesion, siendo dirimente el
voto del Presidente en caso de empate en la
votacion,

b) Funcionamiento.

La Comision Delegada se reunird cuantas
veces sea convocada por su Presidente,
celebrando de ordinario sus sesiones cada
quince dias.

Actuaran como Presidentc y Sccretario de la
Comision Delegada quienes ostenten idénticos
cargos en ¢l Consejo de Administracion,
pudiendo asimismo ser designados uno o
varios Vicepresidentes y un Vicesecretario.

La Comision Delegada quedara validamente
constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno
de sus miembros.

Los acuerdos sc adoptaran por mayoria de los
Conscjeros  concurrentes  (presentes 0
representados) a la sesion, siendo dirimente ¢l
voto del Presidente en caso de empate en la
votacion.

¢) Relacion con el Consejo de
Administracion.

La Comision Delegada informara
puntualmente al Consejo de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas cn sus
sesiones.

¢) Relaciones con el Consejo de
Administracién.

La Comision Delegada informara
puntualmente al Consejo de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en sus
sesiones, estando a  disposicién de los
miembros del Consejo copia de las actas de
dichas sesiones.

Articulo 24, La Comisiéon de Auditoria y
Control.

a) Composicion.

La Comision de Auditoria y Control estard
formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Conscjeros designados por el
Conscjo de Administracion. Todos los
integrantes de dicha Comision deberan ser
Consejeros no ejecutivos.

Articulo 21. La Comision de Auditoria y
Control.

a) Composicion.

La Comision de Auditoria y Control estard
formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consgjeros designados por ¢l
Consejo de Administracion. Todos los
integrantes de dicha Comision deberan ser
Consejeros externos. En dicha designacion el
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El Presidente de la Comision de Auditoria y
Control sera nombrado de entre sus
miembros, y debera ser sustituido cada cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Consejo _de Administracién tendra en cuenta
los conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad. auditoria o gestion de riesgos
que posean los designados.

El Presidente de la Comisiéon de Auditoria y
Control, cargo que en todo caso recacra en un
Consejero independiente. sera nombrado de
entre sus miembros, y debera ser sustituido
cada cuatro afios, pudiendo ser reclegido una
vez transcurrido ¢l plazo de un afio desde su
cese.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que
le pudiera asignar ¢l Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria y
Control tendra como funcion primordial la de
servir de apoyo al Conscjo de Administracion
en sus funciones de supervision y, en
concreto, tendra como minimo las siguientes
competencias:

1. informar, a través de su Presidente, en la
Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que cn ella planteen los
accionistas en materia de competencia de
la Comision;

2. proponer al Conscjo de Administracion,
para su sometimicnto a la Junta General de
Accionistas, la designacion del Auditor de
Cuentas al que se refiere el articulo 204 de
la Ley de Sociedades Anonimas, asi como,
en su caso, sus condiciones de
contratacion, ¢l alcance de su mandato
profesional y la revocacion o renovacion
de su nombramiento,

3. supervisar los servicios de auditoria
interna;

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que
le pudiera asignar el Conscjo de
Administracion, la Comision de Auditoria y
Control tendra como funcién primordial la de
servir de apoyo al Conscjo de Administracion
en sus funciones de supervision y, en
concreto, tendrd como minimo las siguientes
competencias:

1. Informar, a través de su Presidente, en la
Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de competencia de
la Comision.,

2. Proponer al Conscjo de Administracion,
para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la designacion del Auditor
de Cuentas al que sc refiere el articulo
204 de la Ley de Sociedades Anénimas,
asi como, en su caso, sus condiciones de
contratacion, ¢l alcance de su mandato
profesional y la revocacién o renovacion
de su nombramiento.

3. Supervisar los servicios de auditoria
interna, y. en particular:

a) Velar por la independencia v
eficacia de la funcidon de auditoria
interna;

b) Proponer la seleccion,
nombramiento y cese del
responsable  del  servicio  de
auditoria interna;

c) Proponer el presupuesto de csc
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4. conocer el proceso de informacion
financiera y dec los sistemas intcrnos de
control; y

d)

)

SEIviclo;

Revisar el plan anual de trabajo de
la auditoria interma vy el informe
anual de actividades;

Recibir informacion periodica de
sus actividades: y

Verificar que la alta direccién tiene
en cuenta las conclusiones v
recomendaciones de sus informes.

4. Conocer ¢l proceso dec informacion
financiera y de los sistemas internos de
control. En relacién con cllo:

a)

b)

Supervisar ¢l Proceso de
claboracion e integridad de la
informacién financiera relativa a la
Sociedad y al Grupo. revisando ¢l
cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de
consolidacién vy la  correcta
aplicacion  de  los  criterios
contables, dando cuenta de e¢llo al
Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de
Administracion _la _ politica de
control v gestion de riesgos. la cual
identificara, al menos:

(i) los tipos de riespo (operativo,
tecnolégico. financiero, legal v
reputacional) a los que se enfrenta
la sociedad;

(i) la fijacién del nivel de riesgo
que la sociedad considere

aceptable:

(iii) las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados
en caso de que lleguen a
materializarse;

(iv) los sistemas de control ¢
informacion que se emplearan para
controlar v gestionar los citados

I'Icsgos.

5. Establecer v supervisar un sistema que

permita a los empleados comunicar. de
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5. mantener las relaciones con el Auditor de
Cuentas para recibir informaciéon sobre
aquellas cuestiones que pucdan poner en
riesgo la independencia dec éste, y
cualesquicra otras rclacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacion y
mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion
de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

forma confidencial y anonima. las
irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y
contables, que se adviertan en ¢l seno de

la Compaiiia.

6. Mantener las relaciones con el Auditor de
Cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que pucdan poner en
riecsgo la independencia de éste, y
cualesquicra otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacién y
mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion
de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

¢) Funcionamiento.

La Comision de Auditoria y Control se
reunird, al menos, una vez al trimestre y todas
las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente, por decision
propia o respondiendo a la solicitud de dos de
sus miembros o de la Comisiéon Delegada.

La Comision de Auditoria y Control podra
requerir la asistencia a sus sesiones del
Auditor de Cuentas de la Compaiiia y del
responsable de la auditoria interna.

¢) Funcionamiento.

La Comisién de Auditoria y Control se
reunira, al menos, una vez al trimestre y todas
las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente.

En el desarrollo de sus funciones la Comisidn
de Auditoria y Control podra requerir la
asistencia del Auditor de Cuentas de la
Compaiiia, del responsable de la auditoria
interna, v de cualquier empleado o directivo

de la Compaiiia.

Articulo 25. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno.

a) Composicion.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones 'y Buen Gobierno estara
formada por un minimo de¢ tres y un maximo
de cinco Consejeros. Todos los integrantes de
dicha Comision deberan ser Conscjeros no
cjecutivos.

El Presidentc de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno sera nombrado de entre sus

Articulo 22, La Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno.

a) Composicion.

La Comision de Nombramientos,
Retribuciones y  Buen Gobierno  estara
formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros, designados por el
Consejo de Administracion. Todos los
integrantes de dicha Comision deberan ser
Consejeros externos, y la mayoria de cllos
deberan ser Consejeros independientes.

El Presidente de la Comision de
Nombramientos, _ Retribuciones 'y  Buen
Gobierno, cargo que en todo caso recaera en
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miembros.

un Consejero_independiente. sera nombrado
de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que
le pudicra asignar ¢l Consejo de
Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno tendra las siguientes competencias:

1. Informar sobre las propucstas de
nombramiecnto de Consejeros y altos
directivos de la Compaiila y de sus
sociedades filiales.

2. Aprobar las bandas de retribuciones para
los altos directivos de la Compaiiia.

3. Aprobar los contratos-tipo para los altos
directivos.

4.  Determinar ¢l régimen de retribuciones
del Presidente.

5. Informar y proponer al Consejo de
Administracion el régimen de
retribuciones de los Consejeros y
revisarlos de manera periddica para
asegurar su adecuacion a los cometidos
desempeifiados por aquéllos, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 38 de
este Reglamento.

6. Informar los planes de incentivos.

7. Realizar un examen anual sobre la
politica retributiva de los Consejeros y de
los altos directivos.

8. Informar sobre las propuestas de
nombramicnto de los miembros de la
Comision Delegada y de las demas

Comisiones del Consejo de
Administracion.
9. Elaborar y llevar un registro de

situaciones de Consejeros y altos

directivos de la Compaiiia.

10. Elaborar el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Compaiiia.

aquellas  otras competencias
a dicha Comision en el

11. Ejercer
asignadas

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que

le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y  Buen

Gobierno tendra las siguientes competencias:

1.  Informar, con criterios de objetividad v
adecuacion a los intereses sociales,
sobre las propuestas de nombramiento,
reeleccion y cesc de Conscjeros y altos
dircctivos de la Compafiia y de sus

sociedades filiales, evaluando las
competencias, conocimicntos v
experiencias necesarios de los
candidatos _que deban  cubrir  las
vacantes.

2.  Informar sobre las propucstas de

nombramiento de los miembros de la
Comision Delegada y de las demas

Comisiones del Consejo de
Administracion, asi como la del
Secretario _y. en su caso. la del
Vicesecretario.

3. Organizar y coordinar, junto al
Presidente del Consejo de

Administracion, la evaluacion periddica
del Consejo, conforme a lo dispuesto en

el articulo 13.3 de este Reglamento.

4. Informar sobre la evaluacién periddica
del desempefio del Presidente  del
Conscjo de Administracion.

5.  Examinar u organizar, de la forma que
se_entienda adecuada, la sucesion del
Presidente v, en su caso. hacer
propuestas al Conscjo de
Administracidén para que dicha sucesidn
se produzca de forma ordenada v bicn

planificada.

6. Proponer al Consejo de Administracion,
en el marco establecido en los Estatutos
Sociales, la  retribucion de  los
Consejeros y revisarla de manera
periodica para asegurar su adecuacion a
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presente Reglamento.

Dc todas las actuaciones efectuadas por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones
y Buen Gobierno se dara cuenta al Consejo de
Administracion, en la primera sesion que éste
celebre, poniéndose, en todo caso, a
disposicion del mismo la documentacion
correspondiente, a fin de que tome
conocimiento de dichas actuaciones para el
¢jercicio de sus competencias.

los cometidos desempceiiados por
aquéllos, de acuerdo con lo establecido
cn ¢l articulo 35 de este Reglamento.

7. Proponer al Conscjo de Administracion,
en ¢l marco establecido en los Estatutos
Sociales, la extension y cuantia de las
retribuciones, derechos, A
compensaciones de contenido
economico. del Presidente, de  los
Consejeros ejecutivos, v de los altos
directivos de la Compaiiia. incluyendo
las condiciones basicas de sus contratos,
a efectos de su instrumentacion
contractual.

8. Elaborar v proponer al Consejo de¢
Administracion un_informe anual sobre
la politica de retribuciones de los

Consejeros.

9. Supervisar el cumplimiento de los
c6digos internos de conducta de la
Compaiiia v de las reglas de gobicrno
corporativo_asumidas por la misma, y
vigentes en cada momento .

10. Ejercer aquellas otras competencias
asignadas a dicha Comision cn el
presente Reglamento.

¢) Funcionamiento.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones y Buen Gobicrno se reunird
cada vez que ¢l Consejo de Administracion de
la Compaiiia o su Presidente solicitc la
emision de un informe o la aprobacion de
propuestas en el ambito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente de la
Comision, resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones.

¢) Funcionamiento.

Adicionalmente a las reuniones previstas en el
calendario anual. la  Comision  dec
Nombramientos,  Retribuciones y  Buen
Gobierno se reunira cada vez que el Consegjo
de Administracion de la Compafiia o su
Presidente solicite la emision de un informe o
la aprobacion de propuestas en el ambito de
sus competencias y siempre que, a juicio del
Presidentc de la  Comision,  resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

Articulo 26, La Comisién de Regulacion.
a) Composicion.

La Comision de Regulacion estard integrada
por un minimo de tres y un maximo de cinco

Articulo 23. La Comisién de Regulacion.
a) Composicion.

La Comision de Regulacion estara compuesta
por el nimero de Consejeros que el Consejo
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Consejeros, debiendo ser mayoria los
Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comision de Regulacion
sera nombrado de entre sus miembros.

de  Administraciéon _ determine _en  cada
momento, no pudiendo ser en ningun caso
inferior a tres. y debicndo ser mayoria los
Consejeros externos.

El Presidente de la Comision de Regulacion
sera nombrado de entre sus miembros.

b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que puecda
atribuirle el Consejo de Administracion, la
Comision de Regulacion tendra como minimo
las siguientes funciones:

1. Llevar a cabo, a través de su estudio,
analisis y discusion, el seguimiento
permanente de los principales asuntos y
temas de orden regulatorio que afectan en
cada momento al Grupo Telefénica.

2. Servir de cauce de comunicaciéon e
informacion entre el Equipo de Direccion
y ¢l Consejo de Administraciéon en
materia regulatoria, y, cuando proceda,
elevar al conocimiento de éste aquellos
asuntos que se consideren importantes o
relevantes para la Compafiia o para
cualquicra de las empresas de su Grupo y
sobre los que sea necesario o conveniente
adoptar una decision o establecer una
estrategia determinada.

b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda
atribuirle ¢l Consejo de Administracién, la
Comision de Regulacion tendra como minimo
las siguientes funcioncs:

[. Llevar a cabo, a través dec su estudio,
analisis y discusion, el seguimiento
permanente de los principales asuntos y
temas de orden regulatorio que afectan en
cada momento al Grupo Telefonica.

2. Servir de¢ cauce de comunicacién e
informacion entre el Equipo de Direccion
y ¢l Consejo dc Administracion en
materia regulatoria, y, cuando proceda,
elevar al conocimiento de éste aquellos
asuntos que se consideren importantes o
relevantes para la Compailia o para
cualquicra de las empresas de su Grupo y
sobre los que sea necesario o conveniente
adoptar una dccision o establecer una
cstrategia determinada.

Articulo 27. La Comisiéon de Recursos
Humanos y Reputaciéon Corporativa.

a) Composicion.

La Comision de Recursos Humanos vy
Reputacion Corporativa estara integrada por
un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, dcbiendo ser mayoria los
Consejeros no ejecutivos.

El Presidente dc la Comision de Recursos
Humanos y Reputacion Corporativa sera
nombrado de entre sus miembros.

Articulo 24. La Comision de Recursos
Humanos, Reputacién y Responsabilidad
Corporativa.

a) Composicion.

La Comision de Recursos Humanos,
Reputacion y Responsabilidad Corporativa
estard compuesta por el mimero de Consejeros

que el Consejo de Administracion determine
en cada momento, no pudiendo ser en ningun

caso inferior a tres, y debiendo ser mayoria
los Consejeros externos.

El Presidente de la Comisién de Recursos
Humanos, Reputacion y Responsabilidad
Corporativa serd nombrado de entre sus
miembros.
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b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda
atribuirle el Consejo de Administracion, la
Comision de Recursos Humanos y Reputacion
Corporativa tendrd como minimo las
siguicntes funciones:

1.  Analizar, informar y proponer al Consejo
de Administracion la adopcion de los
acuerdos oportunos en materia de politica
de personal.

2. Impulsar el desarrollo del proyecto de
Reputacion  Corporativa  del  Grupo
Telefénica y la implantacion de los
valores centrales de dicho Grupo.

b) Funciones.

Sin perjuicio de ofras funciones que pueda
atribuirle el Consejo de Administracion, la
Comision de Recursos Humanos, Reputacion
yv_Responsabilidad Corporativa tendra como
minimo las siguientes funciones:

1. Analizar, informar y proponer al Consejo
de Administracion la adopcién de los
acuerdos oportunos en materia de politica
de personal.

2. Impulsar ¢l desarrollo del proyecto de
Reputacion y Responsabilidad
Corporativa del Grupo Telefonica y la
implantacion de los valores centrales de
dicho Grupo.

Articulo 28. La Comision de Calidad del
Servicio y Atencion Comercial.

a) Composicion.

La Comision de Calidad del Servicio y
Atencion Comercial estara integrada por un
minimo de tres y un maximo de¢ cinco
Consgjeros, debiendo ser mayoria los
Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comision de Calidad del
Servicio y Atencion Comercial serd nombrado
de entre sus miembros.

Articulo 25. La Comision de Calidad del
Servicio y Atencion Comercial.

a) Composicion.

La Comisiéon de Calidad del Servicio vy
Atencion Comercial estara compuesta por el
numero _de Consejeros que el Consejo de
Administracién determine en cada momento,
no pudiendo ser en ningun caso inferior a tres,
y debiendo ser mayoria los Consejeros
externos.

El Presidente de la Comision de Calidad del
Servicio y Atencion Comercial serd nombrado
de entre sus miembros.

b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda
atribuirle el Consejo de Administracion, la
Comision de Calidad del Servicio y Atencién
Comercial tendra como minimo las siguientes
funciones:

1. Realizar el examen, analisis vy
seguimiento periddico de los indices de
calidad de los principales servicios
prestados por las empresas del Grupo
Telefénica.

2. Evaluar los niveles de atencion comercial
a sus clientes por parte de dichas
empresas.

b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda
atribuirle el Consejo de Administracion, la
Comision de Calidad del Servicio y Atencién
Comercial tendrd como minimo las siguientes
funciones:

I. Realizar el examen, analsis vy
seguimiento periodico de los indices de
calidad de los principales servicios
prestados por las empresas del Grupo
Telefonica.

2.  Evaluar los niveles de atencion
comercial a sus clientes por parte de
dichas empresas.
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Articulo 29, La Comision de Asuntos
Internacionales.

a) Composicion,

La Comision de Asuntos Internacionales
estara integrada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros, debicndo ser
mayoria los Consgjeros no cjecutivos.

El Presidente de la Comision de Asuntos
Internacionales sera nombrado de entre sus
miembros.

Articulo 26. La Comision de Asuntos
Internacionales.

a) Composicion.

La Comision de Asuntos Internacionales
estara compuesta por ¢l nuimero de Consejeros
que el Consejo de Administracién determine
en cada momento. no pudiendo ser en ningun
caso inferior a tres, y debiendo ser mayoria
los Consejeros externos.

El Presidente de la Comision de Asuntos
Internacionales sera nombrado de entre sus
miembros.

b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pucda
atribuirle ¢l Consejo de Administracion, la
Comisién de Asuntos Internacionales tendra
como mision fundamental reforzar y llevar a
la atencion del Consejo de Administracion los
asuntos internacionales relevantes para el
buen desarrollo del Grupo Telefénica. En tal
sentido desempeifiara, ecntre otras, las
siguientes funciones:

1. Prestar especial atencion a las relacioncs
institucionales en los paises en los que
operan sociedades del Grupo Telefonica.

2. Analizar  aquellas  cucstioncs  de
importancia que le afecten en organismos
y foros internacionales o de integracion
cconomica.

3. Revisar los asuntos regulatorios, de
competencia y alianzas.

4.  Evaluar los programas y actuaciones de
las distintas Fundaciones de la Compaiiia
y los recursos que se utilizan en beneficio
de su imagen y presencia social
internacional.

b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda
atribuirle ¢l Consejo de Administracion, la
Comision dc Asuntos Internacionales tendra
como mision fundamental reforzar y llevar a
la atencion del Consejo de Administracion los
asuntos internacionales rclevantes para el
buen desarrollo del Grupo Telefonica. En tal
sentido desempefara, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Prestar especial atencion a las relaciones
institucionales en los paises en los que
operan sociedades del Grupo Telefonica.

2. Analizar  aquellas  cuestiones de
importancia que le afecten en
organismos y foros internacionales o de
integracion economica.

3.  Revisar los asuntos rcgulatorios, de
competencia y alianzas.

4. Evaluar los programas y actuaciones de
las distintas Fundaciones de Ia
Compaiiia y los recursos que se utilizan
en beneficio de su imagen y presencia
social internacional.

Articulo 30. Derecho y deber de
informacion.
1. Los Consejeros deberan informarse

diligentemente sobre la marcha de la
Compaiiia, rccabando a tal fin cuanta

Articulo 27. Derecho y deber de
informacion.

1. Los Consejeros deberan informarse
diligentemente sobre la marcha de la
Compaiiia, recabando a tal fin cuanta
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informacion sea necesaria o convenientc cn
cada momento para el buen y diligente
desempeiio de su cargo.

A tal efecto, los Conscjeros se hallan
investidos de las mas amplias facultades para
obtener informacion sobre cualquier aspecto
de la Compaiiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales.

Dicho derecho de informacion se extiende
también a las distintas sociedades del Grupo
Telefénica en la medida necesaria para hacer
posible el cumplimiento de las funciones a
que se refiere ¢l articulo 6 del presente
Reglamento.

informacion sea necesaria 0 conveniente en
cada momento para el buen y diligente
desempefio de su cargo.

A tal cfecto, los Conscjeros se hallan
investidos de las mas amplias facultades para
obtener informacion sobre cualquier aspecto
de la Compaifiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales.

Dicho derecho de informacion se¢ exticnde
también a las distintas socicdades del Grupo
Telefonica en la medida necesaria para hacer
posible ¢l cumplimiento de las funciones a
que se refiere el articulo 6 del presente
Reglamento.

2. Con ¢l fin de no perturbar la gestion
ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio del
derecho de informacion se canalizara a traves
del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atenderan las
solicitudes de los Consejeros facilitandoles
directamente la informacion u ofreciéndoles
los interlocutores apropiados en el nivel de la
organizacidn que proceda.

2. Con el fin de no perturbar la gestion
ordinaria de la Compaiia, ¢l cjercicio del
derecho de informacion se canalizard a través
del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administraciéon, quienes atenderan las
solicitudes de los Consejeros facilitdndoles
directamente la informaciéon u ofreciéndoles
los interlocutores apropiados en el nivel de la
organizacion que proceda.

3. La Compaiiia facilitara el apoyo preciso
para _que los nuevos Consejeros puedan
adquirir un conocimiento rapido v suficiente
de la Sociedad, asi como d¢ sus reglas de
gobierno _corporativo, pudiendo al efecto
establecer  programas  de  orientacion.
Asimismo, la Compaifiia podra establecer.
cuando las circunstancias asi lo aconsgjen,
programas de actualizacion de conocimientos
destinados a los Consejeros.

Articulo 31. Auxilio de expertos.

1. Con ¢l fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones, los Consgjeros cxternos por
mayoria, o cualquiera de las Comisiones del
Consejo por acuerdo mayoritario de sus
miembros, podran solicitar la contrataciéon con
cargo a la Compailia de ascsores legales,

Articulo 28. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones, los Consejeros o cualquiera
de las Comisiones del Consejo, podran
solicitar la contratacion con cargo a la
Compaiiia de asesores legales, contables,
financicros u otros expertos.
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contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de¢ versar neccsariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que sc presenten cn el
desempeiio del cargo.

El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que sc¢ presenten en ¢l
desempeiio del cargo.

2. La decision de contratar dichos servicios ha
de ser comunicada al Presidente de la
Compaiiia y s¢ instrumentalizara a través del
Secretario del Consejo, salvo que por el
Consejo de Administracion no se considere
precisa o conveniente dicha contratacion.

2. La decision de contratar dichos servicios ha
de ser comunicada al Presidente de la
Compaiiia y se instrumentalizard a través del
Secretario del Consejo, salvo que por el
Consejo de Administracion no se considere
precisa o conveniente dicha contratacion.

Articulo 32. Deber de diligencia.

Los Consejeros deberan actuar con la
diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, viniendo en virtud de ello
obligados a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y de las Comisiones
a las que pertenezcan.

b) Asistir a las reuniones de los organos de
que formen parte y participar activamente
en las deliberaciones, a fin dec que sus
criterios contribuyan efectivamente en la
toma de decisiones, y responsabilizarse de
cllas.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que
less cncomiecnde el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente
comprendido en sus compromisos de
dedicacion.

d) Impulsar la investigacion de cualquier
irregularidad en la gestion de la Compaiiia
de la que hayan podido tener noticia y
procurar la adopcion de medidas
adecuadas de control sobre cualquier
situacion de riesgo.

e) Instar la convocatoria del Consejo de
Administracion  cuando lo  estimen
pertinente, o la inclusiéon en el Orden del
Dia de aquellos extremos que consideren
convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la
Ley, a los Estatutos Sociales o al interés

Articulo 29. Deber de diligencia.

1. Los Consgjeros deberan actuar con la
diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, viniendo en virtud de ello
obligados a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las
reuniones del Consgjo y de las
Comisiones a las que pertenezcan.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de
que formen parte y participar activamente
en las deliberaciones, a fin de que sus
criterios contribuyan cfectivamente en la
toma de decisiones, y responsabilizarse de
cllas.

c) Realizar cualquicr cometido especifico
que les encomiende ¢l Consejo de
Administracion y se halle razonablemente
comprendido en sus compromisos de
dedicacion.

d) Impulsar la investigacion de cualquier
irregularidad en la gestion de la Compaiiia
de la que hayan podido tener noticia y
procurar la adopcion de medidas
adecuadas de control sobre cualquier
situacion de riesgo.

¢) Instar la convocatoria del Conscjo de
Administracion  cuando lo  estimen
pertinente, o la inclusion en el Orden del
Dia de aquellos extremos que consideren
convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la
Ley, a los Estatutos Sociales o al interés
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social, y solicitar la constancia en Acta de
Su oposicion.

social, y solicitar la constancia en Acta de
su oposicion.

2. Los Consejeros deberan dedicar ¢l tiempo v
esfuerzo necesario al desarrollo de sus
funciones. v a estos efectos deberan informar
a la  Comision de Nombramientos
Retribuciones vy Buen Gobierno de  sus
restantes obligaciones profesionales por si
pudieran interferir en ¢l desarrollo de sus
funciones como Consgjeros.

Articulo 35. Deber de lealtad.

1. Los Consejeros obraran en el desempeiio de
sus funciones con absoluta lealtad al interés
social de la Compatiiia.

A tal efecto, los Conscjeros deberan cumplir
las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran utilizar el
nombre de la Compaiiia ni invocar su
condicion de Administradores para la
realizacion de operaciones por cucnta
propia o de personas a ellos vinculadas.

b) Los Consejeros no podran realizar, en
beneficio propio o de personas a ellos
vinculadas, inversiones u operaciones
ligadas a los bicnes de la Compaiiia de las
que hayan tenido conocimiento con
ocasion del ejercicio del cargo, cuando
dichas operaciones hubieran sido ofrecidas
a la Compaiiia o ésta tuviera interés en
ellas, siempre que la Compaiiia no las haya
desestimado por influencia de los
Consejeros.

¢) Los Consejeros no podran hacer uso de los
activos de la Compaiiia ni valerse de su
posicion en la misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan
satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicién de
socio, soOlo resultara procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de
los accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al
Consejo de Administracion  cualquier

Articulo 32. Deber de lealtad.

Los Consgjeros obraran en el desempefio de
sus funciones con absoluta lealtad al intercs
social de la Compaiiia.

A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir
las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los Conscjeros no podran utilizar el
nombre de la Compaifiia ni invocar su
condicion de Administradores para la
realizacion de operaciones por cuenta
propia o de personas a cllos vinculadas.

b) Los Consejeros no podran realizar, en
beneficio propio o de personas a ellos
vinculadas, inversiones u operaciones
ligadas a los bienes de la Compaiiia de las
que hayan tenido conocimiento con
ocasion del ejercicio del cargo, cuando
dichas operaciones hubieran sido ofrecidas
a la Compafia o ¢sta tuviera interés cn
ellas, siempre que la Compaiiia no las haya
desestimado por influencia de los
Consejeros.

c¢) Los Conscjeros no podran hacer uso de los
activos de la Compaifiia ni valerse de su
posicion en la misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan
satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicion de
socio, soOlo resultara procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de
los accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al
Conscjo de Administracion cualquier
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¢)

g)

situacién de conflicto, directo o indirecto,
que pudieran tener con el interés de la
sociedad. En caso de conflicto, el
Consgjero  afectado se abstendrd de
intervenir en la operacion a que ¢l
conflicto se refiere.

Los Consejeros deberan abstenerse de
intervenir e¢n las votaciones que afecten a
asuntos en los que ellos o personas a ellos
vinculadas  se  hallen directa o
indirectamente interesados.

Ningtin Consejero podra realizar directa o
indircctamente operaciones o transacciones
profecsionales o comerciales con la
Compaiiia ni con cualquiera de las
socicdades de su Grupo, cuando dichas
operaciones scan ajenas al trafico ordinario
de la Compaiila o no se realicen en
condiciones de mercado, a no ser que
informe anticipadamente de ellas al
Consejo de Administracion y éste, previo
informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y Buen Gobierno, apruebe
la transaccion con el voto favorable de, al
menos, ¢l 90% de los Consejeros
concurrentes a la reunién presentes o por
representacion.

Los Consejeros deberan comunicar la
participacion que cllos o personas a cllos
vinculadas tuvieran cn ¢l capital de una
sociedad con ¢l mismo, analogo o
complementario género de actividad al que
constituya ¢l objeto social, los cargos o las
funciones que en ella ejerzan, asi como la
realizacion por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituya ¢l objeto
social.

El Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobierno, podra
prohibir el desempefio por parte de los
Consejeros de cargos relevantes en
entidades competidoras de la Compaiiia o
de cualquiera de las empresas de su Grupo.

g)

situacion de conflicto, directo o indirecto,
que pudieran tener con el interés de la
socicdad. En caso de conflicto, el
Consejero afectado sc abstendra de
intervenir en la operacion a que el
conflicto se reficre.

Los Conscjeros deberan abstenerse de
intervenir en las votaciones que afecten a
asuntos cn los que cllos o personas a cllos
vinculadas se  hallen directa o
indirectamente interesados.

Ningun Consejero podra realizar dirccta o
indirectamente operaciones o transacciones
profesionales o comerciales con la
Compaiiia ni con cualquicra de las
sociedades de su Grupo, cuando dichas
operaciones sean ajenas al trafico ordinario
de la Compaiila o no se realicen en
condiciones de mercado, a no ser que
informe anticipadamentc de ellas al
Conse¢jo de Administracion y éste, previo
informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y Buen Gobierno, aprucbe
la transaccion con el voto favorable de, al
menos, el 90% de los Consejeros
concurrentes a la reunion presentes o por
representacion.

Los Consejeros deberan comunicar la
participacion que cllos o personas a ellos
vinculadas tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que
constituya el objeto social, los cargos o las
funciones que en ella ¢jerzan, asi como la
realizacion por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituya el objeto
social.

El Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, podra
prohibir ¢l desempefio por parte de los
Consejeros de cargos relevantes en
entidades competidoras de la Compaiiia o
de cualquiera de las empresas de su Grupo.

Los Consejeros deberan comunicar al
Consejo, a la mayor brevedad. aquellas
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circunstancias a ellos vinculadas que
puedan perjudicar al crédito v reputacion
de la Sociedad.

2. A efectos de lo establecido en el apartado
anterior, s¢ entiende por personas vinculadas
las personas a que se refiere el articulo 127
ter. 5 de la Ley de Sociedades An6nimas.

Articulo 36. Deberes especificos derivados
de la condicién de sociedad cotizada de
Telefonica, S.A.

1. Los Consejeros deberan informar a la
Compaiiia de los valores de la misma de los
que sean titulares directa o indirectamente, en
los términos establecidos en la legislacion del
Mercado de Valores y en el Reglamento
Interno de Conducta de Telefonica, S.A. en
Materias Relativas a los Mercados de Valores.

Articulo 33. Deberes especificos derivados
de la condicion de sociedad cotizada de
Telefonica, S.A.

1. Los Consgjeroes habran de observar en todo
momento las normas de conducta establecidas
en la legislacion del Mercado de Valores v, en
especial, las consagradas en el Reglamento
Interno de Conducta de Telefénica, S.A.

2. Los Consejeros no podran realizar, ni
sugerir su realizacién a cualquier persona,
operaciones sobre valores de la Compaiiia o
de las empresas del Grupo, sobre las que
dispongan, por razén de su cargo, de
informacion privilegiada o reservada no hecha
publica.

2. En particular, los Consejeros no podran
realizar, ni sugerir su realizacion a cualquier
persona, operaciones sobre valores de la
Compaiiia o de las empresas del Grupo, sobre
las que dispongan, por razon de su cargo, de
informacion privilegiada.

3. Los Consejeros no podran utilizar
informacién no publica de la Compaiiia con
fines privados, salvo que se cumplan las
siguicntes condiciones:

a) que el uso de dicha informacion no
infrinja la normativa que regula el
mercado de valores;

b) que su utilizacion no cause perjuicio
alguno a la Compaiiia; y

¢) que la Compaiila no ostente un
derecho de exclusiva o una posicion
juridica de analogo significado sobre
la informacion que desea utilizarse,
salvo que dispusicra dec la
autorizacion expresa del Consgjo.

3. Asimismo, los Consejeros no podran
utilizar informacién no publica de la
Compaiiia con fines privados, salvo que se
cumplan las siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informaciéon no
infrinja la normativa en materia de
mercado de valores;

b) que su utilizacion no cause perjuicio
alguno a la Compaiiia; y

¢) que la Compaiiia no ostente un derecho
de exclusiva o una posicion juridica de
analogo  significado  sobre la
informacién que desca utilizarse, salvo
que dispusicra dec la autorizacion
expresa del Conscjo.
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4, Sin perjuicio dc lo establecido en los
apartados anteriores, los Consejeros habran de
observar en todo momento las normas de
conducta establecidas cn la legislacion del
Mercado de Valores y, en especial, las
consagradas en ¢l Reglamento Interno de
Conducta de Telefonica, S.A. en Materias
Relativas a los Mercados de Valores.

4. De igual forma, los Conscjeros deberan
atender cuantas obligaciones de informacion
les sean requeridas. en su condicion de tales,
conforme a la legislacion aplicable.

Articulo 38. Retribucién de los Consejeros.

1. El Consgjero tendra derecho a obtener la
retribucion que se fije por ¢l Consejo de
Administracién con arreglo a las previsiones
estatutarias y previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno.

Articulo 35. Retribucién de los Consejeros.

1. El Consejero tendra derecho a obtener la
retribucién que sc fije por el Consejo de
Administracion con arrcglo a las previsiones
estatutarias y previo informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno.

2. El Conscjo procurara que la retribucion del
Consejero sea acorde con la que sec satisfaga
en el mercado en compaiiias de similar
tamafio y actividad.

2. El Consejo procurara que la retribucion del
Conscjero sca acorde con la que se satisfaga
en el mercado en compaiilas de similar
tamafio y actividad y que las retribuciones de
caracter variable. en su caso. tomen en cuenta
el desempeiio profesional de los beneficiarios
y no deriven simplemente de la evolucion
general de los mercados.

3. La retribucion de los Consgjeros serd
plenamente transparente. Con esta finalidad,
la. Comision de  Nombramientos vy
Retribuciones y Buen Gobierno realizara un
examen anual sobre la politica de retribucion
de los Consejeros.

3. La retribucion de los Consejeros sera
plenamente transparcnte. Con csta finalidad,
la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno realizara un
examen anual sobre la politica de retribucion
de los Consgjeros.

4, Las retribuciones derivadas de la
pertenencia al Consejo de Administracion
seran compatibles con las demas percepciones
profesionales o laborales que correspondan al
Conscjero por cualesquiera ofras funciones
gjecutivas o consultivas que, en su caso,
desempeiie en la sociedad.

4, Las retribuciones derivadas de la
pertenencia al Conscjo de Administracion
seran compatibles con las demas percepciones
profesionales o laborales que correspondan al
Consejero por cualesquiera otras funciones
cjecutivas o consultivas que, en su caso,
desempefic en la sociedad.

Articulo 36, Informe sobre la politica de
retribuciones.

1. El Consejo de Administracion aprobara
anualmente, a propuesta de la Comision de
Nombramientos,  Retribuciones vy Buen
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Gobierno, un informe sobre la politica de
retribuciones en ¢l que expondra los criterios
y  fundamentos para  determinar las
remuneraciones de los Consejeros
correspondientes al ejercicio en curso y. en su
caso. a gjercicios futuros. Asimismo. dicho
informe, que serd puesto a disposicion de los
accionistas. incluird un resumen global sobre
la politica retributiva del ejercicio anterior,
con criterios generales.

2. El informe facilitard también informacién
sobre el proceso sepuido para establecer la
politica de remuneracion de los Consejeros.

3. El informe sobre la politica de retribuciones
sera puesto a disposicion del publico a través
de la pagina “web” de la Compaiiia.

4. En ¢l informe sobre la politica de
retribuciones _que se haga publico de
conformidad con lo prevenido el apartado
anterior, el Consejo excluird  aquellos
extremos cuva revelacion pucda  resultar
perjudicial para los intereses de la Compaiia.,

Articulo 41. Transacciones con accionistas
con participaciones significativas.

1. El Consejo de Administraciéon se reserva
formalmente el  conocimiento y la
autorizacion de cualquier transaccion entre la
Compaiiia y cualesquiera de sus accionistas
con participaciones significativas.

Articulo  39.
vinculadas.

Operaciones _con __partes

1. El Consejo conocera de las operaciones que
la Compaiiia realice. directa o indirectamente,
con Consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo. o con personas
a ellos vinculadas.

La realizacion de dichas operaciones requerira
la_autorizacion del Consejo. previo informe

favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribucidones v Buen Gobierno, salvo que se
trate _de operaciones o transacciones que
formen parte de la actividad habitual u
ordinaria_de las partes implicadas. que se
rcalicen en  condiciones habituales de
mercado, vy por importes no significativos o
relevantes para la Compaiiia.

2. En ningun caso autorizara la transaccion si
previamente no ha sido emitido un informe
por la Comision de Nombramientos vy

2. Las operaciones referidas en el apartado
anterior s¢ valoraran desde el punto de vista
de la igualdad de trato v de las condiciones de
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Retribuciones y Buen Gobierno valorando la
operacion desde ¢l punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado de la misma.

mercado. v se recogeran en el Informe Anual

de Gobierno Corporativo v en la informacion

publica periddica de la Compaiia en los
términos previstos en la normativa aplicable.

3. Tratandose de transacciones ordinarias,
bastara la autorizacion genérica de la clase o
tipo de operacion y de¢ sus condicioncs
generales.

Articulo 42. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracion desarrollara
cuanfas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad emisora de valores
cotizados.

Articulo 40. Relaciones con los mercados.

1. El Conscjo de Administracion desarrollara
cuantas funciones vengan impuestas por el
cardcter de sociedad emisora de valores
cotizados.

2. En particular, ¢l Consejo desarrollara, en la
forma prevista en este Reglamento, las
siguientes funciones especificas en relacion
con ¢l Mercado de Valores:

a) La supervision de las informaciones
publicas periddicas de cardcter financicro.

b) La realizacion de cuantos actos y la
adopcion de cuantas medidas sean precisas
para ascgurar la transparcncia de la
Compaiiia ante los mercados financieros,
informando, en particular, a los mismos de
cuantos hechos, decisiones 0
circunstancias puedan resultar relevantes
para la cotizacion de las acciones.

¢) La realizacion dc cuantos actos y la
adopcion de cuantas medidas sean precisas
para promover una correcta formacion de
los precios de las acciones de la Compaiiia
y, en su caso, de sus filiales, evitando en
particular las manipulaciones y los abusos
de informacion privilegiada.

2. En particular, el Consejo desarrollara, en la
forma prevista en este Reglamento, las
siguientes funciones especificas en relacion
con los mercados de valores:

a) La aprobacion de la informacion publica
periodica de caracter financiero.

b) La realizacidn de cuantos actos y la
adopcion de cuantas medidas sean
precisas para asegurar la transparencia de
la. Compaiiia ante los mercados
financieros, informando, en particular, a
los mismos de cuantos hechos, decisiones
o circunstancias  puedan  resultar
rclevantes para la cotizacion de las
acciones.

¢) La realizacion de cuantos actos y la
adopcion de cuantas medidas sean
precisas para promover una correcta
formacién de los precios de las acciones
de la Compaiiia y, en su caso, de sus
filiales, evitando en particular las
manipulaciones y los abusos de
informacion privilegiada.

3. El Consejo de Administracion adoptara las
medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y
cualquier otra que la prudencia aconseje poner
a disposicion de los mercados se elabore con
arreglo a los mismos principios, criterios y

3. El Consejo de Administracion adoptara las
medidas precisas para ascgurar que la
informacion financiera publica periddica vy
cualquier otra que la prudencia aconseje poner
a disposicion de los mercados se elabore con
arreglo a los mismos principios, criterios y




practicas profesionales con que se claboran las
Cuentas Anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas ultimas. A tal efecto,
dicha informacién sera revisada por la
Comision de Auditoria y Control.

practicas profesionales con que se elaboran las
Cuentas Anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas altimas. A tal efecto,
dicha informacion sera revisada por la
Comision de Auditoria y Control.

4. El Consejo de Administracién velara en
todo momento por la debida salvaguarda de
los datos ¢ informaciones relativos a los
valores emitidos por Telefonica, S.A., sin
perjuicio de su deber de comunicacion y
colaboracién con las autoridades judiciales o
administrativas, impidiendo que tales datos o
informaciones  pucdan ser objeto de
utilizacion abusiva o desleal, denunciando los
casos en que cllo hubiera tenido lugar y
tomando de inmediato las medidas necesarias
que sc hallen a su alcance para prevenir, evitar
y, en su caso, corregir las consecuencias que
de ello pudieran derivarse.

4. El Consejo de Administracion velara en
todo momento por la debida salvaguarda de
los datos ¢ informaciones relativos a los
valorecs cmitidos por Telefonica, S.A., sin
perjuicio de su deber de comunicacién y
colaboracion con las autoridades judiciales o
administrativas, impidiendo que tales datos o
informaciones pucdan ser objeto de
utilizacion abusiva o desleal, denunciando los
casos cn quc cllo hubicra tenido lugar y
tomando de inmediato las medidas necesarias
que se hallen a su alcance para prevenir, evitar
y, en su caso, corregir las consccuencias que
de ello pudieran derivarse.

5. Asimismo. en la pagina “web” de la
Sociedad se hara publica v se mantendra
actualizada la siguiente informacion sobre los

Consejeros:
a) Perfil profesional v biografico.

b) Otros Consejos de Administracion a los

que pertenezcan.

¢) Indicacion de la categoria de Conscjero a
la que pertenezcan, sefialandose. en ¢l
caso de Consejeros externos dominicales.
el accionista al que representen o con el
que tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como
Consejero, asi como de los posteriores.

¢) Acciones de la Compaiiia. y opciones

sobre ellas. de las que sea titular.
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