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El articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece que las
propuestas de nombramiento y reeleccion de los miembros del Consejo de
Administraciéon deberan ir acompafiadas de un informe justificativo del Consejo en el
que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto; e iran
precedidas, ademas, en el caso de propuestas de nombramiento o reeleccion de
cualquier Consejero no independiente, de un informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte, el articulo 10.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de
Telefonica, S.A. (la “Sociedad”) establece que las propuestas de nombramiento,
reeleccion y ratificaciéon de Consejeros que el Consejo de Administracién someta a la
consideracion de la Junta General de Accionistas, y los acuerdos de nombramiento
gue adopte el propio Consejo de Administracion en virtud de las facultades de
cooptaciébn que tiene atribuidas por la ley, deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisiébn de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno vy, en el caso de los Consejeros independientes, de la correspondiente
propuesta.

Conforme a dicho articulo, en caso de reeleccién o ratificacion, el informe o propuesta
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno contendra una
evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el ultimo periodo de
tiempo en que lo hubiera desempefiado el Consejero propuesto.

Finalmente, el articulo 10.4 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad prevé que el resultado del andlisis previo de las necesidades del Consejo de
Administracion se recogera en el informe justificativo de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno que se publicara al convocar la Junta
General de Accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la
reeleccion de cada Consejero.

En cumplimiento de los anteriores requerimientos, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno ha aprobado este informe global en relacién con las
propuestas de ratificacion, reeleccion y nombramiento de Consejeros que, previo



informe o a propuesta, segun corresponde, de la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, se van a elevar a la préxima Junta General de
Accionistas 2017 de la Sociedad, a efectos de explicar con caracter general el
contexto de dichas propuestas y recoger el andlisis previo de las necesidades del
Consejo de Administracién.

Este informe se complementa con los informes individuales emitidos por la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno en relacién con cada una de las
propuestas de reeleccion o ratificacion y nombramiento de Consejeros no
independientes.

1. APLICACION DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su sesion del dia 25 de noviembre de
2015, aprob6 una Politica de Seleccidon de Consejeros que tiene por objeto asegurar
gue las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros se fundamenten en
un analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracién y favorecer la
diversidad de conocimientos, experiencias y género en el mismo, sin adolecer de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.

A este respecto, el Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno procuraran, dentro del &mbito de sus respectivas
competencias, que la eleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de
Consejero recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios
al desarrollo de sus funciones, debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccion
de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros independientes.

En relacién con ello, los candidatos a Consejero seran personas de reconocido
prestigio, solvencia, experiencia y formacion, especialmente en materia de
telecomunicaciones, econémico-financiera, contabilidad, auditoria, gestion de riesgos,
y/o administracion de empresas, con liderazgo en equipos formados por personas
pertenecientes a distintos campos de actividad, y amplios conocimientos en grandes
compainias.

La Politica de Seleccion de Consejeros recoge el proceso para la seleccién de
Consejeros de la Sociedad y contempla que el Consejo de Administracion debera
realizar una evaluacién anual de su funcionamiento y del de sus Comisiones,
valorando especialmente la diversidad en la composicién y competencias del Consejo
de Administracion, asi como el desempefio del Presidente del Consejo de
Administracion, del primer Ejecutivo de la Sociedad, y de los distintos Consejeros,
prestando especial atencién a los responsables de las distintas Comisiones del
Consejo, y adoptara las medidas oportunas para su mejora.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha comprobado que
en el proceso de preparacion y aprobacion de las propuestas de reeleccion y de
ratificacion y nombramiento de Consejeros que se prevén elevar a la Junta General de
Accionistas se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en la Politica de Seleccién de
Consejeros y se ha seguido un procedimiento adecuado y riguroso para asegurar que
las propuestas que se formulan tanto por el Consejo de Administracion como por la



Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno (en relacion con
Consejeros independientes) son en el mejor interés de la Sociedad.

2. PROPUESTAS RELATIVAS A LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno propone al Consejo
de Administracion el nombramiento, por cooptacion, de D. Francisco José Riberas
Mera y de Dfia. Carmen Garcia de Andrés como Consejeros, en ambos casos con el
caracter de Consejero independiente. Esti previsto que dichos nombramientos se
produzcan en la sesion de dicho érgano de hoy, 4 de mayo de 2017.

Las propuestas de reeleccién y de ratificacion y nombramiento de Consejeros que se
someteran a la préxima Junta General de Accionistas, informadas por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno (en cuanto a los Consejeros no
independientes) o realizadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Buen Gobierno (en cuanto a los Consejeros independientes) son las siguientes:

¢ Reeleccidn, por un nuevo periodo de cuatro afios, del Consejero D. José Maria
Alvarez-Pallete Lopez, con el caracter de Consejero ejecutivo.

e Reeleccion, por un nuevo periodo de cuatro afios, del Consejero D. Ignacio
Moreno Martinez, con el caracter de Consejero dominical.

¢ Ratificaciéon del nombramiento por cooptacion, y nombramiento como Consejeros
por el plazo estatutario de cuatro afios, de D. Francisco José Riberas Mera y de
Dfia. Carmen Garcia de Andrés, en ambos casos con el caracter de Consejero
independiente.

3. ANALISIS DE LA COMPOSICION Y NECESIDADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

3.1 El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién es, conforme a lo dispuesto en la ley y en los
Estatutos Sociales, el maximo érgano de administracion y representacion de la
Sociedad, estando facultado, en consecuencia, para realizar, en el ambito
comprendido en el objeto social delimitado en los Estatutos Sociales,
cualesquiera actos o negocios juridicos de administracion y disposicion, por
cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la ley o los Estatutos Sociales a
la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion se
configura basicamente como un 6rgano de supervision y control, encomendando
la gestién ordinaria de los negocios de la Sociedad a los érganos ejecutivos y al
equipo de direccion.

El Consejo de Administracién esta actualmente integrado por dieciocho
Consejeros, de los cuales uno es ejecutivo y el resto no ejecutivos. De entre los



3.2

3.3

Consejeros no ejecutivos, cinco son dominicales, nueve son independientes y los
restantes tres son otros Consejeros externos.

De los cinco Consejeros dominicales, dos lo son en representacion de la
Fundacion Bancaria Caixa d’'Estalvis i Pensions de Barcelona, "la Caixa”, entidad
titular de un 5,15% del capital social de la Sociedad; dos lo son en
representacion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA), titular de un
6,33% de dicho capital; y uno en representacién de China Unicom (Hong Kong)
Limited (China Unicom), titular de un 1,27% del capital social.

Esté previsto que en la reunion del Consejo de Administracion que se celebrara
a continuacion los Sres. D. César Alierta Izuel (Consejero Otro Externo), D.
Gonzalo Hinojosa Ferndndez de Angulo (Consejero Independiente) y D. Pablo
Isla Alvarez de Tejera (Consejero Independiente) presenten su dimision a fin de
facilitar la renovacion del Organo, proponiéndose por esta Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno la cobertura de las
correspondientes vacantes mediante el nombramiento por cooptacion de dos
Consejeros independientes.

Tamafio del Consejo de Administracion

Se ha analizado el tamafio y composicion del Consejo de Administraciéon v,
siguiendo las recomendaciones de buen gobierno y las principales tendencias
internacionales, se ha decidido proponer al Consejo de Administracién que su
tamafio quede reducido a diecisiete miembros por lo que esta Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno propone la cobertura por
cooptacion de s6lo dos de las tres vacantes a que anteriormente se ha hecho
referencia.

Evaluacién del Consejo de Administracién, sus comisiones y sus
miembros

Con caracter anual, todos los Consejeros evaltan el funcionamiento del Consejo
de Administracién y de sus Comisiones consultivas, el desempefio de la alta
direccién y el funcionamiento de la Junta General de Accionistas.

Posteriormente, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
revisa y analiza los resultados de la evaluacién llevada a cabo por los
Consejeros, identificando aquellas areas susceptibles de alguna medida de
mejora. Tras un examen y andlisis detallado de los resultados alcanzados, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno propone al
Consejo de Administracion la implantacion de las sugerencias vy
recomendaciones que se estiman convenientes.

Respecto al ejercicio 2016, en la sesion del Consejo de Administracion celebrada
el 14 de diciembre de 2016, se hizo entrega a todos los Consejeros de un
cuestionario, para llevar a cabo la evaluacién correspondiente a dicho ejercicio.
El citado cuestionario contenia muy diversas preguntas agrupadas en los
siguientes cinco apartados:
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e Composicion (cuantitativa y cualitativa), funcionamiento y competencias del
Consejo, incluyendo expresamente la adecuacion del desempefio y la
aportacion de los Consejeros al Consejo de Administracion;

e Composicion y funcionamiento de las Comisiones;
o Desemperfio del Presidente Ejecutivo;

e Derechos y Deberes de los Consejeros; y

e Junta General de Accionistas.

Una vez recibidos los cuestionarios, cumplimentados con las opiniones y
sugerencias de todos los Consejeros, se concluyé que existia un alto grado de
satisfaccion con la organizacion y actividades de los 6rganos de gobierno de la
Sociedad y se establecieron planes de accion sobre aquellas materias que se
identificaron como susceptibles de mejora.

De acuerdo con la Politica de Selecciébn de Consejeros, cada tres afios el
Consejo de Administracion sera asistido para la realizacion de la evaluacion por
un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Justificacion global

En la revision o elaboracién, segun corresponda, de las propuestas de
nombramiento por cooptacion, reeleccion, y ratificacibn y nombramiento, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha tenido en
cuenta todos los aspectos anteriores, asi como la adecuacion de los perfiles
profesionales de los Consejeros al ambito de actividad de la Sociedad y a su
caracter internacional y las necesidades del 6rgano para poder cumplir
eficazmente sus funciones de supervision y control.

A este respecto, la experiencia, formacion y perfil profesional de los Consejeros
cuyo nombramiento se propone al Consejo de Administracion, y cuya reeleccion
o ratificacion y nombramiento se somete a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, acredita en todos los casos sus méritos y competencia para ocupar
el cargo de Consejero y su experiencia y conocimientos en sectores y materias
diversas y relevantes para la Sociedad, lo que garantiza la calidad del debate en
el seno del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, entre los dos Consejeros independientes cuyo nombramiento se
somete a la ratificacion de la Junta General de Accionistas figura Dfia. Carmen
Garcia de Andrés. Con independencia de sus reconocidos méritos y capacidad
personales, su nombramiento supone incrementar el nimero de mujeres en el
Consejo de Administracién, lo que evidencia el compromiso de la Compafiia con
la promocién de la diversidad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha valorado
especialmente (i) la contribucion de los Consejeros cuya reeleccion se propone



al buen funcionamiento del Consejo de Administracién y al efectivo cumplimiento
de sus funciones de supervision y control, (ii) la renovacién del Consejo de
Administracion que se deriva de las propuestas de nombramiento de Consejeros
por cooptacién y las subsiguientes propuestas de ratificacién y nombramiento
por la Junta General de Accionistas que vienen, ademas, a incrementar el
porcentaje de Consejeros independientes, y (iii) el cumplimiento por parte de
todos los Consejeros de los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su
funcion para el desempefio del cargo, no estando ninguno de ellos incurso en
ninguna causa de incompatibilidad, prohibicibn o conflicto de interés
permanente.

En todo caso, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
ha verificado que las propuestas de nombramiento, reeleccion, y ratificacion y
nombramiento de Consejeros recaen sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que se encuentran dispuestas a dedicar el tiempo y
esfuerzo necesarios al desarrollo de sus funciones, habiéndose extremado el
rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a desempefiar
puestos de Consejeros independientes.

En su virtud, tras el andlisis detallado de las necesidades del Consejo de
Administracion, considerando la estructura accionarial de la Sociedad, la
diversidad de experiencias y de conocimientos y la composicién resultante del
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno considera que las propuestas de nombramiento que se
presentan al Consejo de Administracién y las propuestas de reeleccién y de
ratificacion y nombramiento de Consejeros que se presentaran a la Junta
General de Accionistas son adecuadas y en el mejor interés de la Sociedad.

4. PROPUESTAS DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES
Y BUEN GOBIERNO RELATIVAS AL NOMBRAMIENTO Y A LA
RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO, DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Conforme a lo dispuesto en el articulo 529 decies.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, en el articulo 10.2 del Reglamento del Consejo de Administracion y en la
Politica de Seleccion de Consejeros, las propuestas de ratificacion, reeleccion y
nombramiento de Consejeros independientes deberan provenir de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

A este respecto, se deja constancia de que la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno de la Sociedad realiza las siguientes propuestas de
ratificacion y nombramiento de Consejeros independientes:

Nombramiento por cooptacion, ratificacion y nombramiento de Consejeros
independientes

A la vista de las tres vacantes que se van a producir en el Consejo de
Administracién como consecuencia de la dimision que esta previsto que presenten
en la reunién del Consejo de Administracion que se celebrard a continuacioén los
Consejeros D. César Alierta Izuel (Consejero Otro Externo), D. Gonzalo Hinojosa



5.

Fernandez de Angulo (Consejero Independiente) y D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
(Consejero Independiente), la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno propone:

e La cobertura de dos de las tres vacantes mediante el nombramiento por
cooptacion por parte del Consejo de Administracion, en su sesion del dia 4 de
mayo de 2017, de D. Francisco José Riberas Mera y de Dfia. Carmen Garcia
de Andrés, con el caracter en ambos casos de Consejero independiente; y

e La ratificacion del nombramiento por cooptacién de D. Francisco José Riberas
Mera y de Diia. Carmen Garcia de Andrés y su nombramiento como
Consejeros por el plazo estatutario de cuatro afios, con el caracter de
Consejeros independientes, por la Junta General de Accionistas.

En relacion con estas propuestas, la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno ha evaluado detalladamente los perfiles profesionales y
personales de los candidatos, el cumplimiento de los requisitos de honorabilidad
comercial y profesional, que sus conocimientos, competencias y experiencias
sean adecuados para ejercer sus funciones como Consejeros de la Sociedad y su
capacidad para dedicarse adecuadamente al desempefio del cargo y para
contribuir efectivamente a que los érganos de gobierno de la Sociedad puedan
desarrollar sus funciones con los mas altos estdndares de calidad y eficiencia.

En particular, en el caso del Sr. Riberas Mera, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno valora muy positivamente su trayectoria
empresarial asi como sus conocimientos y experiencia en el dmbito industrial,
financiero y empresarial, asi como la capacidad de contribuir muy positivamente
en la estrategia de desarrollo e innovacion de la Compafiia.

En relacién con la Sra. Garcia de Andrés, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno valora muy favorablemente sus conocimientos en
materia de auditoria, su amplia experiencia en el &mbito de la responsabilidad
social corporativa y su capacidad para contribuir a reforzar la estrategia de la
Compainia en este ambito.

Ademas, la Comisiébn de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno hace
constar su visto bueno a dispensar a los referidos candidatos del cumplimiento del
requisito establecido en el articulo 30 de los Estatutos Sociales relativo a la
titularidad, con una antelacion superior a tres afios, de un nimero de acciones de
la Sociedad que representen, al menos, un valor nominal de 3.000 euros para
poder ser nombrado Consejero de la Sociedad.

INFORMES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO SOBRE LAS PROPUESTAS DE REELECCION DE
CONSEJEROS NO INDEPENDIENTES

Conforme a lo dispuesto en el articulo 529 decies.6 de la Ley de Sociedades de
Capital, en el articulo 10.2 del Reglamento del Consejo de Administracion y en la
Politica de Seleccion de Consejeros, las propuestas de ratificacion, reeleccion y
nombramiento de Consejeros no independientes deberan ir precedidas del



correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno.

A estos efectos, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno emite
de forma simultdnea los correspondientes informes individuales relativos a las
propuestas de reeleccion, por un nuevo periodo de cuatro afios, de los Consejeros
D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez, con la categoria de Consejero ejecutivo, y de D.
Ignacio Moreno Martinez, con la categoria de Consejero dominical.

6. CONCLUSION

Como resultado de todo lo anterior, atendiendo a la estructura accionarial de la
Sociedad, a las necesidades que en el momento actual tienen los 6rganos
sociales de la Sociedad, a la estructura, tamafio y composicion actuales y
previstos del Consejo de Administracién y a las condiciones personales y
profesionales de los candidatos, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno considera que las propuestas de nombramiento de Consejeros
que se elevan al Consejo de Administracion, y las propuestas de reduccién del
numero de miembros del Consejo de Administracion a dieciesiete, de los que
ocho seran consejeros externos independientes, y de reelecciéon y de ratificacion
y nombramiento de Consejeros que se presentaran a la proxima Junta General
de Accionistas, son adecuadas y en el mejor interés de la Sociedad.

* * *

Madrid, 4 de mayo de 2017
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Telefénica, S.A.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TELEFONICA, S.A.
EN RELACION CON

LA PROPUESTA DE REELECCION DE D. JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE
LOPEZ COMO CONSEJERO EJECUTIVO QUE SE SOMETE A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

4 de mayo de 2017

El Consejo de Administraciéon de Telefonica, S.A. (la “Sociedad”) emite este informe
con objeto de justificar la propuesta de reeleccion del Consejero ejecutivo D. José
Maria Alvarez-Pallete Lépez que se somete a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, conforme a lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades
de Capital.

En efecto, el referido articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece
lo siguiente:

“1. Los miembros del consejo de administracion de una sociedad cotizada seran
nombrados por la junta general de accionistas o, en caso de vacante anticipada,
por el propio consejo por cooptacion.

2. La cooptacion en las sociedades cotizadas se regira por lo establecido en esta
Ley, con las siguientes excepciones:

a) El administrador designado por el consejo no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su
celebracion, el consejo de administracion podra designar un consejero hasta la
celebracion de la siguiente junta general.

3. En las sociedades andénimas cotizadas no procedera la designaciéon de
suplentes.

4. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del consejo de
administracion corresponde a la comision de nombramientos y retribuciones, si se
trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

5. La propuesta debera ir acompariada en todo caso de un informe justificativo del
consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.



6. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no
independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la comision de
nombramientos y retribuciones.

7. Lo dispuesto en este articulo sera igualmente aplicable a las personas fisicas
que sean designadas representantes de un consejero persona juridica. La
propuesta de representante persona fisica debera someterse al informe de la
comision de nombramientos y retribuciones.”

De esta forma, la Ley de Sociedades de Capital requiere que la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion vaya
acompanada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién en
el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unira al acta de la Junta General o del propio Consejo y que, conforme al articulo 518
del mismo texto legal, debera publicarse ininterrumpidamente en la pagina web
corporativa desde la publicacion del anuncio de convocatoria.

Conforme a lo requerido por la ley y en aras de la mayor trasparencia, este informe
valora la competencia, la experiencia y los meéritos del candidato D. José Maria
Alvarez-Pallete Lépez propuesto para ser reelegido Consejero de la Sociedad, con la
categoria de Consejero ejecutivo, y contiene la restante informacidon necesaria para
que los accionistas puedan emitir su voto sobre la propuesta formulada.

1. PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO Y EXPERIENCIA DESTACABLE
D. JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ

D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez es Licenciado en Ciencias Econdémicas por
la Universidad Complutense de Madrid. Estudios de Ciencias Econdmicas en la
Universidad Libre de Bruselas, en Bélgica. International Management Program
(IMP) del Instituto Panamericano de Desarrollo de Directivos (IPADE). Diploma
de Estudios Avanzados (DEA) por la Catedra de Economia Financiera y
Contabilidad de la Universidad Complutense de Madrid.

Es Presidente Ejecutivo de Telefonica, S.A. desde el 8 de abril de 2016.

Se incorporé al Grupo Telefonica en febrero de 1999 como Director General de
Finanzas de Telefonica Internacional, S.A.U. En septiembre de ese mismo afio
pasd a ocupar el cargo de Director General de Finanzas Corporativas en
Telefénica, S.A. En julio de 2002 fue nombrado Presidente Ejecutivo de
Telefénica Internacional, S.A.U.; en julio de 2006, Director General de Telefénica
Latinoamérica; y en marzo de 2009, Presidente de Telefénica Latinoamérica.
Desde septiembre de 2011, fue Presidente de Telefénica Europa, hasta su
nombramiento como Consejero Delegado de Telefénica, S.A. Es miembro del
Consejo de Administracion de Telefonica, S.A. desde el mes de julio de 2006.
Desde septiembre de 2012 hasta abril de 2016, fue Consejero Delegado de
Telefénica. S.A. El 8 de abril de 2016 fue nombrado Presidente Ejecutivo de
Telefénica, S.A.



Comenzo su actividad profesional en Arthur Young Auditores en 1987. En 1988
se incorpora a Benito & Monjardin/Kidder, Peabody & Co., donde durante siete
afios desempefd diversas funciones en los departamentos de analisis y
corporate finance. Tras la toma de participacion de un 25% del capital social por
parte de Kidder, Peabody & Co. (Grupo General Electric — GE) en 1991, realizo
el curso de “Associate” de la firma en Nueva York y participd en operaciones de
inversion del Grupo GE en Espana. En 1995 ingreso en la Compania Valenciana
de Cementos Portland (Cemex) como responsable del departamento de
Relaciones con Inversores y Estudios. En 1996 fue promovido al puesto de
Director Financiero de la compania en Espafa, y en 1998 al cargo de Director
General de Administracion y Finanzas del Grupo Cemex en Indonesia, con base
en Yakarta, donde también fue Consejero

En 2001 fue galardonado con el premio al mejor “CFO Europe Best Practices” en
el apartado Mergers & Acquisitions 2000. En abril de 2003 fue nombrado
Miembro de Mérito del Foro Iberoamericano de la Fundacion Carlos Ill, y, en julio
de 2007, premiado con el Master de Oro del Forum de Alta Direccion. El 4 de
octubre de 2011 recibidé el Premio a la Personalidad Econdmica del Aio por parte
del Diario “El Economista”. El 14 de diciembre de 2013 recibié el Premio de
Excelencia 2013 por su contribucién al avance de las telecomunicaciones,
entregado por el Colegio de Ingenieros Técnicos de Telecomunicaciones. La
revista Fast Company le nombré uno de las 100 Personalidades mas creativas
en Negocios durante 2014. Asimismo, ha sido elegido mejor CEO de Espana de
2016 por la revista “Forbes”.

Ha sido Presidente del Consejo de Telefénica Internacional S.A.U. y del Consejo
Supervisor de Brasilcel, N.V y de Cesky Telecom; Vicepresidente de los
Consejos de Administraciéon de Telesp, S.A. y de Telefénica Mdviles México, S.A.
Fue Miembro del Consejo de Administracion de las siguientes sociedades:
Telecomunicagoes de Sao Paulo; Telefénica Datacorp, S.A.; Telefonica del Peru,
S.AA.; Colombia Telecomunicaciones, ESP; Telefénica Moviles México;
Telefénica Larga Distancia de Puerto Rico, S.A.; Admira Media; Inmobiliaria
Telefénica; TPI; Telefonica Moviles; Telefonica Holding Argentina; Telefénica de
Espana; Telefénica O2 Europe; Portugal Telecom y China Netcom. Ocupd el
cargo de Consejero suplente en las siguientes sociedades: Telefénica Chile,
S.A.; Telefonica Moviles Colombia, S.A.; Telefénica de Argentina, S.A.; y
Telefonica Moviles Chile.

Fue Presidente de Antares, Fonditel, Telfisa y Telefénica North America, y
Vicepresidente de Telefonica del Perd, S.AA.

El Consejo de Administracion de la Sociedad considera que la formacién y experiencia
de D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez le confieren unos conocimientos muy valiosos
y utiles para su desempefio como Consejero de la Sociedad.



2. IDONEIDAD Y MERITOS

El Consejo de Administracién ha valorado que D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez
cuenta con los conocimientos, experiencia y bagaje profesional necesarios, para
contribuir al desarrollo del Grupo Telefénica en los proximos afios y enfrentarse a los
retos que se presentaran para el sector de las telecomunicaciones; que vendran
marcados por la progresiva digitalizacion de los negocios en todos sus ambitos.

Asimismo, el Consejo de Administracién considera que D. José Maria Alvarez-Pallete
Lopez, a lo largo de sus mandatos, ha contribuido de manera muy destacada a que el
Grupo Telefonica alcanzara la dimensién geografica y de negocio que actualmente
tiene, cohesionando eficientemente las distintas regiones y paises donde desarrolla
Sus operaciones.

Igualmente, el Consejo de Administracion ha apreciado muy positivamente el espiritu
innovador, conciliador y emprendedor de D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez, lo que
unido a su talante y carisma personal, le permitira llevar a cabo eficazmente su labor.

En su virtud, el Consejo de Administracion ha concluido de forma muy favorable sobre
la idoneidad de D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez para el ejercicio del cargo,
reuniendo los requisitos de honorabilidad comercial y profesional y conocimientos y
experiencia adecuados para ejercer sus funciones como Consejero de la Sociedad.

3.  DISPONIBILIDAD

Se ha verificado que el candidato tiene disponibilidad efectiva para prestar la
dedicacion requerida para el desempenfio del cargo de Consejero de la Sociedad con el
caracter de ejecutivo.

4. AUSENCIA DE INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS

Se ha verificado igualmente que el candidato no esta incurso en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés permanente que le impidan
desempenar el cargo adecuadamente.

5. CATEGORIA DE CONSEJERO

D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez es, actualmente, el Presidente Ejecutivo de
Telefonica, S.A., y, por lo tanto, le corresponde la categoria de Consejero ejecutivo.

6. INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO

Se adjunta a este informe, como anexo, el informe favorable de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno acerca de la propuesta de reeleccion
del Sr. Alvarez-Pallete de fecha 3 de mayo de 2017.



7. PROPUESTA DE REELECCION

Por todo lo anterior, el Consejo de Administracion considera que D. José Maria
Alvarez-Pallete Lopez reune los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, cualificacion, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcion
para el desempefio del cargo, no estando incurso en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicién o conflicto de interés permanente.

En su virtud, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, se formula a la Junta General de Accionistas de la
Sociedad la siguiente propuesta de reeleccién de D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez
como Consejero ejecutivo de la Sociedad por el plazo estatutario de cuatro anos:

“Reelegir a D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez como Consejero, por el plazo
estatutario de cuatro anos, previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, con la categoria de Consejero
ejecutivo.”

Madrid, 4 de mayo de 2017



Yelefonica

Telefénica, S.A.

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y BUEN
GOBIERNO DE TELEFONICA, S.A.

EN RELACION CON

LA PROPUESTA DE REELECCION DE D. JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE
LOPEZ COMO CONSEJERO EJECUTIVO QUE SE SOMETERA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

3 de mayo de 2017

El articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece que las
propuestas de nombramiento y reeleccidon de los miembros del Consejo de
Administraciéon deberan ir acompanadas de un informe justificativo del Consejo en el
que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto; e iran
precedidas, ademas, en el caso de propuestas de nombramiento o reeleccién de
cualquier Consejero no independiente, de un informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte, el articulo 10.2 del Reglamento del Consejo de Administracién de
Telefénica, S.A. (la “Sociedad”) establece que las propuestas de nombramiento,
reeleccion y ratificaciéon de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracion de la Junta General de Accionistas, y los acuerdos de nombramiento
que adopte el propio Consejo de Administracién en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene atribuidas por la ley, deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno y, en el caso de los Consejeros independientes, de la correspondiente
propuesta.

Conforme a dicho articulo, en caso de reeleccién o ratificacién, dicho informe o
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
contendra una evaluacion del trabajo y dedicacién efectiva al cargo durante el ultimo
periodo de tiempo en que lo hubiera desempefado el Consejero propuesto.

En cumplimiento de los anteriores requerimientos, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno ha aprobado este informe en relacion con la propuesta
de reeleccién de D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez como Consejero ejecutivo.

1. VALORACION DEL DESEMPENO DE D. JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE
LOPEZ

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha analizado la
calidad del trabajo como Consejero ejecutivo y la contribucion de D. José Maria
Alvarez-Pallete Lopez al Consejo de Administraciéon desde su primer nombramiento en
2006 vy, en particular, en su ultimo mandato (tras la reeleccién por la Junta General de
Accionistas en su reunion de 14 de mayo de 2012).



También ha considerado la dedicacion de D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez al
ejercicio del cargo de Consejero de la Sociedad durante todo el periodo indicado, asi
como sus conocimientos, competencias y experiencia, que, en opinion de esta
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, le permiten un
adecuado desarrollo de sus funciones.

Como consecuencia de todo lo anterior, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno ha concluido que el Sr. Alvarez-Pallete ha desempefiado sus
funciones como Presidente Ejecutivo de manera excelente, contribuyendo a que los
organos sociales de la Sociedad hayan desarrollado sus actuaciones de una manera
coordinada y eficaz, realizando sus funciones con la calidad, profesionalidad y
dedicacion que se requiere para su plena efectividad.

2. EVALUACION DE LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA EL DESEMPENO
DEL CARGO

Ademas, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha evaluado
las condiciones necesarias para el desempeno del cargo de Consejero de la Sociedad
por D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez v, entre ellas, las relativas a su condicién,
formacion, experiencia profesional e idoneidad, en los términos que se indican a
continuacion.

2.1 Nombramiento y categoria

D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez fue nombrado por primera vez Consejero
de la Sociedad el 26 de julio de 2006, siendo reelegido por ultima vez por
acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2012
por el plazo de cinco afos. Por lo tanto, su actual nombramiento como Consejero
vence el préximo 14 de mayo de 2017.

D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez es, actualmente, Presidente Ejecutivo de
Telefénica, S.A., y, por lo tanto, le corresponde la categoria de Consejero
ejecutivo.

2.2 Formacioén y experiencia profesional

D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez es Licenciado en Ciencias Econdémicas por
la Universidad Complutense de Madrid. Estudios de Ciencias Econdmicas en la
Universidad Libre de Bruselas, en Bélgica. International Management Program
(IMP) del Instituto Panamericano de Desarrollo de Directivos (IPADE). Diploma
de Estudios Avanzados (DEA) por la Catedra de Economia Financiera y
Contabilidad de la Universidad Complutense de Madrid.

Es Presidente Ejecutivo de Telefénica, S.A. desde el 8 de abril de 2016.

Se incorpor6 al Grupo Telefénica en febrero de 1999 como Director General de
Finanzas de Telefénica Internacional, S.A.U. En septiembre de ese mismo afno
pasé a ocupar el cargo de Director General de Finanzas Corporativas en
Telefénica, S.A. En julio de 2002 fue nombrado Presidente Ejecutivo de
Telefénica Internacional, S.A.U.; en julio de 2006, Director General de Telefénica



Latinoameérica; y en marzo de 2009, Presidente de Telefonica Latinoamérica.
Desde septiembre de 2011, fue Presidente de Telefénica Europa, hasta su
nombramiento como Consejero Delegado de Telefénica, S.A., en septiembre de
2012. Es miembro del Consejo de Administracion de Telefonica, S.A. desde el
mes de julio de 2006. Desde septiembre de 2012 hasta abril de 2016, fue
Consejero Delegado de Telefénica. S.A. El 8 de abril de 2016 fue nombrado
Presidente Ejecutivo de Telefénica, S.A.

Comenzo su actividad profesional en Arthur Young Auditores en 1987. En 1988
se incorpora a Benito & Monjardin/Kidder, Peabody & Co., donde durante siete
afios desempefd diversas funciones en los departamentos de analisis y
corporate finance. Tras la toma de participacion de un 25% del capital social por
parte de Kidder, Peabody & Co. (Grupo General Electric — GE) en 1991, realiz6
el curso de “Associate” de la firma en Nueva York y participd en operaciones de
inversion del Grupo GE en Espafna. En 1995 ingreso en la Compania Valenciana
de Cementos Portland (Cemex) como responsable del departamento de
Relaciones con Inversores y Estudios. En 1996 fue promovido al puesto de
Director Financiero de la companiia en Espafia, y en 1998 al cargo de Director
General de Administracion y Finanzas del Grupo Cemex en Indonesia, con base
en Yakarta, donde también fue Consejero.

En 2001 fue galardonado con el premio al mejor “CFO Europe Best Practices” en
el apartado Mergers & Acquisitions 2000. En abril de 2003 fue nombrado
Miembro de Mérito del Foro Iberoamericano de la Fundacion Carlos Ill, y, en julio
de 2007, premiado con el Master de Oro del Forum de Alta Direccion. El 4 de
octubre de 2011 recibid el Premio a la Personalidad Econdmica del Ao por parte
del Diario “El Economista”. El 14 de diciembre de 2013 recibié el Premio de
Excelencia 2013 por su contribucién al avance de las telecomunicaciones,
entregado por el Colegio de Ingenieros Técnicos de Telecomunicaciones. La
revista Fast Company le nombré uno de las 100 Personalidades mas creativas
en Negocios durante 2014. Asimismo, ha sido elegido mejor CEO de Espana de
2016 por la revista “Forbes”.

Ha sido Presidente del Consejo de Telefonica Internacional S.A.U. y del Consejo
Supervisor de Brasilcel, N.V y de Cesky Telecom; Vicepresidente de los
Consejos de Administracion de Telesp, S.A. y de Telefénica Mdéviles México, S.A.
Fue Miembro del Consejo de Administracion de las siguientes sociedades:
Telecomunicagoes de Sao Paulo; Telefénica Datacorp, S.A.; Telefonica del Peruq,
S.AA.; Colombia Telecomunicaciones, ESP; Telefénica Moviles México;
Telefénica Larga Distancia de Puerto Rico, S.A.; Admira Media; Inmobiliaria
Telefonica; TPI; Telefonica Mdviles; Telefonica Holding Argentina; Telefénica de
Espana; Telefénica O2 Europe; Portugal Telecom y China Netcom. Ocupd el
cargo de Consejero suplente en las siguientes sociedades: Telefénica Chile,
S.A.; Telefonica Moviles Colombia, S.A.; Telefénica de Argentina, S.A.; y
Telefonica Moviles Chile.

Fue Presidente de Antares, Fonditel, Telfisa y Telefonica North America, y
Vicepresidente de Telefénica del Peru, S.A.A.



2.3

3.

Idoneidad

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha verificado y
confirmado la idoneidad de D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez para el ejercicio
del cargo, reuniendo los requisitos de honorabilidad comercial y profesional y
conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones como
Consejero de la Sociedad.

A este respecto, esta Comision ha valorado los logros alcanzados por D. José
Maria Alvarez-Pallete Lépez a lo largo de sus mandatos como Consejero
Ejecutivo, contribuyendo a que el Grupo Telefénica alcanzara la dimension
geografica y de negocio que actualmente tiene, cohesionando eficientemente las
distintas regiones y paises donde desarrolla sus operaciones.

De igual manera, esta Comisién ha considerado que D. José Maria Alvarez-
Pallete Lopez cuenta con los conocimientos, experiencia y bagaje profesional
necesarios, para contribuir al desarrollo del Grupo Telefénica en los préximos
afios y enfrentarse a los retos que se presentaran para el sector de las
telecomunicaciones; que vendran marcados, sin lugar a dudas, por la progresiva
digitalizacion de los negocios en todos sus ambitos. Igualmente, ha destacado el
espiritu innovador, conciliador y emprendedor de D. José Maria Alvarez-Pallete
Lopez, lo que unido a su talante y carisma personal, le permitira llevar a cabo
eficazmente su labor.

CONCLUSION

Como resultado de todo lo anterior, atendiendo al desempefio del candidato y a sus
condiciones personales y profesionales, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno considera que D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez cuenta con los
conocimientos y experiencia adecuados para el desempenfo del cargo de Consejero y
cumple con los requisitos de idoneidad que le son exigibles, por lo que ha acordado
elevar su informe favorable al Consejo de Administracion para proponer a la Junta
General de Accionistas de la Sociedad su reeleccidon como Consejero, por el periodo
estatutario de cuatro anos, con la categoria de Consejero ejecutivo.

* * *

Madrid, 3 de mayo de 2017



Yelefonica

Telefénica, S.A.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TELEFONICA, S.A.
EN RELACION CON

LA PROPUESTA DE REELECCION DE D. IGNACIO MORENO MARTINEZ COMO
CONSEJERO DOMINICAL QUE SE SOMETE A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

4 de mayo de 2017

El Consejo de Administraciéon de Telefonica, S.A. (la “Sociedad”) emite este informe
con objeto de justificar la propuesta de reeleccion del Consejero dominical D. Ignacio
Moreno Martinez que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
conforme a lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

En efecto, el referido articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece
lo siguiente:

“1. Los miembros del consejo de administracion de una sociedad cotizada seran
nombrados por la junta general de accionistas o, en caso de vacante anticipada,
por el propio consejo por cooptacion.

2. La cooptacion en las sociedades cotizadas se regira por lo establecido en esta
Ley, con las siguientes excepciones:

a) El administrador designado por el consejo no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su
celebracion, el consejo de administracion podra designar un consejero hasta la
celebracion de la siguiente junta general.

3. En las sociedades andénimas cotizadas no procedera la designaciéon de
suplentes.

4. La propuesta de nombramiento o reelecciéon de los miembros del consejo de
administracion corresponde a la comision de nombramientos y retribuciones, si se
trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

5. La propuesta debera ir acompariada en todo caso de un informe justificativo del
consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.

6. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no
independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones.



7. Lo dispuesto en este articulo seré igualmente aplicable a las personas fisicas
que sean designadas representantes de un consejero persona juridica. La
propuesta de representante persona fisica debera someterse al informe de la
comision de nombramientos y retribuciones.”

De esta forma, la Ley de Sociedades de Capital requiere que la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion vaya
acompanada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién en
el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unira al acta de la Junta General o del propio Consejo y que, conforme al articulo 518
del mismo texto legal, debera publicarse ininterrumpidamente en la pagina web
corporativa desde la publicacion del anuncio de convocatoria.

Conforme a lo requerido por la ley y en aras de la mayor trasparencia, este informe
valora la competencia, la experiencia y los méritos del candidato D. Ignacio Moreno
Martinez propuesto para ser reelegido Consejero de la Sociedad, con la categoria de
Consejero dominical, y contiene la restante informacion necesaria para que los
accionistas puedan emitir su voto sobre la propuesta formulada.

1. PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO Y EXPERIENCIA DESTACABLE
D. IGNACIO MORENO MARTINEZ

D. Ignacio Moreno Martinez es Licenciado en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales por la Universidad de Bilbao. Master en Marketing y Direccién
Comercial en el Instituto de Empresa. Master en Administracion de Empresas
(MBA) en INSEAD.

Actualmente es Presidente de TESTA Residencial, Socimi, S.A. y de
Metrovacesa Suelo y Promocion, S.A. Asimismo, es Consejero de la sociedad
cotizada Obrascén Huarte Lain, S.A. (OHL).

Hasta octubre de 2016 ha sido Consejero Delegado de Metrovacesa, S.A.
Anteriormente ocupd la presidencia de la Compafia.

Asimismo, ha sido Director General del Area de Presidencia en Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Consejero Delegado de Vista Capital Expansion, S.A.,
SGECR - Private Equity, y Consejero Delegado de N+1 Private Equity.

En Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. — Argentaria desempenié las funciones
de Director General Adjunto en Banca Corporativa e Institucional, Consejero
Delegado de Desarrollo Urbanistico Chamartin, S.A., y Presidente de Argentaria
Bolsa, Sociedad de Valores.

Trabajé en el Banco de Vizcaya, en el Banco Santander de Negocios, y en
Mercapital, en calidad de Director de Banca Corporativa y Private Equity.



El Consejo de Administracion de la Sociedad considera que la formacién y experiencia
de D. Ignacio Moreno Martinez le confieren unos conocimientos muy valiosos y utiles
para su desempefio como Consejero de la Sociedad.

2. IDONEIDAD Y MERITOS

El Consejo de Administracién ha evaluado y ponderado la experiencia, formacion y
perfil profesional del candidato, sus méritos y competencia para ocupar el cargo de
Consejero y su experiencia y conocimientos en sectores y materias diversas y
relevantes para la Sociedad.

En su virtud, el Consejo de Administracion ha concluido de forma muy favorable sobre
la idoneidad de D. Ignacio Moreno Martinez para el ejercicio del cargo, reuniendo los
requisitos de honorabilidad comercial y profesional y conocimientos y experiencia
adecuados para ejercer sus funciones como Consejero de la Sociedad.

3. DISPONIBILIDAD

Se ha verificado que el candidato tiene disponibilidad efectiva para prestar la
dedicacion requerida para el desempeno del cargo de Consejero de la Sociedad, con
el caracter de dominical.

4. AUSENCIA DE INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS

Se ha verificado igualmente que el candidato no estad incurso en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés permanente que le impidan
desempeniar el cargo adecuadamente.

5. CATEGORIA DE CONSEJERO

D. Ignacio Moreno Martinez es propuesto a instancias del accionista Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., titular de una participacién directa del 6,33% en el capital
social de la Sociedad, y, por lo tanto, le corresponde la categoria de Consejero
dominical.

6. INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO

Se adjunta a este informe, como anexo, el informe favorable de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno acerca de la propuesta de reeleccion
del Sr. Moreno Martinez de fecha 3 de mayo de 2017.

7. PROPUESTA DE REELECCION

Por todo lo anterior, el Consejo de Administracion considera que D. Ignacio Moreno
Martinez reune los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
cualificacion, formacioén, disponibilidad y compromiso con su funcion para el



desempeno del cargo, no estando incurso en ninguna causa de incompatibilidad,
prohibicion o conflicto de interés permanente.

En su virtud, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, se formula a la Junta General de Accionistas de la
Sociedad la siguiente propuesta de reeleccion de D. Ignacio Moreno Martinez como
Consejero dominical de la Sociedad por el plazo estatutario de cuatro afios:

“Reelegir a D. Ignacio Moreno Martinez como Consejero, por el plazo estatutario

de cuatro afios, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, con la categoria de Consejero dominical.”

Madrid, 4 de mayo de 2017



Yelefonica

Telefénica, S.A.

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y BUEN
GOBIERNO DE TELEFONICA, S.A.

EN RELACION CON

LA PROPUESTA DE REELECCION DE D. IGNACIO MORENO MARTINEZ COMO
CONSEJERO DOMINICAL QUE SE SOMETERA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

3 de mayo de 2017

El articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece que las
propuestas de nombramiento y reeleccidon de los miembros del Consejo de
Administraciéon deberan ir acompanadas de un informe justificativo del Consejo en el
que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto; e iran
precedidas, ademas, en el caso de propuestas de nombramiento o reeleccién de
cualquier Consejero no independiente, de un informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte, el articulo 10.2 del Reglamento del Consejo de Administracién de
Telefénica, S.A. (la “Sociedad”) establece que las propuestas de nombramiento,
reeleccion y ratificaciéon de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracion de la Junta General de Accionistas, y los acuerdos de nombramiento
que adopte el propio Consejo de Administracién en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene atribuidas por la ley, deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno y, en el caso de los Consejeros independientes, de la correspondiente
propuesta.

Conforme a dicho articulo, en caso de reeleccién o ratificacién, dicho informe o
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
contendra una evaluacion del trabajo y dedicacién efectiva al cargo durante el ultimo
periodo de tiempo en que lo hubiera desempefado el Consejero propuesto.

En cumplimiento de los anteriores requerimientos, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno ha aprobado este informe en relacion con la propuesta
de reeleccién de D. Ignacio Moreno Martinez como Consejero dominical.

1. VALORACION DEL DESEMPENO DE D. IGNACIO MORENO MARTINEZ

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha analizado la
calidad del trabajo como Consejero y la contribucién de D. Ignacio Moreno Martinez al
Consejo de Administracién desde su nombramiento en diciembre de 2011 (tras la
ratificacion por la Junta General de Accionistas en su reunién de 14 de mayo de 2012).



También ha considerado la dedicacién de D. Ignacio Moreno Martinez al ejercicio del
cargo de Consejero de la Sociedad, asi como sus conocimientos, competencias y
experiencia, que, en opinién de esta Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, le permiten un adecuado desarrollo de sus funciones.

Como consecuencia de todo lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno ha concluido que el Sr. Moreno Martinez ha desempenado sus
funciones como Consejero de forma muy satisfactoria, contribuyendo a que los
organos sociales de la Compafia cuenten con una composicién equilibrada y
adecuada a sus necesidades y coadyuvando de forma muy relevante a que los
mismos puedan desarrollar sus funciones con la calidad, profesionalidad y dedicacién
que se requiere para su plena efectividad.

2. EVALUACION DE LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA EL DESEMPENO
DEL CARGO

Ademas, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha evaluado
las condiciones necesarias para el desempeno del cargo de Consejero de la Sociedad
por D. Ignacio Moreno Martinez y, entre ellas, las relativas a su condicién, formacion,
experiencia profesional e idoneidad, en los términos que se indican a continuacion.

2.1 Nombramiento y categoria

D. Ignacio Moreno Martinez fue nombrado por primera vez Consejero de la
Sociedad el 14 de diciembre de 2011, siendo ratificado su nombramiento por
acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2012
por el plazo de cinco anos. Por lo tanto, su actual nombramiento como Consejero
vence el préximo 14 de mayo de 2017.

D. Ignacio Moreno Martinez es nombrado a propuesta del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., titular de una participacion directa del 6,33% en el capital social
de la Sociedad, y, por lo tanto, le corresponde la categoria de Consejero
dominical.

2.2 Formacioén y experiencia profesional

D. Ignacio Moreno Martinez es Licenciado en Ciencias Econdémicas y
Empresariales por la Universidad de Bilbao. Master en Marketing y Direccion
Comercial en el Instituto de Empresa. Master en Administracion de Empresas
(MBA) en INSEAD.

Actualmente es Presidente de TESTA Residencial, Socimi, S.A. y de
Metrovacesa Suelo y Promocion, S.A. Asimismo, es Consejero de la sociedad
cotizada Obrascén Huarte Lain, S.A. (OHL).

Hasta octubre de 2016 ha sido Consejero Delegado de Metrovacesa, S.A.
Anteriormente ocupd la presidencia de la Compania.



3.

Asimismo, ha sido Director General del Area de Presidencia en Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Consejero Delegado de Vista Capital Expansion, S.A.,
SGECR - Private Equity, y Consejero Delegado de N+1 Private Equity.

En Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. — Argentaria desempeid las funciones
de Director General Adjunto en Banca Corporativa e Institucional, Consejero
Delegado de Desarrollo Urbanistico Chamartin, S.A., y Presidente de Argentaria
Bolsa, Sociedad de Valores.

Trabajo en el Banco de Vizcaya, en el Banco Santander de Negocios, y en
Mercapital, en calidad de Director de Banca Corporativa y Private Equity.

Idoneidad

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha verificado y
confirmado la idoneidad de D. Ignacio Moreno Martinez para el ejercicio del
cargo, reuniendo los requisitos de honorabilidad comercial y profesional y
conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones como
Consejero de la Sociedad.

CONCLUSION

Como resultado de todo lo anterior, atendiendo al desempefio del candidato y a sus
condiciones personales y profesionales, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno considera que D. Ignacio Moreno Martinez cuenta con los
conocimientos y experiencia adecuados para el desempeno del cargo de Consejero y
cumple con los requisitos de idoneidad que le son exigibles, por lo que ha acordado
elevar su informe favorable al Consejo de Administracién para proponer a la Junta
General de Accionistas de la Sociedad su reelecciéon como Consejero, por el periodo
estatutario de cuatro afos, con la categoria de Consejero dominical.

* * *

Madrid, 3 de mayo de 2017



Yelefonica

Telefonica, S.A.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TELEFONICA, S.A.
EN RELACION CON
LA PROPUESTA DE RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO DE DNA. CARMEN
GARCIA DE ANDRES COMO CONSEJERA INDEPENDIENTE QUE SE SOMETE A
LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

4 de mayo de 2017

El Consejo de Administracion de Telefénica, S.A. (la “Sociedad”) emite este informe
con objeto de justificar la propuesta de ratificacion y nombramiento de la Consejera
independiente DAa. Carmen Garcia de Andrés que se somete a la aprobacién de la
Junta General de Accionistas, conforme a lo dispuesto en el articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital.

En efecto, el referido articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece
lo siguiente:

“1. Los miembros del consejo de administracion de una sociedad cotizada seran
nombrados por la junta general de accionistas o, en caso de vacante anticipada,
por el propio consejo por cooptacion.

2. La cooptacion en las sociedades cotizadas se regira por lo establecido en esta
Ley, con las siguientes excepciones:

a) El administrador designado por el consejo no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su
celebracién, el consejo de administracion podrd designar un consejero hasta la
celebracion de la siguiente junta general.

3. En las sociedades anonimas cotizadas no procedera la designacién de
suplentes.

4. La propuesta de nombramiento o reelecciéon de los miembros del consejo de
administracién corresponde a la comision de nombramientos y retribuciones, si se
trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

5. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.

6. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no
independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones.



7. Lo dispuesto en este articulo sera igualmente aplicable a las personas fisicas
gue sean designadas representantes de un consejero persona juridica. La
propuesta de representante persona fisica deberd someterse al informe de la
comisién de nombramientos y retribuciones.”

De esta forma, la Ley de Sociedades de Capital requiere que la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion vaya
acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion en
el que se valore la competencia, experiencia y méritos de la candidata propuesta, que
se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo y que, conforme al articulo
518 del mismo texto legal, deberd publicarse ininterrumpidamente en la pagina web
corporativa desde la publicacién del anuncio de convocatoria.

Conforme a lo requerido por la ley y en aras a la mayor trasparencia, este informe
valora la competencia, la experiencia y los méritos de la candidata Dfia. Carmen
Garcia de Andrés propuesta para ser ratificada y nombrada Consejera de la Sociedad,
con la categoria de Consejera independiente, y contiene la restante informacion
necesaria para que los accionistas puedan emitir su voto sobre la propuesta
formulada.

1. PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO Y EXPERIENCIA DESTACABLE
Dfia. Carmen Garcia de Andrés

. DAa. Carmen Garcia de Andrés es Licenciada en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).

. Es una persona muy sefialada en el mundo de la Responsabilidad Social
Corporativa, habiéndose dedicado durante muchos afios a promover la labor
social de la Fundacion Tomillo, entidad privada, sin animo de lucro, no
confesional e independiente, en la que ha asumido todas las funciones
ejecutivas, y en la que actualmente, y desde el afio 2014, ejerce como
Presidenta.

. La Fundacion Tomillo fue creada en el afio 1983. Su mision es la
integracion social de adolescentes y jovenes marginados en la sociedad,
proporcionandoles trabajo y alternativas, y dandoles una formacién y orientacién
socio-laboral. La entidad cuenta con una importante dotacion fundacional, y
trabaja con mas de 260 personas en un equipo dindmico e innovador con el
apoyo de multitud de voluntarios.

. Ademas, la Sra. Garcia de Andrés lleva a cabo otras tareas en el ambito de
la Responsabilidad Social Corporativa: colabora con la entidad Youth Business
Spain, es Tesorera de la Asociacion Espafiola de Fundaciones, Patrona de la
Fundacion RAIS para personas sin hogar y Directora de la Fundacién Tomillo
Social Farming.

. Es su intenciébn donar a la Fundacion Tomillo su compensacion como
Consejera Independiente de Telefonica, S.A.



. Comenzé su carrera profesional en PriceWaterhouse Coopers (PwC)
dentro del area fiscal de la compafiia auditora, colaborando durante un periodo
de 22 afios. Sus inicios fueron en el Departamento de Auditoria de PwC,
llegando a ser Socia Directora del Grupo de Gran Consumo, Distribucion,
Industria y Servicios.

El Consejo de Administracion de la Sociedad considera que la formacién y experiencia
de Dfa. Carmen Garcia de Andrés, especialmente en los campos de la
responsabilidad social y de la auditoria, le confieren unos conocimientos muy valiosos
y Utiles para su desempefio como Consejera de la Sociedad.

2. IDONEIDAD Y MERITOS

El Consejo de Administracion ha evaluado y ponderado la experiencia, formacion y
perfil profesional de la candidata, sus méritos y competencia para ocupar el cargo de
Consejera y su experiencia y conocimientos en sectores y materias diversas y
relevantes para la Sociedad.

En particular, el Consejo de Administracion ha valorado muy favorablemente la
experiencia de la Sra. Garcia de Andrés en el ambito de la responsabilidad social
corporativa y su capacidad para contribuir a reforzar la estrategia de la Compaiiia en
este &mbito.

En su virtud, el Consejo de Administracion ha concluido de forma muy favorable sobre
la idoneidad de la candidata para el ejercicio del cargo, reuniendo los requisitos de
honorabilidad comercial y profesional y conocimientos y experiencia adecuados para
ejercer sus funciones como Consejera de la Sociedad.

Adicionalmente, con independencia de sus reconocidos méritos y capacidad
personales, el nombramiento de la Sra. Garcia de Andrés supone incrementar el
namero de mujeres en el Consejo de Administracion, lo que evidencia el compromiso
de la Compaiiia con la promocién de la diversidad.

3. DISPONIBILIDAD

Se ha verificado que la candidata tiene disponibilidad efectiva para prestar la
dedicacion requerida para el desempefio del cargo de Consejera de la Sociedad, con
el caracter de independiente.

4.  AUSENCIA DE INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS

Se ha verificado igualmente que la candidata no esta incursa en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicibn o conflicto de interés permanente que le impidan
desempenfar el cargo adecuadamente.



5. CATEGORIA DE CONSEJERA

DAa. Carmen Garcia de Andrés ha sido propuesta en atencion a sus caracteristicas
personales y profesionales, habiendo verificado y valorado la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y el propio Consejo de Administracién
gque no se encuentra actualmente incursa en ninguna de las circunstancias previstas
en el articulo 529 duodecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital y que puede
desempefiar su cargo sin verse condicionada por relaciones con la Sociedad o su
Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos, por lo que puede ostentar la
categoria de Consejera independiente.

Por lo tanto, a la Sra. Garcia de Andrés le corresponde la categoria de Consejera
independiente.

6. PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO

La propuesta de ratificacion y nombramiento de Diia. Carmen Garcia de Andrés como
Consejera independiente de la Sociedad proviene de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, tal y como consta en el informe global de dicha
Comision de fecha 4 de mayo de 2017 que se publicard y estara disponible desde la
convocatoria de la Junta General de Accionistas conforme a lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

7. DISPENSA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Se hace constar que el Consejo de Administracion ha aprobado por unanimidad
dispensar a la candidata del requisito establecido en el articulo 30 de los Estatutos
Sociales relativo a la titularidad, con una antelacién superior a tres afos, de un nimero
de acciones de la Sociedad que representen, al menos, un valor nominal de 3.000
euros para poder ser nombrado Consejera de la Sociedad.

8. PROPUESTA DE RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO

Por todo lo anterior, el Consejo de Administracién considera que Dfia. Carmen
Garcia de Andrés relne los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, cualificacién, formacién, disponibilidad y compromiso con su
funcidn para el desempefio del cargo, no estando incursa en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés permanente.

En su virtud, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, se formula a la Junta General de Accionistas de la Sociedad la
siguiente propuesta de ratificacion y nombramiento de Dfia. Carmen Garcia de
Andrés como Consejera independiente de la Sociedad por el plazo estatutario de
cuatro afios:

“Ratificar el nombramiento por cooptacion de DAa. Carmen Garcia de
Andrés como Consejera acordado por el Consejo de Administracién en su



reunion celebrada el 4 de mayo de 2017, y nombrarlo Consejera, por el
plazo estatutario de cuatro afios, a propuesta de la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, con la categoria de
Consejera independiente.”

Madrid, 4 de mayo de 2017



Yelefonica

Telefonica, S.A.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TELEFONICA, S.A.
EN RELACION CON
LA PROPUESTA DE RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO DE D. FRANCISCO JOSE
RIBERAS MERA COMO CONSEJERO INDEPENDIENTE QUE SE SOMETE A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

4 de mayo de 2017

El Consejo de Administracion de Telefénica, S.A. (la “Sociedad”) emite este informe
con objeto de justificar la propuesta de ratificacion y nombramiento del Consejero
independiente D. Francisco José Riberas Mera que se somete a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas, conforme a lo dispuesto en el articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital.

En efecto, el referido articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece
lo siguiente:

“1. Los miembros del consejo de administracion de una sociedad cotizada seran
nombrados por la junta general de accionistas o, en caso de vacante anticipada,
por el propio consejo por cooptacion.

2. La cooptacion en las sociedades cotizadas se regira por lo establecido en esta
Ley, con las siguientes excepciones:

a) El administrador designado por el consejo no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su
celebracién, el consejo de administracion podrd designar un consejero hasta la
celebracion de la siguiente junta general.

3. En las sociedades anonimas cotizadas no procedera la designacién de
suplentes.

4. La propuesta de nombramiento o reelecciéon de los miembros del consejo de
administracién corresponde a la comision de nombramientos y retribuciones, si se
trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

5. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.

6. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no
independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones.



7. Lo dispuesto en este articulo sera igualmente aplicable a las personas fisicas
gue sean designadas representantes de un consejero persona juridica. La
propuesta de representante persona fisica deberd someterse al informe de la
comisién de nombramientos y retribuciones.”

De esta forma, la Ley de Sociedades de Capital requiere que la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion vaya
acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion en
el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unira al acta de la Junta General o del propio Consejo y que, conforme al articulo 518
del mismo texto legal, debera publicarse ininterrumpidamente en la pagina web
corporativa desde la publicacién del anuncio de convocatoria.

Conforme a lo requerido por la ley y en aras a la mayor trasparencia, este informe
valora la competencia, la experiencia y los méritos del candidato D. Francisco José
Riberas Mera propuesto para ser ratificado y nombrado Consejero de la Sociedad, con
la categoria de Consejero independiente, y contiene la restante informacién necesaria
para que los accionistas puedan emitir su voto sobre la propuesta formulada.

1. PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO Y EXPERIENCIA DESTACABLE
D. Francisco José Riberas Mera

. D. Francisco José Riberas Mera es licenciado en Derecho, Econdmicas y
Administracion y Direccibn de Empresas por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE).

. Tiene una dilatada experiencia profesional en el mundo de la empresa
industrial, promoviendo la creacién en 1990 del Grupo Gestamp con el objetivo
de convertirse en un proveedor de referencia en el sector del automovil,
habiendo ocupado desde entonces importantes puestos en la Direccién de la
Corporacion Gestamp.

. El origen se remonta al afio 1958, en el que su padre, D. Francisco Riberas
Pampliega funda la sociedad Gonvarri, S.A. como entidad dedicada a la
transformacion del acero, que hoy todavia continta siendo un lider en el sector.

. En 1988 se incorpora a la compafiia y, desde el afio 2010, el Sr. Riberas
Mera es el Presidente y CEO del grupo familiar creado por su padre. Ha sabido
unir a una gran labor industrial, una gran capacidad para el avance de la
investigacion y desarrollo de nuevos productos, en un negocio complicado con
importantes competidores nacionales espafioles y extranjeros. El Grupo
Gestamp tiene hoy una enorme proyeccién y éxito en los mercados industriales
internacionales. Ademas del negocio tradicional, la compafiia esta a la cabeza
en temas de alta tecnologia e innovacion.

. Desde 2017, Gestamp Automocion, S.A. cotiza en las Bolsas de Valores
espafiolas, siendo la Familia Riberas su principal accionista.



. El Sr. Riberas Mera posee una elevada capacidad estratégica y vision
global, ademas de criterio operativo y una gran aptitud para reconocer el talento
de sus colaboradores en el ambito de los recursos humanos. Cuenta, ademas,
con una dilatada experiencia internacional en el ambito financiero, econémico e
industrial.

El Consejo de Administracion de la Sociedad considera que la formacidn y experiencia
de D. Francisco José Riberas Mera, especialmente en el ambito industrial, financiero y
empresarial, le confieren unos conocimientos muy valiosos y Utiles para su desempefio
como Consejero de la Sociedad.

2. IDONEIDAD Y MERITOS

El Consejo de Administracion ha evaluado y ponderado la experiencia, formacion y
perfil profesional del candidato, sus méritos y competencia para ocupar el cargo de
Consejero y su experiencia y conocimientos en sectores y materias diversas y
relevantes para la Sociedad.

En particular, el Consejo de Administracion ha valorado muy positivamente la
trayectoria empresarial asi como los conocimientos y la experiencia del Sr. Riberas
Mera en el ambito industrial, financiero y empresarial, asi como la capacidad de
contribuir muy positivamente en la estrategia de desarrollo e innovacion de la
Compainia.

En su virtud, el Consejo de Administracion ha concluido de forma muy favorable sobre
la idoneidad del candidato para el ejercicio del cargo, reuniendo los requisitos de
honorabilidad comercial y profesional y conocimientos y experiencia adecuados para
ejercer sus funciones como Consejero de la Sociedad.

3. DISPONIBILIDAD

Se ha verificado que el candidato tiene disponibilidad efectiva para prestar la
dedicacion requerida para el desempefio del cargo de Consejero de la Sociedad con el
caracter de independiente.

4.  AUSENCIA DE INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS

Se ha verificado igualmente que el candidato no esta incurso en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés permanente que le impidan
desempeniar el cargo adecuadamente.

5. CATEGORIA DE CONSEJERO

D. Francisco José Riberas Mera ha sido propuesto en atencion a sus caracteristicas
personales y profesionales, habiendo verificado y valorado la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y el propio Consejo de Administracion
gue no se encuentra actualmente incurso en ninguna de las circunstancias previstas
en el articulo 529 duodecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital y que puede



desempefiar su cargo sin verse condicionado por relaciones con la Sociedad o su
Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos, por lo que puede ostentar la
categoria de Consejero independiente.

Por lo tanto, al Sr. Francisco José Riberas Mera le corresponde la categoria de
Consejero independiente.

6. PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO

La propuesta de ratificacion y nombramiento de D. Francisco José Riberas Mera como
Consejero independiente de la Sociedad proviene de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, tal y como consta en el informe global de dicha
Comision de fecha 4 de mayo de 2017 que se publicara y estara disponible desde la
convocatoria de la Junta General de Accionistas conforme a lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

7. DISPENSA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Se hace constar que el Consejo de Administracion ha aprobado por unanimidad
dispensar al candidato del requisito establecido en el articulo 30 de los Estatutos
Sociales relativo a la titularidad, con una antelacién superior a tres afios, de un nimero
de acciones de la Sociedad que representen, al menos, un valor nominal de 3.000
euros para poder ser nombrado Consejero de la Sociedad.

8. PROPUESTA DE RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO

Por todo lo anterior, el Consejo de Administraciéon considera que D. Francisco
José Riberas Mera reune los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, cualificacién, formacién, disponibilidad y compromiso con su
funcidn para el desempefio del cargo, no estando incurso en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicién o conflicto de interés permanente.

En su virtud, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, se formula a la Junta General de Accionistas de la Sociedad la
siguiente propuesta de ratificacion y nombramiento de D. Francisco José
Riberas Mera como Consejero independiente de la Sociedad por el plazo
estatutario de cuatro afos:

“Ratificar el nombramiento por cooptacién de D. Francisco José Riberas Mera
como Consejero acordado por el Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el 4 de mayo de 2017, y nombrarlo Consejero, por el plazo estatutario
de cuatro afos, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, con la categoria de Consejero independiente.”

* * *

Madrid, 4 de mayo de 2017
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