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Tres grandes temas

Resultados 2005




Réecord en Beneficio neto
Beneficio neto

o . » millones de euros
Beneficio por accién 4.446
+43,4% +40%
0,913 euros

2004 2005




Crecimiento excepcional de los ingresos por operaciones
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Crecimiento excepcional de los ingresos por operaciones
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Mayor eficiencia de nuestras operaciones

Crecimiento OIBDA Resultado operativo antes
de amortizaciones (OIBDA)
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Mayor eficiencia de nuestras operaciones
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Crecimiento rentable y sostenible diferencial
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Nuestra capacidad de transformar ingresos en caja |

Flujo de caja operativo
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Aumento de la inversion, enfocada a negocios de crecimientg
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Crecimiento de los accesos y servicios de banda ancha >

miindn ANS

Banda ancha: 5.880.241 ADSLs Imagenio - Espana

3.441.609 en Espana
2.164.891 en Ameérica Latina




La mejor combinacion de crecimiento y retr|buc|4 ‘aPactiani
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Nueva mejora de retribucion en 2006

20 0,6 euros/accién
Aumento dividendo/accion ~ En 2 tramos de 0,30 euros/accion
Compromiso de no emitir nuevas Se amortizaran las acciones

acciones para realizar procedentes del programa de

adquisiciones hasta final de 2007 recompra vigente hasta 2007




Una nueva y mejor Telefonica
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Una nueva y mejor Telefénica
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Nueva escala regional “Compra del 69,4% de Cesky Telecom 4F %
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Una nueva y mejor Telefénica

Nueva escala regional “ Compra del 69,4% de Cesky Telecom

“ Conclusion de la integracion de las operadoras adquiridas
a Bellsouth en América Latina

B Telefénica Méviles lider
llen 15 paises

LSSl Casi 500 mill. habitantes




Una nueva y mejor Telefénica

Nueva escala regional “ Compra del 69,4% de Cesky Telecom

“ Conclusion de la integracion de las operadoras adquiridas
a Bellsouth en América Latina

“ Inversion estrategica del 5% en China Netcom




Una nueva y mejor Telefénica

AR, I (s Tslecort

“ Conclusion de la integracion de las operadoras adquiridas
a Bellsouth en América Latina

>2 / millones de
clientes moviles

en 2005 “ Comprade O,

“ Inversion estrategica del 5% en China Netcom




Una nueva y mejor Telefénica

Nueva escala regional “ Compra del 69,4% de Cesky Telecom

“ Conclusion de la integracion de las operadoras adquiridas
a Bellsouth en América Latina

“ Inversion estrategica del 5% en China Netcom

“ CompradeO,

“ Adquisicion del control de Colombia Telecom en 2006




Una nueva y mejor Telefénica
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Una nueva y mejor Telefénica

Mas eficientes en fijo ...

.. y en movil

Lineas en servicio por Margen OIBDA 2005 Clientes por Margen OIBDA 2005
empleado 2005 () % (4] empleado 2005 %)
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Una nueva y mejor Telefénica

Innovacion tecnologica, comercial y de procesos

Inversion en innovacion imagenio

tecnologica EI

ik aies Ce el “Servicio de Television sobre IP pionero en
2.900 Europa
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Innovacion en todas sus vertientes

, 3,5 mill. clientes en Alemania en 2005

2004 2005



Una nueva y mejor Telefénica

Costes fijos vs. costes totales
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El nuevo perfil de Telefonica

Resultados diferenciales

\ “Mas crecimiento

[
Gestion o
intigiada \ “Mayor rentabilidad

B/M . “Mayor generacion de
flujo de caja
“Innovacion \ \ecavgf;anljsﬂg / “Cumpliendo nuestros
«Adaptabilidad W compromisos de manera

continuada

Perfil Gnico

“Escala regional

& o »)ortaleza comercial
¥ en mercados locales /

“Eficiencia operativa




Evolucion bursatil

La mayor rentabilidad total al accionista del sector europeo
Entre 31/12/2002 y 1/6/2006

16,1%

10,5%

8,8%

Deutsche Telecom Vodafone France British Telefonica
Telekom Italia Telecom Telecom




Tres grandes temas

Nuestra vision del futuro




Nuestra vision de futuro

Tecnologias de la Informaciony
las Comunicaciones
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Nuestra vision de futuro

Las Telecomunicaciones:
protagonistas de la expansion
del sector de las TIC




Nuestra vision de futuro

Ingresos estimados en BA - Europa Oportunidades de negocios emergentes
(2005-2009E) 50 Ingresos estimados en telefonia movil
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3
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TCMA: Tasa de crecimiento medio anual



felefonica

La empresa mejor preparada para
aprovechar las oportunidades del sector TIC




Nuestra estrategia: 4 objetivos para lograr un objetivo final

Crecimiento de Gestion
INgresos | integrada
Modelo ligero —’_’ Excelencia
y eficiente | financiera

Maximizar |la creacion de valor para
nuestros accionistas




Nuestra estrategia: 4 objetivos para lograr un objetivo final

Crecimiento de ' Crecimiento
INgresos | |
. | J |
_I_’ \ Acelerar la
penetracion del Anadir valor
acceso en nuestros al acceso

— _# mercados
Maximizar |la creacion de valor para

nuestros accionistas f




Nuestra estrategia: 4 objetivos para lograr un objetivo final

Modelo ligero y eficiente

__:__, | ' |

Modelo ligero Estructura mas Excelencia
y eficiente ligera en costes e operativa en
Inversiones procesos

Maximizar la creacion de valor para |
nuestros accionistas |




Nuestra estrategia: 4 objetivos para lograr un objetivo final

| Deuda financiera <2,5 x OIBDA

— - en el medio plazo
Excelencia |

financiera Inversiones en adquisiciones de
empresas limitadas a 1.500 millones

Maximizar |la creacion de valor para euros netos, hasta final de 2007

nuestros accionistas




Nuestra estrategia: 4 objetivos para lograr un objetivo final

- Telefonica
‘Gestion TdE Tlatam ) o e O, Extraer
| integrada todo el
_J_u - Excelencia financiera valor de
Excelencia | — nuesltra
financiera Gestion integrada escalay

diversidad

Maximizar |la creacion de valor para
nuestros accionistas Crecimiento y resultados




Nuestra estrategia: 4 objetivos para lograr un objetivo final

Gestion Orientacion al o  Try, Compania
integrada cliente &/ Telefénica\_ _L_j“ﬂ% P
| | | '§ deEspafial Q &¢
| 5P 5
_I_’ {f TLatam 02
S _Iale’? 6nica |
\  Moviles
Maximizar la creacion de valor para Innovacién y Gestion

nuestros accionistas Soluciones Integrada




Tres grandes temas

Telefonica, una alternativa
superior para los accionistas




Proposicion de valor superior

El mejor equilibrio geografico y de negocio

Gran potencial para extraer valor de nuestra
escala y de la gestion integrada

La mejor combinacidn de crecimientoy
retribucion al accionista

Crecemos y seguimos creciendo mas que el resto
de operadores




Objetivos 2005 — 2009 E 2005 |  Crecimiento medio anual 05-09E" |

(Millones de €)

Ingresos 37.313,9 10-14%
OIBDA 14.735,3 10-14%
Ol 8.092,1 13-19%

*A tipode cambio constante 2005




Objetivos 2005-2009 E

2005

Beneficio por accion 0,913 €

Dividendo por accion 0,5 €
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