


2006, ANO CLAVE PARA TELEFONICA

-® Resultados 2006 historicos

® Exito del prbcéso de transformacion
- ® Nuevo modelo de gestion

® Posicion privilegiada en el sector il
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Vodafone *

_!L . 4
France Télecom q -33/4 J A
Telecom Italia -0,8"'l
;{.
Deutsche Telecom

* Datos del ?;3' trimestre de 2006 -
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Beeccmentol - CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS POR OPERACIONES
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SbLIDO CRECIMIENTO DE NUESTRA BASE DE CLIENTES

~(miltones)...

Rapida y exitosa
integracion de O2

+32 4% Importante esfuerzo
UL comercial
clientes . |
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‘REC!MIENTO . CGNTINUA MEJORA EN LA EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES

lENTABI LIDAD |

Smerglas por mas de 18 OOO mIII euros -

¥ Crecimiento
organico

(millones euros)
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‘RECIMIENW. CAPACIDAD DE TRANSFORMAR INGRESOS EN CAJA

millones euros

11. 122
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2006 .
: 4
L- i
- o 8.003 ~
_Crecimiento Banda Ancha flja y movil
(millones euros) organico |~ |
70, F————— Incremento de la capamdad
L& de las redes moviles
— .
Ll [ - e
1 | | 2005 2806 ™ il
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En 2006 hemos adelantado el

despliegue de nuestras redes Mayor incremento
porgue estamos capturando de los ingresos
mayor crecimiento del previsto
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‘-‘cnscmnmm | MAYOR PENETRACION DE NUEVOS SERVICIOS

|
L

.RENTABILI DAD | i

. Promocion
Diio ADSL3 Mb " *» Trio con
+Amwmu53|- LLAMADAS o ADSL 3mb
GRATIS alta, router y llamad ovil
a er y llamadas a moviles ' h ) Aﬂajréunﬂg
PROMOCION jsoLo

OMLINE!

Trio imagenio A
+ ADSL 3 Mb + Llamadas

Alta y router GRATIS y cuotas a g€/mes
hasta el 30 de junio

Y @i ya tiene un Doo ADSL 24k, por 200 1 € mas
migre & 3 Megas v GRATIS el antiviruz »

IUNTAGENERAL D ACCIONISTAS 2007

=
-

Jelefonica



-—\-h-"\-.

. | 4 | r |
scecimiento | MAYL)ELRACION DE NUEVOS SERVICIOS
4 | {- 1

'N'mstuma e o=l s T |7

. Mas de 3 mill. 33% Ingresos por
; DUos y Trios NUevos Negocios

= 8 mill. accesos de Mas de 1 millon de

Banda Ancha clientes de TV de pago
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RECIMIENTO

NTABILIDAD I

Arma AQUI

L_(ID.G_R_Q_%S‘_{DE.GEXSTIC')N EN LATINOAMERICA

0800-21-22-INTERNET [468) , CENTROS COMERCIALES ¥ via wes

Tu Trio y Diio Speed Speedifique-se!

Acelere sua Internet
€ economize até 50%
nas compras on-line,

[ ————

Antes de viajar
activa gratis
Roaming
Internacional
movistar

Marca
#500

| Promocao Pacote Total

Variedades + Infantil

! Bdsico +: i
Miisica + Noticias + Esportes

p Juntos de porvida
con movistar: ot i i

Filmes e Séries + Documentdrios

(Es‘ms MGAND@ P

I
ALGO QUE NO QUIERES VER?

*Oferta valida solo
con Plan HBO
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cecmenro | LOGROS DE GESTION EN EUROPA

L
'ENTABI LIDAD

N° 1 por clientes

]
L

Lanzamiento ADSLen '@ LanzamientoTVIPen
Republica Checa

en el Reino Unido

Alemania

02TV - televize

bez kabell -

> 17 mill. clientes

omers Who are happier and mars lousl
— Felefomicn
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‘ecmmmg”‘ LOGROS DE GESTION EN ESPANA -,
e

NTABILID .
; 4 Reactivacion de ‘M Mantenimient. LI DERAZ%

—a demanda ADSL ;?é’ig, competitiva e,

Duo ADSL 3 Mb”

+ ANTIVIRUS & LLAMADAS

-

\f si \-'at 1 D AL 246 r i1 £
ma .y GRATIE ¢l artiinizes
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Lcrecmienio - TERCERA'OPERADORA DEL MUNDO

NTABILIDAD

™
L

' +ESCALA | (millones)
- "~ ——cninavotie I - 2

China Telecom 251,4

elfoic 203,2

}- 4 Vodafone 198,6
: -

Deutsche Telekom 173,0

France Telecom _1158,6 1

China Unicom 1475
130,0

A

China Netcom
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CRECIMIENTO | |\7|AYOR PERFIL DE DIVERSIFICACION .

|
=

.

NTABILIDAD

+ESCALA

Ingresos

E

DIVERSIDAD

Accesos
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CONSOLIDACION DE LA NUEVA TELEFONICA * .
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NUEVO MODELO'ORGANIZATIVO




ONAMA
CONGRESO 1
DEL MEDIOAMBIENTE .
Caritre dol Dorarr 3 Sesdeniile L

. oo SN Holt 92 1jone oo = ale
I:" TelecornuB |cacnon”e5 / Y Quitle Covle Coen
> y Desarrollo -
1 ﬁf &, Sostenible dﬂ’f &ﬂ;ﬁm
................................. -
sur-ta nability Indexes

Telefonlca como motor de desarrollo economu:\o, 1
| tecnologlco y soual de los I:Talses en Ios que operam\os
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AUMENTO DEL BENEFICIO Y DIVIDENDO POR ACCION EN 2006

euros)

2005 2006 h

(euros)

dividendo ac n@l?/ ayo/?
divid ndo‘a cuenta fLO/ ov/06 -

d
f
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REMUNERACION'A LbS%ACCIONISTAS B
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ke — 13 {- \' 1
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NMas de 2.627 mill. euros en pago de divide-
1~ 5

3.500 Autoc‘artera: 75,6 mill. Accione
mill. etres (1,5% del capital social
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PR\GRAMAQE RECQMPRA DE ACCIONES P~

Recompra de acciones por valorde

2. 700 mill. euros e
- - 7 " Im d 1 't
| Propuesta de amortizacion de - pi.acf[ql 1 4
- : muy positivo
148 millones de acciones | z -
1 _ N qu
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EVOLUCION BURSATIL !
Entre 31/12/2005 y 09/5/2007 31 5%

TELEFONICA

®eegccccccepossscccscccccsssscccccccccccssscccccccccccscccccccccccoloccccccofifsiccccalomofisioncih B o NN coooccccccccccrsscscccces

09/05/8

Telec_om Deutsche France
ltalia 1 Telekom -Telecom

]
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* RANKING MUNDIAL POR VALOR AGREGADO .

_ 1 ' _

(miles mill. euros) { (miles mill. euros)
~ l L]

Vodafone 133,7 AT&T+ BellSouth 2059 S\

AT&T 13 | Vodafone 1408

-
1 Deutsche Telekom Yelefonica 133, 1 7
L= SR d
Verizon China Mobile 1120,5
~ # :
France Telecom | Verizon 1258 | W .

i 1N | —
Deutsche-Felekom
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RENTABILIDAD TOTAL AL ACCIONISTA 2006 .
Tl

+16% { Dow Jones Telco

5%

|2 mejor
combinacion de

CHECIMIENTO)Y.

L,
rentabilidad del 3% i

SECIOr EUropeo _all o
ﬂ?}ﬁﬂ(&? Vodafone ---Erance‘{ Deutsch Telecom
(,7- Telecom |Telekgm¢ i Italia I
! ‘1\4
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NUESTRA VISION DE FUTURO N,

N
a Telecoms l
Banda Ancha Emagenio ».mﬂ
y Movnldad

+ clientes
o ingresos por cliente

S—

V

Tecnologias
de la Informacion
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* PREVISIONES PARA EL SECTOR MUNDIAL

_12%) Jco

mlllones)

| - 2005
(millones) ¢ -,
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LATINOAMERICA EUROPA

2010

2010

1 h\_‘\_

-raC|on BandaAncha : 2 I~
;1.6% hogares -olnternet >80% e

poblacmn

-racmn Movn + 2 PP | ;| A
7'7% poblacion iF A J
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GASTO'EN TIC MUNDIAL \
(Milef de millones USD) - o b - -\'C\\/\A 7 ,30/0 . __I .,
~ " 1cma5,0% - T
- : 3.000 ]

2.300 )
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2000
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2001 2002 2003 2004 2005
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NUESTRA VISION

1

Queremos mejorar Ia vida de las personas

facilitar el desarrollo de los negouos

y contrlbuw al progreso de las comunldades en las que operamos
propormonandoles SEI’VICIOS innovadores > ' E "

basados en las tecnologlas de la mionm:luon y Ia comur}ncamon

‘\‘""“1 1 ! |

e |
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LIDERAR EL NUEVO ENTORNO DIGITAL

N ,
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LIDERAR EL NUEVO EN'[ORNO DIGITAL

|
L

E Cllente L 9’" H Experienéia del tliente superior

Innovacion para construir nUestro espamo en el

|
’""OV&C’O" m | quevo entorno digital

Eﬁgg do"’ " Renovamon nuestro modelo operativo |
convergenaa - | Convergencia: eliminando barreras para;_(;’rear: valor|

1 ‘-\ i
— , | g i | \I

Colaboraaon_ Colaboracién con terceros_!
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EXPE’RI‘ENEIIA DE CLIENTE SUPERIOR | .

Oferta orientada a los!
. deseos del cliente

Personalizada
Sencilla
Calidad |
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INNOVACION EN EL NUEVO ENTORNO DIGITAL .

L Inversion en I+D+|

; . T
A B, (mlllohes de euros)

| N oo - - |
S

Internet

-

Tecnologia multimedia

= Multilingiismo
‘ g
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COLABORACION CON TERCEROS

L
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TRES GRANDES TEMAS
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Telefénica, la mejor combinacion de s ..
crecimiento y rentabilidad 4
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Perfil diferencial unico

Mayor diversidad y escala *

| :
"W ol | =
Mayor.credibilidad del sector l
= ., mrn*
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CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

1

GUIDANEE F%DO. REAL {-GUIDANCE RDO. REAL | GUIDANCE RLDO. REAL
Ingresos| 5% /8%  6,0% |7%/10% = 8,6% |12%/15% 17.2%
Resultado !
Operativo-Antes| 6% /9%  125% | 5%/ 7% 6,0% 10%/13% +12,3%
Amortizaciones ‘ . | S i
Resultado| 1 a0 /0100 29 705 [1506/18% - 155% |12%/18%  16,1%
Operativo ’ ' K
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“Compromiso de
dtﬁhcaﬁel beneficioy
d|V|dendo por accl
para 2009 respectcf
2005

‘k__‘—_-___‘-‘——

—:1 1,826
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1~ 907 | \{ {
Perspectiva optimista
de recorrido al alza *

!

b {-
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ASUMIR UN.COMPROMISO RENOVADO
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