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endemol

Nota de prensa

HILVERSUM, 10 de Noviembre de 2005

Endemol N.V. promueve una Oferta Publica de \{enta (OPV) vy su
admision a cotizacion bursatil en Euronext Amsterdam

e La OPV dotar4d de mayor transparencia al negocio de Endemol a través de su
valoracion bursatil.

e La OPV facilitard el alineamiento de los objetivos de gestion con la estrategia
corporativa y proveera a los empleados clave de oportunos incentivos que otorgaran
valor para el accionista.

e La OPV comprende una oferta global de una parte minoritaria de las acciones
ordinarias existentes (no la emision de nuevas acciones) para su venta por Endemol
Investment B.V. a inversores institucionales.

e Se espera que el precio de la Oferta oscile dentro de un rango de 8.80 EUR- 12.80
EUR por accién.

o El periodo de suscripcion para la Oferta (sélo abierta a inversores institucionales) ha
comenzado el dia 10 de noviembre de 2005; la negociacion bursatil comenzara hacia
el 22 de noviembre de 2005 o ese mismo dia.

Endemol N.V. (“Endemol” o la “Compafiia™), lider global en television y otros medios de
entretenimiento audiovisual, ha anunciado con fecha de hoy que se ha solicitado la admision a
cotizacion en Euronext Amsterdam de la totalidad de las 125.000.000 acciones ordinarias
existentes de Endemol N.V. La OPV constituye una oferta global para inversores institucionales
y se espera que el precio de la misma oscile dentro de un rango de 8.80 EUR- 12.80 EUR por
accion.
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Durante el periodo de suscripcion, que comienza el 10 de noviembre de 2005 y cuyo cierre
tendra lugar hacia el 21 de noviembre de 2005 o el mismo dia 21, una parte minoritaria de las
acciones existentes solo serd ofrecida a inversores institucionales. El comienzo de la
negociacion de las acciones en Eurolist por Euronext Amsterdam N.V. (“Eurolist por
Euronext™) se espera que comience hacia el 22 de noviembre de 2005 o incluso el mismo dia 22.
Se pondréa un folleto a disposicion del pablico tan pronto como el mismo esté disponible. El
periodo de suscripcion y el consiguiente calendario previsto para la Oferta estan sujetos a
aceleracion o extension a discrecion de la Compafiia.

El resultado de la venta de las acciones correspondera integramente al accionista vendedor,
Endemol Investment B.V., participada indirectamente al 99,7% por Telefénica, S.A. EI nUmero
exacto de acciones ordinarias existentes que se pondra a la venta se determinara al final del
proceso de Book-building (o creacion del Libro de Ordenes), que se prevé tendra lugar hacia el
21 de noviembre de 2005 o ese mismo dia y que se anunciara a través de una nota de prensa,
mediante un anuncio en el diario oficial de Euronext Amsterdam y en un periddico de difusion
nacional. Tras la admision a cotizacion y la Oferta de acciones, Telefénica mantendré el control
indirecto sobre Endemol.

Joaquim Agut Bonfills, CEO de Endemol:

“Estamos muy satisfechos con la cotizacion mencionada, pues constituye un importante paso
para Endemol como empresa de entretenimiento global. Es el resultado del duro trabajo de
nuestros empleados a nivel mundial. La admisién a cotizacion mejorara la transparencia del
negocio de Endemol y mejorara el alineamiento de los objetivos de gestion y la estrategia
corporativa”.

Vision general de la Compaiiia, productos, estrategia y objetivos.

Endemol es un lider global, creador y productor de television y otros formatos de
entretenimiento audiovisual. Crea ideas pioneras de entretenimiento y las vende a las cadenas
emisoras lideres a nivel mundial. Basandose en tales ideas, produce programas de gran calidad,
creando asi éxitos con fuerte valor de marca. Posteriormente, aprovecha dicho valor en otros
medios y plataformas de comunicacion, incluyendo, por ejemplo, teléfonos mdviles e Internet.

Entre los formatos de mas éxito de Endemol estan Big Brother, Fear factor y Deal or No Deal.
Big Brother, emitido por primera vez hace seis afios, ha sido producido en 36 paises y ha sido
constantemente renovado, proporcionando una importante base para su explotacion en otras
plataformas. Fear Factor, desarrollado por Endemol USA a partir de un formato ya existente de
Endemol Holanda, se ha convertido en uno de los programas (reality show) de mayor audiencia
en Estados Unidos. Deal or No Deal se ha erigido como uno de los programas de juegos mas
populares del mundo y se ha producido en 26 paises. Otros formatos muy conocidos de
Endemol, incluyen Extreme Makeover, Home Edition, Operacién Triunfo, Call TV (con todas
sus variantes locales) Changing Rooms, Ready Steady Cook, Domino Day, 1 vs. 100, Vivere y
Cento Vetrine.
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Endemol es activa en tres &reas de negocio: television no codificada, que proporcioné un 78,7%
de los ingresos de 2004, television codificada, que proporcion6 un 12,3% de los mismos y
television digital, cuya aportacién fue de un 9 % de sus ingresos en 2004.

Endemol se apoya en sus principales valores competitivos para mantener y aumentar su
posicion de liderazgo: creatividad y propiedad intelectual, experiencia productiva, red y
presencia globales; gestion sustentada en fuertes estructuras internas y procesos, fuertes
relaciones de mercado a través de diversos paises y plataformas, sélidos antecedentes y mercado
de liderazgo.

Como consecuencia de la reorganizacion corporativa que tuvo lugar con caracter previo a la
oferta, el negocio de Endemol en Francia se ha separado del resto de la Compafiia y no seréa
parte de la cotizada Endemol N.V. No obstante, continuaran las relaciones creativas y operativas
existentes entre Endemol Francia 'y Endemol N.V.

Magnitudes principales de Endemol.

Nueve meses finalizados a

(Millones de EUROS) Ejercicio cerrado a 31 de diciembre 30 de septiembre
2002 2003 2004 2004 2004* 2005
(GAAP (GAAP (GAAP
Holandés) Holandés) Holandés) (IFRS) (IFRS) (IFRS)

Ingresos Netos 708.4 739.7 850.9 850.9 585.8 615.8
EBITDA 89.7 127.2 139.1 132.4 102.1 111.3
Resultado Operativo 67.7 107.7 116.5 117.2 92.8 99.8
Ingresos netos atribuibles a Accionistas 36.0 63.1 61.9 64.5 52.0 59.8
Deuda Financiera Neta / (Caja Neta) 129.0 63.9 8.7 11.8 (14.3) 83.8
CAPEX (inversiones) 14.8 12.2 15.2 15.2 10.7 7.1

* No auditado
Direccion.

La Comision Ejecutiva (Management Board) de Endemol estd presidida por Joaquim Agut
Bonsfills (Presidente y CEO), que se ha incorporado al Grupo Endemol en febrero de 2004. Los
demas miembros del mismo son Peter Bazalgette (Chief Creative Officer) y Tom Barnicoat
(Chief Operating Officer).

El Consejo Supervisor (Supervisory Board) estd compuesto por Santiago Ferndndez Valbuena,
Luis Badia Almirall y Gert Smit.
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Cotizacién y Datos de la Oferta Global.

La solicitud de admision a cotizacion en Eurolist por Euronext se ha hecho por la totalidad de
las 125.000.000 acciones ordinarias existentes de Endemol, con un valor nominal de 0,10 €.

De acuerdo con la Regulacion S, una parte minoritaria de las acciones (incluyendo la opcion de
compra —Green Shoe-) sélo sera ofrecida a inversores institucionales fuera de EEUU, Canada,
Japén y Australia, y, en aplicacion de la Regla 144 A, a inversores institucionales cualificados
dentro de EEUU. Telefénica S.A. (“Telefonica”) participa indirectamente en un 99,7% en
Endemol, a través de Endemol Holding N.V. y Endemol Investment B.V., el accionista
vendedor.

De conformidad con las précticas de mercado, la Sociedad y el accionista vendedor han suscrito
un acuerdo de prohibicion de transmision durante los 180 dias siguientes a la fecha de cierre de
la Oferta.

En relacion con la Oferta, el accionista vendedor otorgara a los bancos aseguradores en la Oferta
una opcion de compra (Green Shoe), para adquirir acciones adicionales representativas del 12%
del nimero de acciones ofertadas, ejercitable total o parcialmente durante 30 dias contados
desde la fecha de inicio de la cotizacion bursatil.

El periodo de suscripcién de las acciones ha comenzado el 10 de noviembre de 2005 CET y
finalizara hacia el 21 de noviembre de 2005 o el mismo dia 21 a las 5.00 p.m. CET. El precio de
la Oferta se determinara sobre la base del proceso de colocacion en la modalidad book-building.
El precio de oferta y el nimero de acciones ofrecidas se anunciaran en un comunicado de
prensa, mediante un anuncio en el diario oficial de Euronext Amsterdam y en un periddico de
difusion nacional a la finalizacién del periodo de suscripcion que se prevé tenga lugar hacia el
21 de noviembre de 2005 o en ese mismo dia. Se estima que el primer dia de cotizacion sea
hacia el 22 de noviembre de 2005 o el mismo dia 22 (Simbolo de Eurolist por Euronext: EML).
El periodo de suscripcion y por tanto el calendario previsto para la oferta estd sujeto a
aceleracion o extensién a eleccién de la Compaiiia.

Endemol N.V. no recibira ingreso alguno derivado de la venta de las acciones.
Un folleto elaborado conforme a la directiva de folletos se pondra a disposicion del publico en

cuanto esté disponible, fecha a partir de la cual podra obtenerse asimismo una copia del mismo
en papel en las siguientes oficinas:

Endemol N.V. Merrill Lynch International ABN AMRO Bank N.V.

Bergweg 70 Merrill Lynch Financial Centre Service Desk MF 7020

1217 SC Hilversum Equity Capital Markets Kemelstede 2

The Netherlands 2 King Edward Street 4817 ST Breda

Facsimile: +31 35 London EC1A 1HQ The Netherlands

5399960 United Kingdom Facsimile: +31 76 579 96 43

E-mail: Facsimile: +44 20 7995 2516 E-mail:

prospectus@endemol.com so.servicedesk.c&cc@nl.abnamro.co

m
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Una version electrénica del citado folleto serd puesta, tan pronto como sea posible, a
disposicion del publico residente en los Paises Bajos, en www.euronext.com.

La disponibilidad del folleto serd anunciada en una nota de prensa, mediante un anuncio en el
diario oficial de Euronext Amsterdam y en un periddico de difusion nacional.

Habida cuenta de que la presente Oferta de acciones se dirige a inversores institucionales,
nétese que los inversores minoristas no podran suscribir las acciones ordinarias existentes
objeto de oferta, si bien podran adquirir las acciones a partir del primer dia de cotizacion en
Eurolist por Euronext Amsterdam, que se espera tendré lugar hacia el 22 de noviembre de 2005
0 el mismo dia 22.

Merrill Lynch International serd el Coordinador Global y Lead Bookrunner de la Oferta. La
Compafiia también ha designado a ABN AMRO Rothschild y a Credit Suisse First Boston
(Europe) Limited, como Joint Bookrunners de la anterior. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A., ING Bank N.V., Lehman Brothers Internacional (Europe) y Mediobanca-Banca di Credito
Finanziario S.P.A. (“Mediobanca”) seran los codirectores en la Oferta.

Para mas informacion:
Endemol Holding, Jeroen van Waardenberg, tfno. +31 (0)35 53 994 16.

SOBRE ENDEMOL

Endemol es un lider a nivel global en television y en otros medios de comunicacion. Crea ideas
innovadoras de entretenimiento y las vende a las cadenas emisoras lideres a nivel mundial.
Basandose en tales ideas, produce programas de gran calidad, creando asi éxitos con fuerte valor
de marca. Posteriormente, aprovecha dicho valor en otros medios y plataformas de
comunicacién, incluyendo, por ejemplo, teléfonos moéviles e Internet.

Endemol con su oficina principal en Hilversum, en los Paises Bajos, tiene hoy filiales y joint
ventures en 22 paises, incluyendo el Reino Unido, EEUU, Espafia, Italia, Alemania y Paises
Bajos, asi como en Latino América, Sudafrica y Australia.

Desde el verano del 2000 Endemol ha formado parte del grupo Telefénica. Telefonica es uno de
los mayores grupos de telecomunicaciones en el mundo en términos de capitalizacion bursatil.
Sus actividades se centran principalmente en la telefonia fija y mdvil, con la banda ancha como
herramienta principal de desarrollo de ambas. Telefonica tiene una presencia significativa en 17
paises y mas de 145 millones de clientes.
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LA INFORMACION AQUI CONTENIDA NO CONSTITUIRA NI FORMARA PARTE DE
NINGUNA OFERTA O INVITACION PARA SUSCRIBIR, ASEGURAR O, DE OTRO
MODO, ADQUIRIR VALORES, NI NINGUNA SOLICITUD DE NINGUNA OFERTA DE
COMPRA O SUSCRIPCION DE VALORES, EN LOS EEUU, CANADA O JAPON.

LA INFORMACION AQUI CONTENIDA NO ESTA DESTINADA A PUBLICACION EN
EEUU, CANADA O JAPON, NI ESTE ANUNCIO NI NINGUNA COPIA DEL MISMO
PUEDEN SER TOMADOS O DISTRIBUIDOS O PUBLICADOS, DIRECTA O
INDIRECTAMENTE EN EEUU, CANADA O JAPON.

EL MATERIAL AQUI INCLUIDO TIENE CARACTER MERAMENTE INFORMATIVO Y
NO ESTA DESTINADO, NI DEBERA SER INTERPRETADO, COMO UNA OFERTA DE
VALORES EN LOS EEUU O CUALQUIER OTRA JURISDICCION. NO PODRAN
OFRECERSE O VENDERSE VALORES EN EEUU SIN PREVIO REGISTRO BAJO EL U.S.
SECURITIES ACT DE 1933 EN SU REDACCION VIGENTE (EL “SECURITIES ACT”) O
EN CASO DE EXENCION DE OBLIGACION DE REGISTRO. LOS VALORES DE LA
SOCIEDAD AQUI DESCRITOS NO HAN SIDO Y NO SERAN REGISTRADOS EN EL
MODO ANTES SENALADO. NO SE REALIZARA OFERTA PUBLICA DE VALORES EN
EEUU, AUSTRALIA, CANADA O JAPON.

ESTA NOTA DE PRENSA ESTA SOLAMENTE DIRIGIDA Y LA OFERTA ESTARA
SOLAMENTE DIRIGIDA A INVERSORES INSTITUCIONALES.

ESTA NOTA DE PRENSA CONTIENE CIERTAS “PREVISIONES DE FUTURO” QUE
INCLUYEN AFIRMACIONES QUE NO ESTAN EXCLUSIVAMENTE RELACIONADAS
CON ANTECEDENTES HISTORICOS O HECHOS ACTUALES. TODAS ESTAS
PROYECCIONES ESTAN BASADAS EN ASUNCIONES RELATIVAS A FUTUROS
ACONTECIMIENTOS Y ESTAN SUJETAS A DIVERSAS INCERTIDUMBRES Y OTROS
FACTORES, MUCHOS DE LOS CUALES ESTAN FUERA DE NUESTRO CONTROL Y
PODRIAN MOTIVAR QUE LOS RESULTADOS ACTUALES DIFIRIERAN
SUSTANCIALMENTE DE DICHAS AFIRMACIONES. NO ASUMIMOS NINGUNA
OBLIGACION DE MANTENER AL DIA PUBLICAMENTE O DE REVISAR CUALQUIER
PROYECCION, YA SEA COMO RESULTADO DE NUEVA INFORMACION, FUTUROS
ACONTECIMIENTOS O SIMILARES. ESTA NOTA DE PRENSA NO PUEDE SER
DISTRIBUIDA, PUBLICADA O REPRODUCIDA EN TODO O PARTE, A PERSONAS EN
LOS ESTADOS UNIDOS, CANADA, JAPON O AUSTRALIA.

ESTE DOCUMENTO ES UN ANUNCIO, NO UN FOLLETO A LOS EFECTOS DE LAS
MEDIDAS APLICABLES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA DIRECTIVA 2003/71/CE
(LA “DIRECTIVA DE FOLLETOS”). UN FOLLETO ELABORADO DE ACUERDO CON
LA DIRECTIVA DE FOLLETOS SE PONDRA A DISPOSICION DEL PUBLICO EN
CUANTO ESTE DISPONIBLE, FECHA A PARTIR DE LA CUAL PODRA OBTENERSE
ASIMISMO UNA COPIA DEL MISMO EN PAPEL EN LAS OFICINAS DE LA
COMPANIA ENDEMOL N.V., BERGWEG 70, 1217 SC HILVERSUM, PAISES BAJOS,
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Fax:+31 35 5399960, E-mail: prospectus@endemol.com, EN MERRILL LYNCH, MERRILL
LYNCH FINANCIAL CENTER, EQUITY CAPITAL MARKETS, 2 KING EDWARD
STREET, LONDON EC1A1HQ, UNITED KINGDOM, FACSIMIL:+44 20 7995 2516 Y EN
ABN AMRO BANK N.V. SERVICE DESK MF 7020, KEMELSTEDE 2, 4817 ST BREDA,
PAISES BAJOS, Fax: +31 76 579 96 43, E-mail: so.servicedesk.c&cc@nl.abnamro.com. EL
FOLLETO ESTARA DISPONIBLE A SU DEBIDO TIEMPO SOLO PARA RESIDENTES
EN HOLANDA EN LA PAGINA WEB DE EURONEXT (WWW.EURONEXT.COM).
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