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1. PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Telefbnica presentd en la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de junio de 2018 una
nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros cuyo periodo de vigencia abarca los afios
2019, 2020 y 2021 (“la Politica de Remuneraciones”). Esta nueva Politica, que fue aprobada por
la Junta con el 88,45% de los votos emitidos, mantiene las lineas fundamentales aplicadas en
los ejercicios anteriores.

La Politica de Remuneraciones tiene como eje principal atraer, retener y motivar a los
profesionales de la Sociedad, a fin de que esta pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro
del marco altamente competitivo y globalizado en el que desarrolla su actividad, estableciendo
las medidas y practicas que resulten mas apropiadas para tal fin.

Teniendo en cuenta lo anterior, los principios de la Politica de Remuneraciones son los

siguientes:

Creacion de valor

Vinculacién entre
remuneracion y
resultados

Flexibilidad

Competitividad

Idoneidad

Transparencia

Alineamiento con los intereses de los accionistas y con el
objetivo de creacion de valor de forma sostenible en el tiempo.

Una parte significativa de la retribucion total de los Consejeros
Ejecutivos tiene caracter variable y su percepcion esta
vinculada a la consecucién de objetivos financieros, de negocio,
de creacion de valor y de sostenibilidad. Estos objetivos
predeterminados, concretos y cuantificables estan alineados
con el Plan Estratégico de la Sociedad.

La retribucién variable no esta garantizada y es suficientemente
flexible de tal manera que sea posible no abonar este
componente.

Con el fin de contar con los mejores profesionales, el paquete
retributivo, tanto por su estructura como por su cuantia global,
resultard competitivo frente al de las entidades comparables a
escala internacional.

A la hora de determinar la remuneracién de los Consejeros, la
Sociedad considera la evolucion de la normativa, de las
mejores practicas, recomendaciones y tendencias nacionales e
internacionales, en materia de retribuciones de Consejeros de
sociedades cotizadas.

Se remunera de forma adecuada la valia profesional,
experiencia, dedicacion y responsabilidad de cada Consejero,
velando por que las politicas y practicas retributivas garanticen
la no discriminacion por razones de género, edad, cultura,
religién ni raza.

Los importes son suficientes para retribuir la cualificacion,
dedicacion y responsabilidad de los Consejeros, garantizando
la debida fidelidad y vinculacién con la Sociedad, sin llegar a
comprometer la independencia de los Consejeros no
Ejecutivos.

El nivel de transparencia en materia de retribuciones esta en
linea con las mejores practicas en materia de gobierno
corporativo con el objetivo de generar confianza entre todos los
grupos de interés, entre ellos los accionistas y los inversores.

Consejeros

Ejecutivos

Consejeros no
Ejecutivos
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Para mayor detalle, puede acceder a la Politica de Remuneraciones aqui?:

Adicionalmente, para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros
Ejecutivos, se ha tenido en cuenta el sistema retributivo aplicable a los empleados de la
Sociedad. En este sentido:

e La Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos se encuentra alineada con la
del resto de empleados, retribuyendo por el valor que éstos aportan a Telefonica y
compartiendo los mismos principios.

e Los elementos que componen la remuneracién de los Consejeros por sus funciones
ejecutivas estan alineados con los elementos incluidos en el paquete de remuneracion del
colectivo de altos directivos de Telefonica.

El apartado 7 de la Politica de Remuneraciones de Telefénica incluye informacién adicional a
este respecto.

1 https://www.telefonica.com/documents/25978/142299175/politica-remuneraciones-consejeros.pdf/cfb060ab-7a0c-
€7¢0-ba03-9f504d608cc3
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2.

LO QUE HACEMOS

CONSEJEROS EJECUTIVOS

e  Vinculacién del pago de la retribucién a los resultados
de la Sociedad (“pay for performance”).

. El peso de las métricas cuantitativas a las que se vincula
la Retribucion Variable es actualmente del 80%.

. Planes de Incentivo a Largo Plazo:
- Periodo de medicién de objetivos minimo de 3 afos.
- Entrega en acciones.

- Vinculado a métricas alineadas con los objetivos a
largo plazo de Telefénica.

- Obligacién de retencion de una parte de las acciones
entregadas durante un determinado periodo.

e  Obligacion de tenencia permanente de acciones por un
valor equivalente a dos veces la retribucion fija.

e La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno considera, como parte del proceso de
evaluacion de la Retribucién Variable, la calidad de los
resultados en el largo plazo y cualquier riesgo asociado.

e  Asesoramiento externo recurrente a efectos de
considerar las préacticas de mercado como un elemento
mas a tener en cuenta en el proceso de toma de
decisiones sobre el disefio de la Politica.

e No existen retribuciones variables garantizadas.

e No existe discriminacién en materia de retribucién por
razones de género, edad, cultura, religion ni raza. Los
profesionales de Telefénica son remunerados en funcién
de su valia profesional, experiencia, dedicacion y
responsabilidad asumida.

CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

. Se retribuye de acuerdo a las responsabilidades y
funciones asumidas por cada Consejero, pero sin que
se llegue a comprometer la independencia de sus
miembros.

e No participan en formulas de remuneraciones o
sistemas vinculados al rendimiento de la Sociedad o
al desempefio personal.

. No perciben su remuneracién mediante la entrega de
acciones, opciones o derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accién.

. No participan de los sistemas de ahorro a largo plazo
tales como planes de pensiones, sistemas de
jubilacién u otros sistemas de prevision social.
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3. PROCESO DE DETERMINACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES Y
ORGANOS DE LA COMPANIA QUE INTERVIENEN

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, cuyas funciones vienen
establecidas en los articulos 40 de los Estatutos Sociales y 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion, juega un rol principal en la definicion de la Politica de Remuneraciones del Grupo
Telefénica y en el desarrollo y concrecion de sus elementos, debiendo ser las principales
decisiones aprobadas por el Consejo de Administracion.

El mandato de la Comision en el ambito de las remuneraciones consiste en revisar y actualizar
permanentemente el régimen retributivo de los Consejeros y Altos Directivos y en disefiar nuevos
planes de remuneracion que logren atraer, retener y motivar a los profesionales mas destacados,
alineando sus intereses con los objetivos estratégicos de la Compaiiia.

Adicionalmente, otros érganos y asesores externos participan en el proceso de determinacién de
la Politica de Remuneraciones.

A continuacidn, se incluyen las funciones que desempefian los distintos érganos de la Sociedad
involucrados en la determinacién y aprobacion de la Politica de Remuneraciones y sus
condiciones, asi como una referencia a la involucracion de asesores externos en esta materia:

Junta General de
Accionistas

Consejo de
Administracion

Determinacion y disefio de los Aplicacion de la retribucion Andlisis de la competitividad
elementos retributivos variable externa de la remuneracion

Aprueba la Politica de Remuneraciones al
menos cada tres afios como punto separado del
orden del dia.

Aprueba el importe maximo de la remuneracion
anual del conjunto de los Consejeros.

Aprueba los sistemas de remuneracion de los
Consejeros que incluyen la entrega de acciones
o0 de opciones sobre acciones, o retribuciones
referenciadas al valor de las acciones.

Voto consultivo sobre el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, donde se
detallan las retribuciones devengadas durante
el gjercicio.

Consejeros en su condicion de tales: Aprueba la
distribucion entre distintos conceptos del importe
maximo aprobado por la Junta General de
Accionistas.

Consejeros Ejecutivos: Aprueba la
remuneracion fija y las condiciones principales
del sistema de retribucién variable a corto plazo
y a largo plazo.

Aprueba las adaptaciones o actualizaciones de
la Politica de Remuneraciones.

Aprueba los contratos que regulan el
desempefio de las funciones y
responsabilidades de los Consejeros Ejecutivos.

Aprueba el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros para ser
sometido a voto consultivo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

Voto consultivo sobre el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los
Consejeros, donde se detallan las
retribuciones devengadas durante el
ejercicio.

Aprueba el disefio, importes target y
grado de consecucion tanto de la
retribucion variable a corto plazo como
de la retribucion a largo plazo a
abonar, en su caso, a los Consejeros
Ejecutivos, a partir de la propuesta de
la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno.

Aprueba el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros
para ser sometido a voto consultivo de
la Junta General Ordinaria de
Accionistas.



Yelefonica

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Buen Gobierno

Comision de
Auditoria y Control

Direccion de
Planificacion y
Control

Secretaria General

Determinacion y disefio de los

elementos retributivos

Consejeros en su condicién de tales: Propone al
Consejo de Administracion la distribucién entre
los distintos conceptos del importe maximo
aprobado por la Junta General de Accionistas.
Revisa la retribucién de los Consejeros de
manera periddica para asegurar su adecuacion
a los cometidos desempefiados por aquéllos.

Consejeros Ejecutivos:

Propone al Consejo de Administracion la
remuneracion fija de los Consejeros
Ejecutivos considerando, entre otros
factores, el nivel de responsabilidad y el
liderazgo dentro de la organizacion,
favoreciendo la retencion de profesionales
clave y la atraccion del mejor talento, y
dotando de independencia economica
suficiente para equilibrar la importancia de
otros elementos retributivos.

Revisa anualmente las condiciones de la
retribucion variable, incluyendo la
estructura, los niveles maximos de
remuneracion, los objetivos establecidos y
el peso de cada uno de ellos, atendiendo a
la estrategia de la Sociedad, las
necesidades y la situacion del negocio y
son sometidas a la aprobacion del Consejo
de Administracion.

Propone al Consejo de Administracion los
contratos que regulan el desempefio de las
funciones y responsabilidades de los
Consejeros Ejecutivos.

Propone al Consejo de Administracion el
Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros, y, cuando proceda, la
Politica de Remuneraciones.

A la hora de llevar a cabo estas actuaciones, la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobiemo valora el voto de los accionistas

en la Junta General a la que se someti6 a
votacion, con caracter consultivo, el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros
del ejercicio anterior.

Elabora la documentacién formal relativa a la
Politica de Remuneraciones a presentar a la
Junta General de Accionistas, al Consejo de
Administracion, a la Comision Delegada y/o a
las Comisiones Consultivas o de Control.

Aplicacion de la retribucion
variable

Propone al Consejo de Administracion
los objetivos al inicio de cada periodo
de medicion.

Evaluia el cumplimiento de los
objetivos tras finalizar el periodo de
medicion. Esta evaluacion se realiza
sobre la base de los resultados
auditados por el auditor externo de la
Sociedad, los cuales son analizados,
en primer término, por la Comision de
Auditoria y Control, asi como del grado
de consecucion de los objetivos. A
este respecto, con la finalidad de
garantizar que la retribucion variable
guarda relacion efectiva con el
desempefio profesional de los
beneficiarios, se eliminan aquellos
efectos econdmicos, positivos 0
negativos, derivados de hechos
extraordinarios que podrian introducir
distorsiones en los resultados de la
evaluacion.

Propone al Consejo de Administracion
la retribucién variable a abonar a los
Consejeros Ejecutivos. En dicha
propuesta también considerara la
calidad de los resultados en el largo
plazo y cualquier riesgo asociado en la
propuesta de retribucion variable.

Propone al Consejo de Administracion
el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, y,
cuando proceda, la Politica de
Remuneraciones.

Analiza los resultados auditados por el
auditor externo para evaluar el
cumplimiento de los objetivos de la
retribucion variable.

Prepara informes en relacion con el
grado de concesion de los objetivos,
sobre la base de los resultados
auditados por el auditor externo de la
Compaiia.

Prepara, junto con la Direccién de
Personas, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

Analisis de la competitividad
externa de la remuneracion

Realiza una revision periddica de las
remuneraciones de los Consejeros.
Como parte de este proceso se llevan a
cabo andlisis retributivos de
competitividad externa y se considera,
asimismo, la politica retributiva de los
Directivos y del resto de Empleados de la
organizacion.

Para realizar los analisis de
competitividad externa se considera un
mercado de referencia establecido en
funcion de una serie de criterios
objetivos, en los términos que se indican
a continuacion:

1.-  Numero de compafiias suficiente
para obtener resultados
representativos y estadisticamente
fiables y sélidos.

2.- Datos de dimension (facturacion,
activos, capitalizacion bursatil y
nimero de empleados) que
permitan situar a Telefonica en la
mediana del grupo de comparacion.

3.- Distribucion geogréfica:
principalmente se incluyen
compafias cuya matriz se sitlia en
Europa Continental y en el Reino
Unido y, ademas, entidades
norteamericanas representativas
del sector de la tecnologia, medios
y entretenimiento, referentes de la
Compaifiia.

4.- Alcance geografico: compafiias con
presencia internacional.

5.- Distribucion sectorial: muestra
multisectorial con una distribucion
homogénea entre sectores de
actividad.
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Direccion de
Personas

Asesores externos
durante el afio 2018

Determinacion y disefio de los

elementos retributivos

Prepara, junto con la Direccién de Personas, el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

Elabora las propuestas correspondientes de
disefio de la Politica de Remuneraciones
aplicable a los Consejeros Ejecutivos.

Prepara, junto con Secretaria General, el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

Willis Towers Watson asesoro en la elaboracion
de la Politica de Remuneraciones. Por su parte,
los despachos de abogados Uria Menéndez y
Garrigues han participado en la revision de la
citada Politica de Remuneraciones y del
Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de 2017.

Garrigues Human Capital Services ha
asesorado en cuestiones relativas a planes de
prevision social.

Aplicacion de la retribucion
variable

Prepara, junto con Secretaria General,
el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

Kepler analiza trimestralmente el nivel
de cumplimiento del Retorno Total al
Accionista (“Total Shareholder Return”
- TSR) de Telefénica de cada uno de
los ciclos vivos del plan de acciones.

Analisis de la competitividad
externa de la remuneracion

Willis Towers Watson ha asesorado en el
analisis de la comparativa, en relacion
con el mercado, del paquete retributivo
de Consejeros y Alta Direccion.
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4. TRABAJOS DESARROLLADOS POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y BUEN GOBIERNO

Conforme al articulo 40 de los Estatutos Sociales y 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision estara formada por un minimo de tres Consejeros designados por el
Consejo de Administracion, debiendo ser Consejeros externos o no ejecutivos, y la mayoria de
ellos Consejeros independientes. Asimismo, se establece que el Presidente de esta Comisién
sera, en todo caso, un Consejero independiente.

En este sentido, la Comision esta compuesta por los siguientes Consejeros:

Nombre Cargo Categoria Fecha de Nombramiento
D. Francisco Javier de Paz Mancho Presidente Independiente 8 de abril de 2016
D. José Javier Echenique Landiribar Vocal Independiente 4 de mayo de 2017
D. Peter Erskine Vocal Otros externos 27 de febrero de 2008
Diia. Sabina Fluxa Thienemann Vocal Independiente 27 de abril de 2016

D. Luiz Fernando Furlan

Vocal Independiente 4 de mayo de 2017

Durante el ejercicio 2018 y hasta la fecha de aprobacion del presente informe, las actuaciones
mas relevantes realizadas por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
en materia de retribuciones, han sido las siguientes:

Ao 2018

Ao 2019

(hasta la
aprobacion del
presente Informe)

Propuesta de Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los afios 2019, 2020 y 2021, para su elevacion al
Consejo de Administracion y posterior sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2018.

Propuesta de Plan de Incentivo a Largo Plazo consistente en la entrega de acciones de Telefonica, S.A. dirigido a
Directivos del Grupo Telefonica, incluyendo a los Consejeros Ejecutivos de Telefonica, S.A, y del Plan Global de compra
incentivada de acciones de Telefonica, S.A. para los Empleados del Grupo Telefonica, para su elevacion al Consejo de
Administracion y posterior sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2018.

Analisis de la retribucion total de los Consejeros Ejecutivos para el ejercicio 2018.
Analisis de la retribucion total de los miembros del Comité Ejecutivo para el ejercicio 2018.

Propuesta de fijacion y seguimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable anual de los Consejeros
Ejecutivos para el ejercicio 2018.

Asignacion de acciones correspondientes al primer ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo.

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos vinculados a la remuneracion variable anual de los Consejeros Ejecutivos
correspondiente al ejercicio 2017 (a abonar en 2018).

Analisis del grado de consecucion de los objetivos establecidos en el Segundo Ciclo del “Performance & Investment
Plan” (“PIP”) aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2014.

Propuesta del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, correspondiente al ejercicio 2017, para su elevacion
al Consejo de Administracion y posterior sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2018.
Analisis de la retribucion total de los Consejeros Ejecutivos para el ejercicio 2019.

Analisis de la retribucion total de los miembros del Comité Ejecutivo para el ejercicio 2019.

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos vinculados a la remuneracion variable anual de los Consejeros Ejecutivos
correspondiente al ejercicio 2018 (a abonar en 2019).

Propuesta de fijacion y seguimiento de los objetivos ligados a la remuneracién variable anual de los Consejeros
Ejecutivos para el ejercicio 2019.

Asignacién de acciones correspondientes al segundo ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo.

Propuesta de Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, correspondiente al ejercicio 2018, para su elevacion
al Consejo de Administracion y posterior sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrar en 2019.
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La Comision puede solicitar al Consejo de Administracion, para el mejor cumplimiento de sus
funciones, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos. A este respecto, Willis Towers Watson asesor6 en la elaboracién de la Politica
de Remuneraciones actualmente vigente y ha asesorado en la preparacion del presente Informe
de Remuneraciones. Igualmente, los despachos de abogados Uria Menéndez y Garrigues han
participado en la revision de la Politica de Remuneraciones y del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.
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5. NOVEDADES INTRODUCIDAS POLITICA

REMUNERACIONES

EN 2019 EN LA DE

Telefonica realizd durante 2018 un proceso de reflexion sobre la Politica de Remuneraciones
vigente en ese momento en aras de proponer una nueva Politica de Remuneraciones. Para lo
anterior, se tuvieron en cuenta tanto factores internos como factores externos:

e Factores internos: los resultados obtenidos por el Grupo, los objetivos marcados en el corto
y largo plazo, vinculacién al Plan Estratégico y a la sostenibilidad, asi como su alineacion
con la politica general de retribucién de los empleados de la Compafiia.

e Factores externos: las recomendaciones recibidas en el proceso de involucraciéon con
accionistas que lleva a cabo regularmente, las mejores practicas de mercado y las
recomendaciones generales de gobierno corporativo a nivel internacional.

A partir de las conclusiones obtenidas, Telefénica sometié a la aprobacién de la Junta General
de Accionistas celebrada el 8 de junio de 2018 una nueva Politica de Remuneraciones vigente
desde el 1 de enero de 2019, para los ejercicios 2019, 2020 y 2021. Esta nueva Politica, que fue
aprobada por la Junta con el 88,45% de los votos emitidos, mantiene las lineas fundamentales
aplicadas en los ejercicios anteriores, introduciendo las siguientes modificaciones en relacion
con la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos respecto a la Politica anterior:

RETRIBUCION VARIABLE ANUAL PLAN DE IN%E?\;SO AEARES) MANTENIMIENTO DE ACCIONES

e Incorporacion de nuevos .

objetivos relacionados con la
satisfaccion del cliente y la
sostenibilidad (Society Trust,
Cambio Climatico y Diversidad
de Género), alineados con el
Plan Estratégico de la
compafiia, manteniendo el peso
de los objetivos no financieros
en el 20%.

El nivel méximo de la
Retribucién Variable Anual
target pasa del 125% al 129,5%
en caso de cumplimiento
maximo de todos los objetivos
preestablecidos.

Con el objetivo de fomentar el .

compromiso de los Consejeros
Ejecutivos con la Sociedad y su
Plan Estratégico, se aprob6 en
la Junta General de Accionistas
del 8 de Junio 2018 el Plan de
Incentivo a Largo Plazo 2018-
2023. El Plan incluye:

- Objetivos econémico-
financieros (Free Cash Flow)
y de creacion de valor para el
accionista (TSR relativo).

- Que al menos el 25% de las
acciones que se entreguen
derivadas del Plan estaran
sometidas a un periodo de
retencion no inferior a un
afio.

- Un limite al incentivo
méaximo, para cada ciclo del
plan, del 250% de la

Retribucién Fija Anual.

Los Consejeros Ejecutivos
deberan mantener (directa o
indirectamente) un nimero de
acciones (incluyendo las
entregadas como
remuneracion) equivalente a
dos anualidades de su
retribucion fija bruta, mientras
sigan perteneciendo al Consejo
de Administracion y desarrollen
funciones ejecutivas.

El Consejo de Administracion no va a someter a la préxima Junta General Ordinaria de
Accionistas modificaciones en la Politica de Remuneraciones aprobada el 8 de junio de 2018.
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6. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2019

Tal y como se ha indicado anteriormente, a la fecha de formulacion de este Informe, los
Consejeros Ejecutivos de Telefénica, S.A. son D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez, Presidente
Ejecutivo, y, D. Angel Vila Boix, Consejero Delegado (Chief Operating Officer — C.0.0.).

6.1. Pay for performance y mix retributivo

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos de Telefénica se caracteriza por su
competitividad y exigencia. La retribucion variable, disefiada para incentivar la consecucion de
los objetivos de la compaiiia, tanto a corto plazo como a largo plazo, constituye uno de los pilares
fundamentales de dicho sistema.

La percepcion de la Retribucion Variable Anual estd vinculada a la consecucion de objetivos
financieros, de negocio, de satisfaccion de clientes y sostenibilidad. Por su parte, la retribucion
variable a largo plazo esta vinculada a la creacion de valor en el Grupo Telefénica a medio y
largo plazo, al medir el retorno de la inversién para el accionista, y a objetivos econémico-
financieros.

Todos los objetivos son predeterminados, concretos, cuantificables y alineados con los objetivos
estratégicos de Telefénica, y son estrictamente fijados y evaluados por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, que ademas realiza un seguimiento de los
mismos, de forma que garantice su alineamiento con los intereses sociales de Telefénica.

Los Consejeros Ejecutivos cuentan con un sistema de retribucion variable plenamente flexible
que permite que éstos puedan no percibir importe alguno por este concepto en caso de que no
se alcancen los umbrales minimos de cumplimiento. El porcentaje de retribucion variable a corto
y largo plazo puede ser relevante en caso de un cumplimiento maximo de objetivos. En todo
caso, dicho porcentaje respecto a la retribucion total (considerando a estos efectos como tal la
suma de la Retribucion Fija, la Retribucion Variable Anual y el incentivo a largo plazo anualizado)
no superaria el 85%.

A continuacioén, se presenta el mix retributivo de los Consejeros Ejecutivos de Telefénica
atendiendo a un escenario de cumplimento de objetivos target:

Estructura de la retribucion de los consejeros ejecutivos en 2019

En Telefonica, la retribucion basada en resultados* tiene un peso significativo en la retribucion total
(estructura de la retribucion para un cumplimiento de objetivos al 100% o nivel target)

21%

OIBDA
i (30%)
Pr.e5|de.nte Objetivos
Ejecutivo 39% . :
Free Cash Flow | B operativos y Ingresos operativos
{50%) financieros (30%)

Free Cash Flow
(20%)

24% Satisfaccién de clientes

Objetives (15%)

TSR relativo*
(50%) cualitativos

(20%)

Consejero Sostenibilidad
Delegado 6% — (Society Trust, Cambio Climético
° y Diversidad de Género)

(5%)

* El grupo de comparacion esta

formado por compariias
pertenecientes al sector de
telecomunicaciones, ponderadas
segin su relevancia para
Telefonica

Retribucionfija
Retribucion Variable Anual

B Incentivoalargo Plazo en acciones



Yelefonica

6.2. Componentes del paquete retributivo

Los elementos que componen el paquete retributivo de los Consejeros Ejecutivos por el
desempefio de sus funciones ejecutivas son los siguientes:

Retribucién Fija 2019

Propésito

Recompensar el desempefio de funciones ejecutivas de forma coherente con el nivel de responsabilidad, liderazgo y nivel de
desempefio dentro de la organizacion, favoreciendo la retencion de profesionales clave y la atraccion del mejor talento, y
dotando de independencia econémica suficiente para equilibrar la importancia de otros elementos retributivos.

Cuantia

e Presidente Ejecutivo: 1.923.100 €. Esta remuneracion es igual a la percibida en los afios 2016, 2017 y 2018, que fue fijada
en su condicién de Consejero Delegado, habiendo permanecido invariable tras su nombramiento como Presidente. Esta
remuneracion es un 13,8% inferior a la que estaba establecida para el cargo de Presidente Ejecutivo con anterioridad a
su nombramiento como tal.

e Consejero Delegado: 1.600.000 €. Esta remuneracion es igual a la remuneracion correspondiente al afio 2018 por el
desempefio de las funciones de Consejero Delegado.

Funcionamiento

La retribucion fija bruta anual se abona mensualmente. Esta retribucion es establecida por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, de forma coherente con el nivel de
responsabilidad y el liderazgo dentro de la organizacion, favoreciendo la retencion de profesionales clave y la atraccion del
mejor talento, y dotando de independencia econoémica suficiente para equilibrar la importancia de otros elementos retributivos.
Esta retribucion puede ser revisada anualmente en funcion de los criterios aprobados en cada momento por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. El incremento maximo anual no podra ser superior al 10% del salario anual
bruto del afio anterior. En determinadas situaciones, tales como un cambio de responsabilidad, el desarrollo en el puesto y/o
necesidades especiales de retencién y motivacion, la Comisiéon podria decidir aplicar incrementos superiores. Las razones
subyacentes se explicarian, en su caso, en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Retribucion Variable Anual 20

Propésito

Recompensar la consecucion de una combinacion de objetivos financieros, de negocio, de satisfaccién de clientes y
sostenibilidad, predeterminados, concretos, cuantificables y alineados con los objetivos estratégicos de Telefénica.

Importe

Target

Se glcanzaré en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos preestablecidos.
e  Presidente Ejecutivo: 180% de la Retribucion Fija.

e Consejero Delegado: 150% de la Retribucion Fija.

Los importes target son idénticos a los establecidos en el afio 2018.

Maximo

Se alcanzaréa en caso de cumplimiento maximo de los objetivos preestablecidos.
e  Presidente Ejecutivo: 233,10% de la Retribucién Fija (129,5% del target).

e Consejero Delegado: 194,25% de la Retribucion Fija (129,5% del target).

En aplicacion de la nueva Politica de Remuneraciones aplicable a partir de 2019, se ha incrementado el importe maximo un
4,5% respecto al afio 2018. No obstante, este nuevo importe méaximo sélo se podra alcanzar si se cumplen las condiciones
descritas en el apartado de “Funcionamiento”.
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Métricas

Para el ejercicio 2019 se ha realizado una profunda reflexién sobre los objetivos, las métricas y las escalas de logro a utilizar
con el objetivo de garantizar el cumplimiento del Plan Estratégico del Grupo Telefonica. Para ello, el Consejo de Administracion
ha seleccionado, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, aquellas métricas
cuantificables y medibles que mejor reflejan las palancas de creacion de valor del Grupo Telefénica. Estas métricas y su peso
relativo son los siguientes

. Un 80% de los objetivos son operativos y financieros:

o  EI 30% de los objetivos estéa vinculado al OIBDA, que refleja tanto el crecimiento del Grupo Telefénica como la
evolucioén de la ejecucion operativa.

o  ElI 30% de los objetivos esta vinculado a los ingresos operativos (“Operating Revenue”), que permiten medir el
crecimiento del Grupo Telefénica.

o El20% de los objetivos esta vinculado al Free Cash Flow, cuya generacion permite reducir la deuda.

e  Elrestante 20% esta vinculado a objetivos relacionados con la satisfaccion del cliente y la sostenibilidad, alineados con
el Plan Estratégico de la compafiia:

o 15% de los objetivos esta vinculado a la satisfaccion de clientes, no sélo en relacién con Telefénica sino
también en términos relativos frente a nuestros competidores.

o 5% de los objetivos esta vinculado a los siguientes objetivos de sostenibilidad: Society Trust (60%), Cambio
Climatico (20%), Diversidad de Género (20%).

Funcionamiento

Los objetivos indicados anteriormente son aprobados por el Consejo de Administracién al inicio de cada ejercicio, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

El nivel maximo de la Retribucion Variable Anual target 2019 pasa del 125% al 129,5% en caso de cumplimiento maximo de
todos los objetivos preestablecidos.

Con la finalidad de calcular el coeficiente de pago conseguido para cada nivel de consecucion de objetivos, se determinara
una escala de logro para cada una de las métricas que incluira un umbral minimo por debajo del cual no se abona incentivo.
En caso de cumplimiento del 100% de los objetivos preestablecidos, se percibira la Retribucion Variable Anual target (180%
de la Retribucién Fija, en el caso del Presidente Ejecutivo, y 150% de la Retribucion Fija, en el caso del Consejero Delegado)
y, en el caso de cumplimiento maximo de objetivos, se percibira la Retribucion Variable Anual maxima (233,10% de la
Retribucién Fija, en el caso del Presidente Ejecutivo, y 194,25% de la Retribucion Fija, en el caso del Consejero Delegado).

Para el célculo del importe de la Retribucién Variable Anual, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
considerara, en primer lugar, el grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos de forma individual y,
posteriormente, el grado de consecucion global de los objetivos en su conjunto. A tal efecto, se aplicaran las normas y
procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la Sociedad para sus directivos. En esta funcion de
evaluacion, la Comisién cuenta con el soporte de la Comision de Auditoria y Control, que facilita informacion sobre los
resultados auditados por el auditor externo de la compafia. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la
evaluacion de su cumplimiento, la Comision también considera cualquier riesgo asociado.

A este respecto, se eliminan aquellos efectos econémicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que
podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion y se considerara la calidad de los resultados en el largo plazo
y cualquier riesgo asociado en la propuesta de Retribucion Variable Anual.

La Retribucion Variable Anual se abona integramente en metalico siempre que se cumplan los objetivos establecidos al efecto.

Ademas, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, tal y como se describe en el apartado 6.3 del
presente informe, tiene potestad para proponer al Consejo de Administracion la cancelacion del pago de la Retribucién Variable
Anual de los Consejeros Ejecutivos, total o parcialmente, ante determinadas circunstancias sobrevenidas.



Yelefonica

Plan de Incentivo a Largo Plazo 2018-2023

En la Junta General de Accionistas de 2018 se aprob6 un Plan de Incentivo a Largo Plazo consistente en la entrega de acciones
de Telefénica, S.A. dirigido a Directivos de Telefénica, S.A., que cumpliendo con los requisitos establecidos al efecto en cada
momento, sean invitados a participar en el mismo, incluyendo a los Consejeros Ejecutivos de Telefénica, S.A.

El Plan tiene una duracién total de cinco (5) afios y se divide en tres (3) ciclos de tres (3) afios de duracién cada uno de ellos (es
decir, con entrega de las acciones que correspondan en cada ciclo una vez transcurridos tres afios desde el inicio de cada ciclo),
independientes entre si. El primer ciclo se inici6 el 1 de enero de 2018 (con entrega de las acciones que correspondan en el afio
2021), el segundo ciclo el 1 de enero de 2019 (con entrega de las acciones que correspondan en el afio 2022) y el tercero
comenzara el 1 de enero de 2020 (con entrega de las acciones que correspondan en el afio 2023).

Primer periodo de consolidacion

| Segundo periodo de consolidacion

. Tercer periodo de consolidacion

nsejo valora

do de

plimiento de

5 QOIS

Fomentar el compromiso de los Consejeros Ejecutivos con la Sociedad y su Plan Estratégico, vinculando la retribucién a la
creacion de valor para el accionista, asi como al logro sostenible de objetivos estratégicos, de forma que esté alineada con las
mejores practicas en materia de remuneraciones. A su vez, con los planes de incentivo a largo plazo la Sociedad busca ofrecer
un paquete retributivo competitivo y retener a los puestos clave de la organizacion.
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Incentivo asignado en el segundo ciclo del Plan (2019-2022)

Mivel de concesian

468.000 acciones maxima (250%)

Presidente Ejecutivo 185%

347 000 acciones

Consejero Delegado 165%

{*) 52 hace constar gue no se ha entregado ninguna accién a los Consejeros Ejecutivos bajo el sequndo ciclo del PSPy
gue el grafico anterior selo refleja el nimere maxime de acciones potencialmente entregables en caso de
cumplimiento mdximo del objetive de TSR y FCF

Mivel de concesian
maxima (250%)

El nimero maximo de acciones asignado equivale a 468.000 acciones para el Presidente Ejecutivo y a 347.000 acciones para el
Consejero Delegado.

Tomando en consideracion el precio medio ponderado de cotizacion de la accién de Telefénica, S.A. en los treinta (30) dias
hébiles bursatiles anteriores al 1 de enero de 2019 y la Retribucién Anual Fija de los Consejeros Ejecutivos vigente en 2019, el
valor de las acciones asignadas es inferior al limite maximo establecido en la Politica de Remuneraciones (250% de la Retribucion
Fija). En concreto, en el caso del Presidente Ejecutivo este porcentaje ha ascendido al 185% de la Retribucion Fija y, en el caso
del Consejero Delegado, ha ascendido al 165% de la Retribucién Fija.

El nimero de acciones a entregar finalmente dependera de la asignacién aprobada por el Consejo de Administracion y del grado
de cumplimiento de los objetivos del Plan.

En cualquier caso, el total de acciones a entregar en ejecucion del Plan al conjunto de los Participes (incluidos Consejeros
Ejecutivos) a la finalizacion de cada ciclo nunca podra superar el 0,27% del capital social de Telefénica, S.A. al inicio del
correspondiente ciclo.

Métricas y funcionamiento

Posicion en la mediana del
grupo de comparacion
TSR Relativo e

Posicion en el percentil 75 del
grupo de comparacion

15% delincentivo

90% de cumplimiento

50% del incentivo

100% de cumplimiento

Py

Free Cash Flow b
25% delincentivo

50% del incentivo
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TSR relativo Free Cash Flow

Suma de la variacion acumulada del valor de la accion de Telefonica,
S.A. mas los dividendos y demas conceptos similares percibidos por
el accionista durante el ciclo de que se trate.

Definicién Flujo de generacion de caja libre

Se mide la evolucion del TSR de la accion de Telefonica S A. desde  Se mide el nivel de FCF generado por el Grupo
el comienzo del ciclo (2019), hasta el final del mismo (2021), con  Telefénica durante cada afio, comparéndolo con
relacion a los TSR’s experimentados por determinadas compafiias el valor fijado en los presupuestos aprobados
pertenecientes al sector de telecomunicaciones, ponderados segin ~ por el Consejo de Administracién para cada
su relevancia para Telefonica, S.A., que a efectos del Plan  ejercicio, considerandose el grado de
constituiran el grupo de comparacion. Las compariias incluidas en el cumplimiento final de FCF, el promedio de los
grupo de comparacién se relacionan a continuacién: America Movil,  resultados parciales anuales obtenidos y
BT Group, Deutsche Telekom, Orange, Telecom ltalia, Vodafone aprobados por la Comision de Nombramientos,
Group, Proximus, Royal KPN, Millicom, Swisscom, Telenor,  Retribuciones y Buen Gobierno.

TeliaSonera, y Tim Participagoes.

Determinacion del
grado de
cumplimiento

Escala de logro

El numero de acciones a entregar asociadas al cumplimiento de este
objetivo oscilara entre el 15% del nimero de acciones tedricas, para
el supuesto de que la evolucion del TSR de la accion de Telefonica,
S.A. se sitie en, al menos, la mediana del Grupo de Comparacion, y
el 50% para el caso de que dicha evolucion se situe en el tercer
cuartl o superior del Grupo de Comparacion, calculandose el
porcentaje por interpolacién lineal para aquellos casos que se sitlien
entre la mediana y el tercer cuartil.

Para cada ciclo, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gohierno, determina una
escala de logro que incluye un umbral minimo,
por debajo del cual no se abona incentivo y cuyo
cumplimiente supone la entrega del 25% de las
acciones tedricas asignadas, y un nivel maximo,
gue supone la entrega del 50% de las acciones

tedricas asignadas.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno realiza un seguimiento anual de los objetivos, y una vez
finalizado el Plan, se determina el grado de consecucién. En esta funcién de evaluacién, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno cuenta con el soporte de la Comisiéon de Auditoria y Control, que facilita informacion sobre los
resultados auditados por el auditor externo de la compafiia. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacion
de su cumplimiento, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno también considera cualquier riesgo
asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se eliminan aquellos efectos econémicos, positivos o negativos, derivados
de hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion.

Al menos el 25% de las acciones que se entreguen al amparo del Plan a los Consejeros Ejecutivos y a otros Participes que
determine el Consejo de Administracion estaran sometidas a un periodo de retencién de un afio.

Para que cada uno de los Participes tenga derecho a recibir las correspondientes acciones, debera mantener una relacion laboral
o mercantil con el Grupo Telefénica en la fecha de entrega de cada ciclo (sin perjuicio de las excepciones que se consideren
oportunas), y haber estado vinculado al mismo, por lo menos, durante un afio.
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Sistemas de ahorro alargo plazo 2019

Propésito

Ofrecer un paquete de remuneracion total competitivo con la practica de mercado en compariias comparables.
Plan de pensiones para empleados de Telefonica

Aportaciones

. Presidente Ejecutivo: 6,87% del salario regulador, mas un 2,2% de aportacion obligatoria realizada por el Presidente
Ejecutivo, hasta alcanzar el limite maximo anual que la Ley establezca en cada momento.

e Consejero Delegado 4,51%del salario regulador, mas un 2,2% de aportacion obligatoria realizada por el Consejero
Delegado, hasta alcanzar el limite maximo anual que la Ley establezca en cada momento.

Funcionamiento

Se trata de un plan de aportacién definida, conforme a lo establecido en los respectivos contratos, que cubre las contingencias
siguientes: jubilacion; fallecimiento del participe; fallecimiento del beneficiario; incapacidad laboral total y permanente para la
profesién habitual, absoluta y permanente para todo trabajo y gran invalidez; y dependencia severa o gran dependencia del
participe.

La prestacion consiste en el derecho econémico que corresponde a los beneficiarios como consecuencia del acaecimiento de
cualquiera de las contingencias cubiertas por este Plan de Pensiones. Se cuantificard conforme al nimero de unidades de
cuenta que le correspondan a cada participe en funcién de las cantidades aportadas al Plan de Pensiones y se valoraran a
los efectos de su abono conforme al valor de la unidad de cuenta del dia habil anterior a la fecha en que se haga efectiva la
prestacion.

Asimismo, el participe podra hacer efectivos sus derechos consolidados, en su totalidad o en parte, con caracter excepcional,
en los supuestos de enfermedad grave o desempleo de larga duracion.

El Plan de Pensiones se encuentra integrado en el Fondo de Pensiones “Fonditel B, Fondo de Pensiones”, gestionado por
Fonditel Pensiones, EGFP, S.A.

Se hace constar que, en el ejercicio 2015, la ley aplicable rebajo los limites financieros y fiscales de las aportaciones a los
planes de pensiones; por lo que, para compensar la diferencia producida a favor de los beneficiarios, se suscribié un seguro
colectivo unit link en el que se canalizan las referidas diferencias que en cada ejercicio se produzcan.

Este seguro unit link, concertado con la entidad Seguros de Vida y Pensiones Antares, S.A., cubre las mismas contingencias
que el Plan de Pensiones y los mismos supuestos de liquidez excepcional en caso de enfermedad grave o desempleo de
larga duracion.

Plan de Prevision Social de Directivos

Aportaciones

Maximo
e 35% de la retribucion fija.

A estas contribuciones, calculadas conforme al porcentaje anterior, se deduciran las aportaciones realizadas al Plan de
Pensiones para empleados de Telefonica.

Funcionamiento

Con objeto de complementar el Plan de Pensiones para empleados de Telefénica, existe este Plan de Prevision Social de
Directivos, aprobado en 2006.

El vehiculo de instrumentaciéon es un seguro colectivo de vida en la modalidad de unit link concertado con una entidad
aseguradora.

Las contingencias cubiertas por el Plan de Prevision Social de Directivos son jubilacion, jubilacion anticipada, incapacidad
laboral permanente en los grados de incapacidad total o absoluta o gran invalidez, y fallecimiento.

El importe de la prestacion de esta garantia sera equivalente a la provision matematica que corresponda al asegurado en la
fecha en la que el tomador comunique y acredite al asegurador el acceso a dicha situacion.

No se contempla actualmente la consolidacion de derechos a favor de los Consejeros Ejecutivos. Si hubiese cualquier
modificacion legal al respecto, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
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Buen Gobierno, podréa llevar a cabo las adaptaciones oportunas.

En caso de que se introdujeran modificaciones al Plan de Prevision Social de Directivos, éstas deberan ser acordadas por el
Consejo de Administracion. La modificacion que se produzca deberia ser motivada y propuesta por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y, en su caso, se informaria convenientemente de los motivos de dicha
modificacion en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La percepcion de cualquier indemnizacion derivada del cese de la relacion laboral sera incompatible con el reconocimiento de
derecho econémico alguno.

Aunque no se prevén modificaciones sobre el funcionamiento de este Plan, podra ser actualizado por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, de acuerdo con los cambios
gue se produzcan en la legislacion vigente.

Retribucion en especie

Funcionamiento

Los Consejeros Ejecutivos perciben, como remuneracién en especie, ademas del seguro de vida con cobertura de muerte o
invalidez descrito anteriormente, un seguro de salud general y de cobertura dental y tienen asignado un vehiculo de compairiia,
todo ello en linea con la politica general aplicable a los Directivos de la Sociedad.

Por otra parte, en la Junta General de Accionistas de 2018 se aprob6 un “Plan Global de compra incentivada de acciones de
Telefénica, S.A. para los Empleados del Grupo Telefénica” (“Plan Global”), segun el cual los Empleados de Telefonica,
incluyendo a los Consejeros Ejecutivos, podran adquirir acciones de Telefonica por un importe maximo anual de 1.800 euros
a lo largo de un periodo de doce meses (periodo de compra). La Compafiia entregara gratuitamente, como maximo, una
accion adicional por cada dos acciones adquiridas, al cumplirse la condiciéon de permanencia y mantenimiento de un afio tras
la finalizacién del periodo de compra (periodo de mantenimiento). El requisito para recibir estas acciones sera la permanencia,
y el mantenimiento de las acciones compradas durante un afio tras la finalizacién del periodo de compra. En cualquier caso,
el total de acciones adicionales para todo el Plan Global nunca podra superar el 0,1 % del capital social de Telefonica, S.A.
en la fecha del acuerdo de aprobacion del Plan Global, esto es, en la fecha de celebracién de la Junta General de Accionistas
de 2018. Del total de acciones adicionales del Plan Global, el nimero maximo a entregar a los Consejeros Ejecutivos de
Telefonica, S.A. ascendera a 500 acciones de Telefonica, S.A., de un euro de valor nominal. No obstante, a la fecha de
aprobacion de este Informe este Plan Global no ha sido todavia implementado por la Sociedad.

Asimismo, Telefénica tiene contratada una péliza de responsabilidad civil (D&O) para administradores, directivos y personal
con funciones asimilables del Grupo Telefénica, con las condiciones habituales para este tipo de seguros. Dicha péliza también
se extiende a sus sociedades filiales en determinados supuestos.
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6.3. Clausulas de reduccion y de recuperacion de la retribucion variable

En relacion a las formulas o clausulas de recobro para poder reclamar la devolucion de los
componentes variables de la remuneracion basados en los resultados cuando tales componentes
se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada
de forma manifiesta y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso, hay que
considerar que la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno:

e Tiene potestad para proponer al Consejo de Administracién la cancelacion del pago de la
retribucion variable ante circunstancias de este tipo.

e Valorara si circunstancias excepcionales de este tipo pueden conllevar incluso la extincién
de la relacién con el/los responsable/s correspondiente/s, proponiéndose al Consejo de
Administracién la adopcién de las medidas que resulten oportunas.

Adicionalmente, la compafiia ha introducido unas clausulas de reduccién y de recuperacion en
el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2018-2023, aprobado por la Junta General de Accionistas de
2018. Segun estas clausulas, durante los afios 2021, 2022 y 2023 y con motivo de cada entrega
de acciones, se valorard si procede confirmar o cancelar, total o parcialmente, la liquidacion
correspondiente a cada ejercicio y, ademas, en su caso, reclamar el reembolso, total o parcial,
de las acciones ya entregadas (0 su importe en metélico) en el supuesto de que el nUmero de
acciones entregadas no haya estado ajustado a las condiciones establecidas por el Consejo de
Administracién o cuando se hayan entregado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Asimismo, en el afio 2024, en el momento de formular las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio anterior, se valorara si procede reclamar el reembolso, total o parcial de las acciones
entregadas con anterioridad (o su importe en metalico) en caso de que concurran los supuestos
anteriormente referidos. Ademas, la Sociedad podra cancelar el pago del Plan a los Consejeros
Ejecutivos, total o parcialmente, cuando el auditor de cuentas externo de la Sociedad introduzca
salvedades en su informe que minoren los resultados tomados en consideracion para determinar
el nimero de acciones a entregar.

6.4. Posibles pagos en caso de cese

Los contratos suscritos con los Consejeros Ejecutivos son de caracter indefinido, e incluyen un
pacto de no concurrencia. Dicho pacto supone que, una vez extinguido el correspondiente
contrato y durante la vigencia del pacto (dos afios tras la finalizacién del contrato por cualquier
causa), los Consejeros Ejecutivos no podran prestar servicios ni directa ni indirectamente, ni por
cuenta propia 0 ajena, ni por si, ni por terceros, a empresas espafolas o extranjeras cuya
actividad sea idéntica o similar a la de Telefénica.

Por lo que se refiere a las condiciones relacionadas con la extincion de los contratos, el
Presidente Ejecutivo, D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez, y el Consejero Delegado (C.0.0.),
D. Angel Vila Boix, mantienen las condiciones de sus anteriores contratos, que preveian una
compensacion econémica pactada por extincion de la relacion, cuando proceda, que puede
alcanzar cuatro anualidades como maximo. Cada anualidad comprende la tltima retribucion fija
y la media aritmética de la suma de las dos Ultimas retribuciones variables anuales percibidas
segun contrato.
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6.5. Condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos

Los contratos que en la actualidad regulan el desempefio de las funciones y responsabilidades
de los Consejeros Ejecutivos son de naturaleza mercantil e incluyen las clausulas que en la
préactica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos. Dichos contratos han sido propuestos
por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y aprobados por el Consejo
de Administracion.

Ademas de las condiciones de preaviso e indemnizacién expuestas en el punto anterior, a
continuacion se describen de forma resumida las principales condiciones de los contratos de los
Consejeros Ejecutivos:

Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado

Duracién Indefinida

Preaviso Se recoge la obligacion de preavisar en el caso de extincion del contrato por decisién unilateral
del Consejero Ejecutivo, disponiéndose que debera comunicar su decision unilateral por escrito y
con una antelacién minima de tres meses, salvo casos de fuerza mayor. En el supuesto de que
incumpliera tal obligacién, debera abonar a la Sociedad una cantidad equivalente a la Retribucion
Fija correspondiente al periodo de preaviso incumplido.

Exclusividad El contrato establece la prohibicién, durante su vigencia, de celebrar -directamente o mediante
persona interpuesta- otros contratos laborales, mercantiles o civiles con otras empresas o
entidades que desarrollen actividades de analoga naturaleza a las de Telefénica.

Pacto de no Declara compatible su relacion con el desempefio de otros puestos representativos, de

concurrencia administraciéon y gestién y con otras situaciones profesionales que pueda atender en otras
entidades dentro de Telefénica, o en cualesquiera otras entidades ajenas la Sociedad con
conocimiento expreso de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y del
Consejo de Administracion.

Igualmente, declara incompatible, durante la vigencia del pacto (dos afios tras la finalizacion del
contrato por cualquier causa), la prestaciéon de servicios directa e indirectamente, por cuenta
propia o ajena, por si, por terceros, a empresas espafiolas o extranjeras cuya actividad sea
idéntica o similar a la de Telefénica.

Confidencialidad Durante la vigencia de la relacién y también tras su terminacion, se establece un deber de
confidencialidad respecto de las informaciones, datos y cualquier tipo de documentos de caracter
reservado y confidencial que conozca y a los que haya tenido acceso, como consecuencia del
ejercicio de su cargo.

Cumplimiento Se incluye la obligacion de observancia de las reglas y obligaciones establecidas en el régimen
del sistema Normativo de Telefonica, que se encuentran, entre otras normas, en el Reglamento del Consejo
normativo de Administracion y en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de

Telefénica.
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6.6. Compromiso de tenencia permanente de acciones

Tal y como establece la Politica de Remuneraciones de los Consejeros en su apartado 4.2, los
Consejeros Ejecutivos deberan mantener (directa o indirectamente) un nidmero de acciones
(incluyendo las entregadas como remuneracién) equivalente a dos anualidades de Retribucion
Fija bruta, mientras sigan perteneciendo al Consejo de Administracion y desarrollen funciones
ejecutivas.

Para alcanzar dicho objetivo se establece un periodo de cinco afios, a contar desde el inicio de
vigencia de la Politica 0, en el caso de Consejeros Ejecutivos hombrados con posterioridad,

desde su nombramiento.
Requerimiento de tenencia de acciones

Presidente Ejecutivo 200% Retribucién Fija Bruta
Consejero Delegado 200% Retribucién Fija Bruta
En caso de incumplimiento de este compromiso, el Consejo de Administracién, bajo propuesta

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra reducir el importe resultante del
Incentivo a Largo Plazo.
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7. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES EN
2019

La remuneracion que corresponde a los Consejeros en su condicion de tales se estructura, dentro
del marco legal y estatutario, con arreglo a los criterios y conceptos retributivos indicados a
continuacion, dentro del limite maximo a tal efecto determinado por la Junta General de
Accionistas, de conformidad con lo previsto en el articulo 35 de los Estatutos Sociales.

De acuerdo con lo anterior, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 11 de abril
de 2003 fijo en 6 millones de euros el importe maximo bruto anual de la retribucién a percibir por
los Consejeros en su condicién de miembros del Consejo de Administracion.

La remuneracién anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al Consejo
de Administracion la propuesta de distribuciéon de su importe entre los distintos conceptos y entre
los distintos Consejeros, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
Consejero, la pertenencia a Comisiones dentro del Consejo de Administracion y las demas
circunstancias objetivas que considere relevantes.

En relacién con el ejercicio 2019, en funcion de los resultados obtenidos en el analisis de
competitividad externa del paquete retributivo de los Consejeros, la Comisién ha propuesto al
Consejo no incrementar la retribucion fija de los Consejeros, tanto en su condicion de tales como
por el desempefio de funciones ejecutivas, durante el ejercicio 2019:

. Comisiones
el d?, Comision Delegada Consultivas o de
Administracion

Control (¥)
Presidente (**) 240.000 € 80.000 € 22.400 €
Vicepresidente 200.000 € 80.000 € -
Vocal Dominical 120.000 € 80.000 € 11.200 €
Vocal Independiente 120.000 € 80.000 € 11.200 €
Otro Externo 120.000 € 80.000 € 11.200 €

(*) Adicionalmente, el importe de la dieta por asistencia a cada una de las reuniones de las Comisiones
Consultivas o de Control es de 1.000 euros

(**) A este respecto, el Presidente Ejecutivo, ha renunciado al cobro de los importes anteriormente
indicados (esto es, 240.000 euros como Presidente del Consejo de Administracion, y 80.000 euros como
Presidente de la Comision Delegada)

Los Consejeros Ejecutivos podran renunciar a percibir dichas asignaciones.

Ademas, los Consejeros no Ejecutivos perciben la remuneracion que les corresponde por
pertenecer a determinados 6rganos de administracion de algunas sociedades filiales y
participadas de Telefénica.
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8. APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2018

8.1. Resumen de la Politica de Remuneraciones vigente en 2018 y resultados de la
votacion del IARC 2018

La remuneracion devengada en el ejercicio 2018 ha seguido los términos de la Politica de
Remuneraciones descrita en el Informe Anual sobre Remuneraciones aprobado con caracter
consultivo por la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de junio de 2015, que ha estado
en vigor hasta la finalizacion del ejercicio 2018, de conformidad con lo dispuesto en la disposicion
transitoria de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno corporativo.

Para mayor detalle, puede acceder a la Politica de Remuneraciones vigente en 2018 aqui?.

A este respecto, la remuneracidon devengada en 2018 por los Consejeros Ejecutivos y los
Consejeros en su condicién de tales ha estado compuesta por los mismos elementos que los
descritos en relacion con la Politica de Remuneraciones vigente en 2019.

La descripcion detallada del sistema retributivo de los Consejeros en 2018, se incluia en el
apartado A del Informe Anual sobre Remuneraciones correspondiente a 2017. Dicho Informe fue
aprobado por el 91,60% de los votos emitidos, con un 7,90% de votos emitidos en contra y un
0,50% de abstenciones.

2 https://www.telefonica.com/documents/162467/250278/informe_anual_remuneraciones_consejeros.pdf
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8.2.

Remuneracion de los Consejeros Ejecutivos

Remuneraciones Funcionamiento
2018

Retribucién Fija

o Presidente Ejecutivo
1.923.100 euros.

e Consejero Delegado
1.600.000 euros.

Retribucién Variable
Anual

o Presidente Ejecutivo
3.478.888 euros.

Calculado como la
multiplicacion de la
remuneracion fija
(1.923.100 €) por el Bonus
Target (180%) por el
Grado de Consecucion
Global de Objetivos
(100,5%)

e Consejero Delegado
2.412.000 euros.

Calculado como la
multiplicacion de la
remuneracion fija
(1.600.000 €) por el Bonus
Target (150%) por el
Grado de Consecucién
Global de Objetivos
(100,5%)

En el caso del Presidente Ejecutivo, el importe de Retribucién Fija correspondiente a 2018 es igual al percibido en
los afios 2016 y 2017, que fue fijada en su condicién de Consejero Delegado, habiendo permanecido invariable
tras su nombramiento como Presidente.

El importe de Retribucion Fija del Sr. Vila correspondiente a 2018, en términos anualizados, es igual a la retribucién
establecida en 2017 como Consejero Delegado de la Compaifiia (la retribucion fija efectivamente percibida desde
el dia 26 de julio de 2017, fecha en la que el Sr. Vila fue nombrado consejero de Telefénica, ascendié a 697.491
euros).

A lo largo del afio la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha realizado un seguimiento
de los siguientes objetivos establecidos para la Retribucién Variable Anual de 2018, pagadera en 2019:

e Objetivos Operativos y Financieros:
- 30% Ingresos operativos (“Operating Revenue”).
- 30% OIBDA (“Operating Income Before Depreciation and Amortization”).
- 20% Free Cash Flow.

e El restante 20% esta representado por objetivos relacionados con el nivel de satisfaccion de los clientes del
Grupo.

La evaluacion final de los citados objetivos se ha realizado sobre la base de los resultados auditados
correspondientes al ejercicio 2018 de acuerdo con el siguiente proceso

1. Los resultados del ejercicio 2018 asi como el grado de consecucion de los objetivos han sido analizados, en
primer término, por la Comisién de Auditoria y Control.

2. Tras dicho andlisis, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno estableci6é una propuesta
de Retribucién Variable Anual al Consejo de Administracion. La Comisién también ha considerado la calidad
de los resultados en el largo plazo y cualquier riesgo asociado en la propuesta de retribucion variable.

3. Por ultimo, el Consejo de Administracién ha aprobado la propuesta de Retribucion Variable Anual de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Como resultado de lo anterior, el Consejo de Administracion ha acordado abonar a los Consejeros Ejecutivos en
el primer trimestre de 2019 las cantidades recogidas en este cuadro, con base en el siguiente grado de
consecucion de los objetivos:

METRICAS TIPO DE RESULTADOS Ponderacion
OBJETIVO (% de cumplimiento de los objetivos sobre el target) (%)
Minimo Target Maximo
Ingresos operativos  Financiero 99,3 % 30%
OIBDA Financiero 99,6 % 30%
Free Cash Flow Financiero 101,2 % 20%

Se ha alcanzado el nivel
target

Satisfaccionde

0
clientes del Grupo 20%

No Financiero

Este grado de consecucién de objetivos se corresponde con un 100,5% de coeficiente de pago. La Retribucién
Variable Anual target ascendia al 180% de la Retribucién Fija Anual para el Presidente Ejecutivo y de un 150% de
la Retribucién Fija Anual para el Consejero Delegado.



Yelefonica

Performance &
Investment Plan
(“PIP”) 2015-2018

e Presidente Ejecutivo
0 acciones.

e Consejero Delegado
0 acciones.

(Plan vigente en
2018 cuyo periodo
de medicion de
objetivos comenzé
en Octubre de 2015
y finaliz6 en
Octubre de 2018)

Performance Share
Plan (“PSP”) 2018-
2021

(Plan vigente en 2018
cuyo periodo de
medicién de objetivos
finalizara en 2020 y el
incentivo que, en su
caso, corresponda se
abonara en 2021)

Retribucién Variable Anual Devengada 2018

180,9%

Presidente Ejecutivo

150,8%

Consejero Delegado

0 500 1.000 1.500 2.000 2500 3.000 3.500 4.000 4.500 5000

Target (% de la Retribucion Fija) m Devengado 2018 (% de la Retribucion Fija) Maximo (% de la Retribucion Fija)

En octubre de 2018 ha finalizado el segundo ciclo del PIP aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 30 de mayo de 2014. El nimero de acciones tedricas asignadas (sin co-inversion), asi como el
ndimero maximo potencial de acciones a recibir en caso de cumplimiento del requisito de “co-inversiéon” y de
cumplimiento méaximo del objetivo de TSR, que corresponderia a los Consejeros Ejecutivos, fue el siguiente:

e Presidente Ejecutivo: 192.000 acciones (nimero maximo potencial 300.000 acciones).
e Consejero Delegado: 120.000 acciones (nimero maximo potencial 187.500 acciones).

Para determinar el nimero concreto de acciones a entregar al finalizar el citado ciclo, Kepler ha facilitado a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno el célculo del TSR Relativo de Telefénica
comparado con la evolucion de la misma métrica en las sociedades integrantes del grupo de comparacién
(America Movil, BT Group, Deutsche Telekom, Orange, Telecom ltalia, Vodafone Group, Proximus, Royal KPN,
Millicom, Oi, Swisscom, Telenor, TeliaSonera, y Tim Participacoes ) durante el mismo periodo (3 afios de duracién
del ciclo).

La escala de logro en base a la cual se ha determinado el porcentaje de pago, en funcién del posicionamiento
relativo de TSR de Telefonica respecto al grupo de comparacion, ha sido la siguiente:

e Por debajo de la mediana: 0%

e En mediana: 30%

e En tercer cuartil: 100%

o A partir del percentil 90 o superior: 125%

El TSR de Telefénica ha finalizado por debajo de la mediana siguiendo la escala de logro establecida. Por tanto,
no procedié la entrega de acciones del segundo ciclo (2015-2018) del PIP, por lo que no se entregd ninguna accion
a los Consejeros Ejecutivos que participaban en este ciclo.

En la Junta General de Accionistas de 2018 se aprob6 un Plan de Incentivo a Largo Plazo consistente en la
entrega de acciones de Telefonica, S.A. dirigido a Directivos de Telefonica, S.A., que cumpliendo con los requisitos
establecidos al efecto en cada momento, sean invitados a participar en el mismo, incluyendo a los Consejeros
Ejecutivos de Telefonica, S.A. El primer ciclo se considera iniciado desde el 1 de enero de 2018 (con entrega de
las acciones que correspondan en el afio 2021). Las caracteristicas del Plan de Incentivo a Largo Plazo son
idénticas a las descritas anteriormente en el apartado 6.2 del presente Informe, en relacion al segundo ciclo 2019-
2022, sin perjuicio de que el periodo de medicion de objetivos del primer ciclo abarque los ejercicios 2018, 2019 y
2020.
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Plan de pensiones
para empleados de
Telefénica

Presidente Ejecutivo
6.060 euros.
Consejero Delegado
5.377 euros.

(Aportaciones
realizadas en 2018).

Seguro unit link

o Presidente Ejecutivo

126.057 euros.

e Consejero Delegado

66.783 euros.

(Aportaciones
realizadas en 2018).

Nivel de concesion

421.000 acciones maxima (250%)

Presidente Ejecutivo 185%

312.000 acciones
i i

165%

{*) 32 hace constar gue no se ha entregado ninguna gccicn a los Consejeros Ejecutives bajo el segundo ciclo del PSPy

Mivel de concesion
maxima (250%)

Consejero Delegado

que &l grafico anterior soio reflgja el nimerc maxime de acciones potencialmente entregables en caso de
cumplimiento mdximo del objetive de TSR y FCF

El nimero maximo de acciones asignado equivale a 421.000 acciones para el Presidente Ejecutivo y a 312.000
acciones para el Consejero Delegado.

Tomando en consideracion el precio medio ponderado de cotizacion de la accion de Telefénica, S.A. en los treinta
(30) dias habiles bursétiles anteriores al 1 de enero de 2018 y la Retribucién Anual Fija de los Consejeros
Ejecutivos vigente en 2018, el valor de las acciones asignadas es inferior al limite maximo establecido en la Politica
de Remuneraciones (250% de la Retribucién Fija). En concreto, en el caso del Presidente Ejecutivo este
porcentaje ha ascendido al 185% de la Retribucién Fija y, en el caso del Consejero Delegado, ha ascendido al
165% de la Retribucion Fija.

El nimero de acciones a entregar finalmente dependerd de la asignacion aprobada por el Consejo de
Administracion y del grado de cumplimiento de los objetivos del Plan.

En cualquier caso, el total de acciones a entregar en ejecucion del Plan al conjunto de los Participes (incluidos
Consejeros Ejecutivos) a la finalizacién de cada ciclo nunca podra superar el 0,27% del capital social de Telefénica,
S.A. al inicio del correspondiente ciclo.

El importe de los derechos consolidados, a 31 de diciembre de 2018, es el siguiente:

e D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez: 270.603 € (de los que 151.801 € corresponden a los derechos
generados en el Plan de Pensiones de Telefénica Internacional y el resto al Plan de Pensiones de
Telefonica).

. D. Angel Vila Boix: 290.843 € (de los que 20.730 € corresponden a los derechos generados en el Plan
de Pensiones de Telefonica Espafia y el resto al Plan de Pensiones de Telefénica).

Se hace constar que la evolucion de fondos acumulados reflejados responde tanto a las aportaciones realizadas
como a la revalorizacion de los mismos.

En el ejercicio 2015 la ley aplicable rebajo los limites financieros y fiscales de las aportaciones a los planes de
pensiones; por lo que, para compensar la diferencia producida a favor de los beneficiarios, se suscribi6é un seguro
colectivo unit link, en el que se canalizan las referidas diferencias que en cada ejercicio se produzcan.

Este seguro unit link, concertado con la entidad Seguros de Vida y Pensiones Antares, S.A., cubre las mismas
contingencias que las del Plan de Pensiones y los mismos supuestos de liquidez excepcional en caso de
enfermedad grave o desempleo de larga duracion (se puede consultar informacion adicional en el apartado 6.2
del presente Informe).

La provision matematica del seguro unit link a 31 de diciembre 2018 es la siguiente:
e D.José Maria Alvarez- Pallete Lépez: 499.132 euros.

e D. Angel Vila Boix: 218.232 euros.
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Plan de Prevision
Social de Directivos

o Presidente Ejecutivo
540.968 euros.

e Consejero Delegado
487.840 euros.

(Aportaciones
realizadas en 2018).

Retribucién en
especie (coste)

e Presidente Ejecutivo
Coste: 18.970
euros.

e Consejero Delegado
Coste: 17.592
euros.

De acuerdo con lo establecido en las condiciones generales de este Plan de Prevision Social de Directivos, no
existe consolidacion de derechos (se puede consultar informacion adicional en el apartado 6.2 del presente
Informe). Las expectativas de derecho a 31 de diciembre de 2018 son las siguientes:

e D. José Maria Alvarez- Pallete Lépez: 7.795.570 euros.
e D. Angel Vila Boix: 5.809.137 euros.

. Por otro lado, D2 Eva Castillo Sanz, que dejé de ser Consejera de la Compaifiia el 25 de abril de 2018,
tenia unas expectativas de derecho, a diciembre de 2018, de 973.302 euros.

Los Consejeros Ejecutivos perciben las siguientes prestaciones asistenciales:

e  Seguro de salud general y de cobertura dental.
e  Seguro de vida con cobertura de muerte o invalidez.

El coste de esta retribucién en especie ascendié en 2018 a 18.970 euros para el Presidente Ejecutivo y 17.592
euros para el Consejero Delegado.

Asimismo, los Consejeros Ejecutivos tienen asignado un vehiculo de compaiiia en linea con la politica general
aplicable a los Directivos de Telef6nica.

Adicionalmente, Telefénica tiene contratada una péliza de responsabilidad civil (D&O) para administradores,
directivos y personal con funciones asimilables del Grupo Telefénica, con las condiciones habituales para este
tipo de seguros.

Performance & Investment Plan” (“PIP”) 2016-2019: En lo que se refiere al tercer ciclo del PIP (2016-2019), el Consejo de
Administracion de la Compaiiia, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
acordé no ejecutar ni implementar el mismo por considerar que no estaba suficientemente alineado con la planificacion
estratégica del Grupo Telefonica, teniendo en cuenta las circunstancias y el entorno macroeconémico.

Malus y clawback: este tipo de clausulas, previstas para el Plan de Incentivo a Largo Plazo, no se han aplicado en 2018.

Durante el ejercicio 2018 los Consejeros Ejecutivos no han devengado pagos por cese anticipado o terminacion del contrato de
Consejeros, ni retribuciones derivadas de la concesion de anticipos, créditos, garantias, ni remuneraciones en virtud de los pagos
que realice Telefénica a una tercera entidad en la que los Consejeros presten servicios o cualquier otro concepto retributivo
distinto de los sefialados anteriormente.

Las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos en 2018 son idénticas a las descritas en los apartados 6.4y 6.5

del presente Informe.
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8.3. Remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales

La remuneracion que corresponde a los Consejeros en su condicién de tales ha seguido un
esquema idéntico al descrito en el apartado 7 del presente Informe y al que se aplicé en el
ejercicio 2017.

A este respecto, y como ya se ha sefialado en el citado apartado 7, el Presidente Ejecutivo,
renuncio al cobro de 240.000 euros como Presidente del Consejo de Administracion, y 80.000
euros como Presidente de la Comision Delegada.

Ademas, los Consejeros no Ejecutivos han percibido la remuneracién que les corresponde por
pertenecer a determinados 6rganos de administracion de algunas sociedades filiales y
participadas de Telefénica.

De acuerdo con lo anterior, la remuneraciéon agregada por conceptos en 2018 ha sido la
siguiente:

e Asignacion fija por pertenencia al Consejo, Comision Delegada y Comisiones Consultivas o
de Control: 2.643.067 euros (3.060.934 euros en 2017).

e Dietas de asistencia a las reuniones de las Comisiones Consultivas o de Control: 195.000
euros (217.000 euros en 2017).

e Remuneraciones por pertenencia a determinados Organos de Administracion de algunas
sociedades filiales de Telefonica: 497.308 euros (485.410 euros en 2017).

Durante el ejercicio 2018 los Consejeros en su condicién de tales no han devengado pagos por
cese anticipado o terminacion del contrato, ni retribuciones derivadas de la concesién de
anticipos, créditos, garantias, ni remuneraciones en virtud de los pagos que realice Telefonica a
una tercera entidad en la que los Consejeros presten servicios o0 cualquier otro concepto
retributivo distinto de los sefialados anteriormente.

Los importes individualizados por consejero se detallan en el anexo estadistico a este Informe.
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9. ALINEACION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO CON EL PERFIL DE RIESGO

La Politica de Remuneraciones de Telefénica cuenta con las siguientes caracteristicas que
permiten reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la Sociedad:

Adopcién de medidas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales

tengan unarepercusion material en el perfil de riesgos de la Compafia

e La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno supervisa el examen, analisis y aplicacion de la
politica retributiva de los profesionales cuyas actividades pueden tener una repercusion material sobre el perfil de
riesgos de la entidad.

e La Comision de Auditoria y Control de la Compafiia participa en el proceso de toma de decisiones relacionadas
con la remuneracion variable a corto plazo (bonus) de los Consejeros Ejecutivos, mediante la verificacion de los
datos econémicos-financieros que puedan formar parte de los objetivos establecidos en dicha remuneracion, ya
que es preciso que, en primer lugar, esta Comision verifique previamente los resultados de la Compafiia, como
base para el calculo de los correspondientes objetivos.

. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno esta formada por 5 miembros, 2 de los cuales
también son miembros de la Comisién de Auditoria y Control. En concreto, tanto el Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, como el Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control,
forman parte de ambas Comisiones. La presencia cruzada de Consejeros en estas dos Comisiones asegura la
toma en consideracién de los riesgos asociados a las retribuciones en las deliberaciones de las citadas
Comisiones y en sus propuestas al Consejo, tanto en la determinacién como en el proceso de evaluacion de los
incentivos anuales y plurianuales.

. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tiene potestad para proponer al Consejo de
Administracion la cancelacion del pago de la retribucion variable ante determinadas circunstancias.
Adicionalmente, la Compafiia ha introducido unas clausulas de reduccién y de recuperacion en el Plan de
Incentivo a Largo Plazo 2018-2023, aprobado por la Junta General de Accionistas de 2018. La informacién en
detalle a este respecto puede consultarse en el apartado 6.3 del presente Informe.

Coherencia con la estrategia de la Compafiia y orientacion a la obtencion de los resultados a largo plazo

e Disefio de la politica retributiva coherente con la estrategia de la Compafiia y orientado a la obtencién de los
resultados a largo plazo:

- La compensacion total de los Consejeros Ejecutivos y de la Alta Direccion se compone de diferentes
elementos retributivos que consisten fundamentalmente en: (i) una retribucion fija, (i) una retribucion
variable a corto plazo vy (iii) una retribucién variable a medio y largo plazo. Para los Consejeros Ejecutivos,
este elemento a largo plazo tiene un peso no inferior al 30% de la compensacion total en un escenario de
cumplimiento de objetivos estandar (fijo + variable a corto plazo + variable a medio y largo plazo).

- Los planes de retribucion variable a medio y largo plazo se inscriben en un marco plurianual, para garantizar
que el proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo
econdémico subyacente de la Compafiia. Esta retribucion se concede y se abona en forma de acciones
sobre la base de la creacion de valor, de forma que los intereses de los Directivos estén alineados con los
de los accionistas. Ademas, son ciclos solapados que, como norma general, se encadenan de manera
indefinida manteniendo un foco permanente en el concepto de largo plazo en todas las decisiones.

. Equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion:

- Los Consejeros Ejecutivos cuentan con un sistema de retribucion variable plenamente flexible que permite
que éstos puedan no percibir importe alguno por este concepto en caso de que no se alcancen los umbrales
minimos de cumplimiento. El porcentaje de retribucion variable a corto y largo plazo puede ser relevante
en caso de un cumplimiento maximo de objetivos. En todo caso, dicho porcentaje respecto a la retribucién
total (considerada a estos efectos como Retribucion Fija, Retribucién Variable Anual e incentivo a largo
plazo anualizado) no superaria el 85%.
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10. ANEXO ESTADISTICO DEL INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2018 J

CIF: [ A-28015865 ]

Denominacioén Social:

[ TELEFONICA, S.A. ]

Domicilio social:

[ GRAN VIA, 28 MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del

ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 2708.268.316 52,16
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 213.897.568 7,90
Votos a favor 2.480.721.191 91,60
Abstenciones 13.649.557 0,50

2/M



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2018

Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don ISIDRO FAINE CASAS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSE MARIA ABRIL PEREZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don ANGEL VILA BOIX

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JUAN IGNACIO CIRAC SASTURAIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don PETER ERSKINE

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia SABINA FLUXA THIENEMANN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don LUIZ FERNANDO FURLAN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia CARMEN GARCIA DE ANDRES

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia MARIA LUISA GARCIA BLANCO

Consejero Independiente

Desde 25/04/2018 hasta 31/12/2018

Don JORDI GUAL SOLE

Consejero Dominical

Desde 31/01/2018 hasta 31/12/2018

Don PETER LOSCHER

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don IGNACIO MORENO MARTINEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don WANG XIAOCHU

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dorfia EVA CASTILLO SANZ

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2018 hasta 25/04/2018

3/



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

. Remuneraciéh Retribucion Retribucion
Nombre Remur.w'eramon Dietas por per'gernenaa Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion otros . ToFaI . 'IjoFaI
fija a com|5|oqes et ke largo plazo conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
del consejo

Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ 1923 3479 5402 5356
Don ISIDRO FAINE CASAS 200 80 280 280
Don JOSE MARIA ABRIL PEREZ 200 9 9 300 298
Don ANGEL VILA BOIX 1600 2412 4.012 1.694
Don JUAN IGNACIO CIRAC SASTURAIN 120 10 n 141 140
Don JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 120 23 M4 257 248
Don PETER ERSKINE 120 12 N4 246 251
Dofia SABINA FLUXA THIENEMANN 120 9 n 140 141
Don LUIZ FERNANDO FURLAN 120 n m 142 132
Dofia CARMEN GARCIA DE ANDRES 120 16 22 158 99
Dofia MARIA LUISA GARCIA BLANCO 80 9 13 102
Don JORDI GUAL SOLE no 16 21 147
Don PETER LOSCHER 120 13 24 157 140
Don IGNACIO MORENO MARTINEZ 120 25 45 190 186
Don FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO 120 35 125 280 279
Don FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA 120 120 79
Don WANG XIAOCHU 120 120 120
Dofla EVA CASTILLO SANZ 40 7 m 58 181

4/T




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2018 L s al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp el o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Performance
Don JOSE MARIA & Investment
ALVAREZ-PALLETE Plan ("PIP") 300.000 300.000 0,00 300.000
LOPEZ 2015-2018
(Segundo Ciclo)
Performance
Don JOSE MARIA Share Plan
ALVAREZ-PALLETE ("PSP") 421.000 421.000 0,00 421.000 421.000
LOPEZ 2018-2020
(Primer Ciclo)
Performance
Don ANGEL VILA & Investment
BOIX Plan ("PIP") 187.500 187.500 0,00 187.500
2015-2018
(Segundo Ciclo)
Performance
< < Share Plan
SSTXANGEL VILA ("PSP") 312.000 312.000 0,00 312.000 312.000
2018-2020
(Primer Ciclo)
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ 132
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANGEL VILA BOIX

72

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados econdémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don JOSE MARIA ALVAREZ-

PALLETE LOPEZ 132 132 541 541 618 665 7.796 7.619
Don ANGEL VILA BOIX 72 61 488 417 488 454 5.809 5.591
Dofia EVA CASTILLO SANZ 43 44 973 1.020

iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ Prima Seguro Médico 6

Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ Prima Seguro de Vida 13

Don ANGEL VILA BOIX Prima Seguro Médico 3

Don ANGEL VILA BOIX Prima Seguro de Vida 14

Don ANGEL VILA BOIX Vehiculo 14
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2018

Total

ejercicio 2017

Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ

Don ISIDRO FAINE CASAS

Don JOSE MARIA ABRIL PEREZ

Don ANGEL VILA BOIX

Don JUAN IGNACIO CIRAC SASTURAIN

Don JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR

105

105

Don PETER ERSKINE

20

20

20

Dofa SABINA FLUXA THIENEMANN

Don LUIZ FERNANDO FURLAN

85

85

98

Dofia CARMEN GARCIA DE ANDRES

Dofia MARIA LUISA GARCIA BLANCO

Don JORDI GUAL SOLE

Don PETER LOSCHER

Don IGNACIO MORENO MARTINEZ

Don FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO

260

260

285

Don FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

Don WANG XIAOCHU

7/




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion

fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017

corto plazo largo plazo

del consejo

Dofia EVA CASTILLO SANZ 27 27 80

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados

(miles €)

Sin datos

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ

Don ANGEL VILA BOIX

8/ o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos

Sistemas de ahorro con derechos

Sistemas de ahorro con derechos

Sistemas de ahorro con derechos

Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Don JOSE MARIA ALVAREZ-
) 152 158
PALLETE LOPEZ
Don ANGEL VILA BOIX 21 22

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
) . ; 2018 sociedad ) . . 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ 5402 132 19 5.553
Don ISIDRO FAINE CASAS 280 280
Don JOSE MARIA ABRIL PEREZ 300 300
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don ANGEL VILA BOIX 4.012 72 31 4M5
Don JUAN IGNACIO CIRAC SASTURAIN 141 141

Don JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 257 257 105 105

Don PETER ERSKINE 246 246 20 20
Dofia SABINA FLUXA THIENEMANN 140 140

Don LUIZ FERNANDO FURLAN 142 142 85 85
Dofia CARMEN GARCIA DE ANDRES 158 158
Dofia MARIA LUISA GARCIA BLANCO 102 102
Don JORDI GUAL SOLE 147 147
Don PETER LOSCHER 157 157
Don IGNACIO MORENO MARTINEZ 190 190

Don FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO 280 280 260 260
Don FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA 120 120
Don WANG XIAOCHU 120 120

Dofa EVA CASTILLO SANZ 58 58 27 27

TOTAL 12252 204 50 12.506 497 497
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 20/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No

M/T




