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1997 ha sido un afio especialmente importante en la ya larga historia de Telefénica
y marca el comienzo de una nueva etapa definida por dos hechos de gran
transcendencia: la privatizacién total del capital de la Compaififa, y el trdnsito hacia la
apertura del mercado espafiol a la plena competencia, con la liberalizacién de la
telefonia bdsica en el afio 1998.

La Oferta Publica de Venta de las acciones propiedad del Estado Espafiol culmind
con un completo éxito, tanto por el extraordinario comportamiento del valor de las
acciones, como por la ampliacién de la base accionarial de la Compafiia, con la

incorporacién de mds de un millédn de nuevos accionistas.

Telefénica se configura asi como la primera operadora totalmente privada espafiola
en la provisién de servicios globales de telecomunicaciones, con una clara voluntad
de competencia y liderazgo en un sector que continua su proceso de reconfiguracion
a escala mundial y que estd llamado a ser uno de los principales motores de actividad
econdmica, generacién de riqueza y empleo.

En el dmbito de la desregulacién, conviene resefiar la carta de naturaleza dada al
duopolio en el dmbito de la telefonfa vocal con la aparicién del segundo operador,
asi como la fijacién de la fecha de | de diciembre de 1998 para la total liberalizacidn
y apertura a la competencia del mercado espafiol, a lo que se une el establecimiento
del calendario de concesién de nuevas licencias para operar telefonia mévil y telefonia
bdsica, a las que habrd que afiadir las que se han venido concediendo y se concederdn

en el dominio de la TV por cable.

En estas circunstancias cabe resaltar la posicién de Telefénica decididamente favorable
a una rdpida evolucién hacia el modelo comunitario de liberalizacién plena por una
doble razén: en primer lugar, para homologar el marco de comparacién de Telefénica
con los grandes operadores europeos y mundiales y, en segundo término, para evitar
la regulacién asimétrica que se deriva del perfodo transitorio de duopolio.
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Telefonica es decididamente
favorable a una rapida evolucion
hacia el modelo comunitario

de liberalizacién plena



Telefénica se enfrenta a una situacién que no es nueva. La Compaia tiene experiencia
competitiva en diversos paises y en los negocios ya liberalizados en Espafia y, a partir
de esta base, afronta el futuro con confianza y optimismo, con el objetivo de continuar
siendo un grupo comprometido con sus accionistas, sus clientes y también con la
Sociedad.

El cardcter de operador global de Telefénica se manifiesta tanto en su implantacién
internacional y en la provisién de servicios de cardcter transnacional, como en la oferta
de una amplia gama de servicios que pueden agruparse en tres lineas bdsicas: los
negocios tradicionales de telecomunicaciones, las comunicaciones interactivas y
multimedia y los negocios audiovisuales.
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