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MEMORIA 198 8*

Fundada en 1924, Telefénica, con més de 66.000 emplea-
dos, un volumen de activos superior a los 2,3 billones de
pesetas y més de 766 miles de millones de pesetas de ca-
pitalizacion bursétil a finales de 1988, es hoy una de las

empresas lideres de la economfa espafiola por su dimen-

sion y posicion estratégica.

Nuestra principal actividad es la provisién de un amplio
abanico de servicios de telecomunicaciones, desde tele-
fonfa basica a comunicaciones integradas de empresa y
desde servicios méviles a transmision de datos a alta velo-
cidad. Con més de 10,97 millones de lineas urbanas en ser-
vicio y casi 69.000 lineas Ibercom de comunicaciones inte-
gradas de empresa, la red telefénica espafiola es la novena
mundial y nuestra red publica de transmisién de datos por
conmutacién de paquetes (Iberpac) estd entre las més
desarrolladas del mundo, con més de 45.000 conexiones.
Ademds, a través del Grupo Telefénica, participamos en el
disefio, produccién y comercializacién de una amplia ga-

ma de productos y servicios de la Era de la Informacién.

* Sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.
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VARIABLES SIGNIFICATIVAS

Lineas urbanas en servicio (miles)

Lineas urbanas en servicio
por 100 habitantes

% Crecimiento consumo
medio por linea

Peticiones de lineas registradas
Ingresos por operaciones (mill. ptas.)
Endeudamiento total (%)

Inversion material (mill. ptas.)
Empleados en activo

Lineas urbanas en servicio

por empleado
Cash-flow bruto (mill. ptas.)
Beneficio neto (mill. ptas.)

BENEFICIO NETO POR ACCION (Ptas)
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60

1986

9.7853
253

50
963.037
468.011

41
211514
63.01

1552
218416
45,25

1987 1988

102364 10.9716
261 28,1

82 86
1135406 1.356.364
540727 612536

41 43,6
260183 357815
63311 66.062

1617 166,1
28684 304537
3247 61845




Estimado accionista:

En esta mi primera oportunidad de dirigirle un cordial saludo a través de estas paginas, permitame que
comparta con Vd. una breve reflexion sobre nuestra Compaifa.

No es hipérbole afirmar que Telefénica se encuentra hoy ante un reto histérico. A nuestra indeclinable
y prioritaria vocacion de servicio publico, hemos de superponer una concepcidn de empresa rentable
y dindmica. A nuestro continuado esfuerzo por satisfacer [as demandas de nuestra clientela se le soli-
cita, con una comprensible impaciencia, un esfuerzo todavia mayor para acompafiar, y ain marchar en
vanguardia de una revolucién tecnoldgica que nos conduce a grandes zancadas hacia un nuevo tipo de
sociedad. Nuestro dmbito nacional de actividad se ensancha ahora hasta abarcar un horizonte global,
con perentorias exigencias de competitividad, peroigualmente rico en oportunidades que, como todo
ese prometedor mundo de los nuevos servicios de valor afiadido, habremos de saber aprovechar. Un
nuevo entomo, en fin, que a la par que nos condiciona, también nos estimulaa quienes hemos asumido
la responsabilidad de continuar la tarea ya iniciada por mi predecesor, Luis Solana.

No estard exento de obstdculos el camino que habremos de recorrer en los préximos afios. Vana ilu-
sion seria el pensar lo contrario. Confiamos en que muy pronto se clarifique todo el marco institucional
de las telecomunicaciones, en el que queden perfilados los respectivos papeles, y el de Telefonica en
particular. En ese marco renovado, sabremos cumplir responsablemente nuestra mision, ciertamente
crucial para el desarrollo econdmico e nuestro pafs en a década venidera. Creo con toda sinceridad
que disponemos de una buena plataforma financiera y de unos valiosos recursos humanos. De todos
nosotros depende, y cierto estoy que habremos de lograrlo, la mejor utilizacién de este patrimonio,
consiguiendo por ello la expansion y el fortalecimiento de nuestra Compaiiia. Si me he permitido dis-
traer su atencion con estas lineas es precisamente porque deseaba hacerle participe de esta esperanza
en el futuro de Telefdnica.

Afectuosamente,




Céndido Veldzquez-Gaztelu Ruiz
Presidente




1988: un ano
. .7
de lnﬂeXIon n consonancia con la favorable
trayectoria de la economia,
1988 representé para Telefénica la exigencia de una notable aceleracién en la res-
puesta a la demanda de servicios de telecomunicacién de la sociedad espafiola. Esto se
reflejé no sélo en un crecimiento sustancial de la inversién (tanto de expansién como
de modernizacién y mejora tecnoldgica), sino también en la fuerte diversificacion de la
oferta de servicios, en el incremento del empleo, con unacorrelativamejora de la cualifi-
cacién profesional, y en el intenso uso de los recursos.
Desde la perspectiva de la prestacion de servicios de telecomunicacién, 1988 confirmé
la intensificacion de la demanda, tanto de los servicios tradicionales como de los de re-
ciente introduccion. También, desde la vertiente econémico-financiera, los resultados
alcanzados en este ejercicio, sin revision de las tarifas, configuraron la continuidad en la
consolidacién de la integridad econémico-financiera de la Compafiia.
La evolucién de la demanda de servicios de telecomunicacién, sobre todo en el sector
de los negocios, asi como las perspectivas de expansién del mercado, en el contexto de
una economia con tasas de crecimiento superiores a las de su entorno, hacen de 1988
el afio del comienzo de una nueva trayectoria para la Compafifa, en respuesta a la reali-
dad del sector. En este sentido, 1988 fue un afio de inflexién, abriendo paso a un nuevo
periodo de esfuerzo inversor, de consolidacién de la oferta de servicios, de moderni-
zacién de la red y de incremento de la penetracion de las telecomunicaciones en la so-
ciedad espafiola. Como tal, el pasado ejercicio se puede considerar como el comienzo
de una etapa, en la que se ird reduciendo la distancia que nos separa de las sociedades
de nuestro entorno en el dmbito de las telecomunicaciones.
Desde este contexto, es posible hacer una valoracién del ejercicio recientemente ter-
minado. En él resalta, por el lado de la demanda, el crecimiento del 19,5% anual en las
peticiones de lineas y del 8,6%en el consumo medio por linea, cifras que representan niveles
extraordinariamente elevados en términos comparativos. En 1988 se solicitaron 1.356.364
lineas, magnitud que superaen mas de 220.000 el nimero de peticiones registradas en 1987;

un afio en el que el crecimiento fue también muy elevado, cercano al 18%.




Igualmente, el crecimiento medio en un 8,6% del tréfico por linea supera al registrado
en 1987, que fue del 8,2%.

Desde una perspectiva temporal més amplia, se pone en evidencia el gran dinamismo
que tuvo la demanda de servicios en 1988. Las peticiones de lineas superaron en més
de 582.000 la media del periodo 1982-1986. Simultaneamente, el crecimiento del tra-
fico por linea rebasé en 5,7 puntos el aumento medio del periodo 1982-1986, que fue
del 2,9%.

A este incremento de la demanda, Telefonica respondi6 acelerando el ritmo de instala-
cién de lineas y atendiendo en paralelo los requisitos de modernizacién y de amplia-
cién de la gama de servicios. La inversién material alcanzé la cifra de 357.815 millones
de pesetas, un 37,5% superior a la de 1987. El renovado esfuerzo inversor del ejercicio




permitié la instalacién de 969.998 lineas, lo que representa un crecimiento del 61,4%
del volumen de instalaciones con respecto al afio precedente. El 68,5% de las lineas ins-
taladas fue de tecnologfa digital, reforzando la capacidad de la red para la prestacién de
servicios avanzados de telecomunicaciones.

Al cierre del ejercicio, la red telefénica contaba con 10.971.600 lineas urbanas en servi-
cio, lo que supone un aumento del 7,2% con relacién a la planta de 1987. El afio 1988
representé para Telefénica la culminacién del proceso de automatizacion del servicio
telefénico nacional, con la sustitucion de las 16.000 lineas urbanas de operacién manual
que existian al iniciarse el ejercicio.

Desde la vertiente econdémico-financiera, los resultados de 1988 contintan la tenden-
cia favorable de ejercicios anteriores. El resultado antes de impuestos superd los
84.000 millones de pesetas y el beneficio neto se elevé a 62.845 millones de pesetas,
un 18% superior al de 1987.

Los recursos generados por operaciones alcanzaron 304.537 millones de pesetas, con
un incremento del 13,3% sobre los niveles del afio precedente. El beneficio por accién
en 1988 crecié un 10%, situdndose en 70,62 pesetas, mientras que el cash flow bruto
por accion fue de 342,2 pesetas, un 5,7% superior al de 1987.

Por ultimo, los ratios de balance y su evolucién reflejan la continuidad del proceso de
saneamiento seguido por Telefénica en los Gltimos ejercicios. En consecuencia, los re-
sultados alcanzados permiten abordar con confianza los programas de inversion pre-
vistos para satisfacer la creciente demanda de servicios y obtener una adecuada renta-
bilidad de los recursos invertidos.




Servicio
telefonico basico:
una prioridad

urante 1988, Telefénica
dedicd una especial aten-
cién al servicio telefénico basico, en respuesta al fuerte incremento de la demanda y al
deterioro en la calidad del servicio.

A finales del ejercicio, la densidad telefénica en Espafa alcanzaba la magnitud de 28,1
lineas por 100 habitantes, frente a las 26,1 lineas del afio precedente. Se logré mejorar
también la penetracion del servicio telefénico en los hogares espafioles, alcanzandose
un nivel de 71,2 lineas por cada 100 hogares, un 3,5% mds que en 1987,

Los objetivos de servicio de Telefénica permiten prever para 1992 un nivel de penetra-
cién de 38 lineas por cada 100 habitantes, y de 83 lineas por cada 100 hogares. Se alcan-
zardn asi niveles de extension del servicio telefnico similares a los de otros paises comuni-
tarios.

De forma simultdnea, se prevé una reduccién intensa y continuada del desajuste de la
demanda y del tiempo medio de espera para disponer del servicio telefénico.
Como complemento a la atencion a la demanda de telefonia bdsica, se establecié en
1988 un programa de expansion de los teléfonos de uso publico que contempla tam-
bién un significativo aumento de los locutorios de temporada, destinados a atender las
necesidades de la poblacién flotante en zonas turisticas. En este campo, merece desta-
carse el notable esfuerzo desarrollado para modernizar la telefonia de uso publico, in-
corporando nuevas facilidades de pago con teléfonos multimoneda y preparando la in-
troduccién del teléfono de pago por tarjeta electrénica.

CALIDAD DEL SERVICIO. En respuesta a la situacion creada en la calidad del ser-
vicio por el fuerte desarrollo de lademanda, Telefénica establecié en 1988 un conjunto
de actuaciones e indicadores destinados a alcanzar niveles de calidad satisfactorios y es-
tables mediante intervenciones directas en la red. Los planes de calidad establecen ac-
tuaciones para redimensionar las rutas y los medios de transmisién interurbanos, fi-
jando umbrales de confianza y seguridad muy exigentes. Los objetivos de calidad esta-
blecidos suponen elevar de forma notable los niveles de efectividad de las llamadas en
la red nacional. En 1988, las llamadas efectivas alcanzaron el 88% y esta previsto lograr




en los préximos afios tasas superiores al 95%, manteniendo niveles elevados respecto
al nimero de averias resueltas en menos de 24 horas.

Durante el pasado ejercicio quedaron practicamente concluidos los trabajos previos
para la constitucién, en 1989, de un Centro Nacional de Gestién de Red que posibili-
tard la supervision y el control de la red telefénica digital. El nuevo centro redundaré en
una mayor eficacia de la red y permitirda mejorar la calidad del servicio.

EXTENSION DEL SERVICIO EN EL MEDIO RURAL. La extension en el me-
dio rural fue en 1988 otro aspecto bésico de la atencién a la demanda de servicio telefé-
nico en un pais como Espafia, con unas 63.000 entidades de poblacién de las que el
66% tiene menos de 500 habitantes. El desarrollo de las redes rurales se basa en el Plan
Cuatrienal aprobado en enero de 1988 por el Consejo de Ministros y en los convenios
con entidades locales y regionales establecidos al amparo del Real Decreto 2248/84.
En este marco de actuacion, estd prevista la instalacién de 5.700 teléfonos publicos de
servicio en nlcleos de mas de 50 habitantes y de 2.025 teléfonos piblicos en poblacio-
nes de menos de 50 habitantes, creando 2.000 nuevas zonas urbanas y atendiendo
unas 134.000 peticiones de abonados de extrarradio.

Durante 1988 se constituyeron 429 nuevas zonas urbanas en édreas rurales benefician-
dose 18.039 abonados. Se instalaron ademas teléfonos publicos en 910 poblaciones
que carecian de servicio telefénico. La colaboracién de Telefénica con las entidades lo-
cales y regionales posibilité la firma de 25 convenios y 510 acuerdos destinados a facili-
tar la extension del servicio telefénico en el medio rural.




La comunicacion
al servicio de
los negocios !

| a red Iberpac por conmuta-
L ~ ci6n de paquetes continué su
despliegue en 1988. Se atendieron cerca de 15.000 peticiones, un 70% mds que en
1987. A finales de 1988 existian mas de 56.800 terminales de acceso directo a Iberpac,
un 30% superior a los de 1987, con un total de 45.626 conexiones de red (34% mads
que el afio anterior). Simultdneamente, se amplié la accesibilidad internacional desde la
red Iberpac hasta 47 redes publicas de comunicacién de datos.
Ademds, Iberpac sirve de apoyo a nuevos servicios de comunicaciones, como el |ber-
tex, que alcanzé capacidades de red para 29.300 terminales, y el servicio X-28, que en
1988 tenfa una capacidad de red de 8.780 terminales.

TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE FONDOS. Durante 1988, el servicio
de Transferencia Electrénica de Fondos (Datédfono) experimentd un crecimiento espec-
pectacular, superando las expectativas mas optimistas. En efecto, a finales de 1988 se
contabilizaban més de 60.000 terminales conectados a este servicio, lo que posibilita la
multiplicacion de las transacciones comerciales con tarjetas de crédito en nuestro pais.

SERVICIO IBERCOM. El ejercicio de 1988 ha supuesto para Ibercom un afio de es-
pectacular crecimiento, con 68.993 lineas en servicio a final de afio, lo que supone un
incremento superior al 200% respecto a 1987. La favorable acogida de Ibercom y su
potencial de futuro se reflejan en el tipo de usuario y la naturaleza del servicio. En 1988,
Ibercom tenia 115 clientes, que representan las instituciones mas importantes en todos
los sectores de la actividad econémica y empresarial. Destaca también la buena acogida
dispensada a Ibercom por la Administracién, tanto Central como Autonémica y Local.
En consonancia con la confianza de nuestros clientes, Telefénica viene desarrollando
un notable esfuerzo para reforzar la infraestructura de este servicio, dotdndose de una
capacidad de oferta satisfactoria. En efecto, en 1988 el nimero de centros frontales
Ibercom crecié en un 600% respecto a 1987 y se consiguié que 21 provincias dispusie-
ran ese afio de centrales de tales caracteristicas.
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IBERMIC, CIRCUITOS ALQUILADOS DE ALTA VELOCIDAD. Durante
1988, se establecieron los primeros centros de la red Ibermic en las principales areas
metropolitanas coincidiendo con una especial intensidad de la demanda de circuitos de
alta velocidad, en particular los de 64 Kbit/s y velocidades superiores.

En los préximos afios, estd previsto un répido desarrollo de las facilidades Ibermic para
transmisién de informacién por circuitos dedicados. Se creardn anillos de acceso de fi-
bra dptica y centros de acceso radioeléctrico metropolitanos, que se veran comple-
mentados con la puesta en servicio de los telepuertos de Alcobendas (Madrid), Cas-
tellbisbal (Barcelona) y Pineda (Sevilla).

NUEVAS COMUNICACIONES POR SATELITE. Ademas de los proyectos de
constitucion de una red de telepuertos destinados a atender la demanda de servicios
empresariales nacionales e internacionales, en 1988 se ampli6 el nimero de Centros
de Comunicaciones por Satélite (CCS) y se finalizé la definicion de dos nuevos CCS en
La Granada (Barcelona) y El Toril (Sevilla).

En este campo destacaron en el pasado afio las actividades relativas a la distribucién de
sefales radiofénicas para cadenas de radiodifusion —a través del servicio SMS de EU-
TELSAT— mediante una estacion terrena del Centro de Comunicaciones por Satélite

de Armufia de Tajufia, asi como la distribucién de programas de televisién a Europa, via
EUTELSAT, e Iberoamérica, via INTELSAT.

TELEFONIA MOVIL: UN EXITO COMERCIAL. En el campo de las comunica-
ciones méviles la demanda del servicio TMA (Teléfono Mévil Automdtico) experi-
ment6 en 1988 un crecimiento del 170% respecto al nivel de contratacién de 1987. El
afio pasado el TMA se extendié a 38 provincias, con una capacidad de red de 32.000
abonados en la modalidad 450 MHz. También se definié un nuevo sistema mévil analé-
gico denominado TMA 900 - A, cuyas primeras instalaciones se realizardn en 1989 para
complementar la actual oferta TMA 450 y ofrecer una opcién més a los usuarios. A co-
mienzos de la préxima década estd prevista la introduccién del Teléfono Mévil Digital




Paneuropeo, también en la banda de 900 MHz. Esto permitird a un vehiculo despla-
zarse por el continente sin perder contacto telefénico.

Dentro de las comunicaciones méviles Telefénica continué en 1988 impulsando los
servicios de Radiomensajeria y Maritimos Via Satélite, que se espera tengan un notable
desarrollo en los préximos afios. Estd prevista para 1989 la apertura comercial del ser-
vicio Radioblsqueda, en sus diferentes modalidades, en un total de 33 provincias.

LOS SERVICIOS INTEGRADOS. En 1988 iniciamos los preparativos de la expe-
riencia piloto de la nueva Red Digital de Servicios Integrados (RDSI), a fin de disponer
alo largo de 1989 de las primeras lineas experimentales en Madrid. Esta prevista la ex-
tension de las lineas RDSI al eje Barcelona-Madrid-Sevilla, para abordar el lanzamiento
comercial de estos servicios durante 1991.

COMUNICACIONES OPTICAS. En 1988 entro en servicio el cable 6ptico sub-
marino transatlantico TAT - 8 que une América del Norte con Europa, con capacidad




de 2 x 280 MBit/s, proyecto en el que participa Telefénica en calidad de propietario y
que constituye la primera via submarina digital entre los dos continentes. En el desarro-
llo de las comunicaciones épticas, merece destacarse el reforzamiento de la infraes-
tructura de comunicaciones entre la Peninsula y las islas Baleares y Canarias, mediante
nuevos cables submarinos que permitirdn garantizar la mejor conexién de ambos ar-
chipiélagos con la Espafia peninsular.

Porlo que respecta a la red terrestre de cables de fibra 6ptica, 1988 ha supuesto el des-
pegue en el cableado 6ptico del pais. Se ha iniciado una etapa de expansion de este mo-
derno medio de soporte de las comunicaciones, tanto en la Red Nacional como en las
Provinciales y de Area Metropolitana.

SERVICIOS DE INTELIGENCIA DE RED. En 1988 se inici6 la comercializacion
del servicio 900 de Cobro Revertido Automdtico, constatdndose una gran aceptacion
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entre clientes empresariales e institucionales. A finales de afo existian 439 abonados a
este servicio.

Dadas las excelentes perspectivas de demanda del servicio 900, se procedié en 1988 a
reforzar su infraestructura de red con la incorporacién de un nuevo Centro de Cobro
Revertido Automadtico en Barcelona, que se suma al ya existente en Madrid.

En los préximos afios esta prevista la prestacion de nuevos Servicios de Inteligencia de
Red, posibilitados por la progresiva digitalizacién de la misma, que transforma a las cen-
trales telefénicas en verdaderos ordenadores de comunicaciones. Entre estos nuevos
Servicios de Inteligencia de Red cabe destacar por su potencial los de llamadas masivas
y a crédito, telefonia personal y cobro revertido automético avanzado.

TELEFAX. La demanda del servicio Telefax experimenté en 1988 un extraordinario
incremento , con 53.574 abonados en diciembre, 200% mas que en el mismo periodo
del ejercicio precedente. Nuestras previsiones apuntan hacia la continuidad en la ex-
pansién de este servicio, al igual que estd ocurriendo en la mayorfa de los paises de
nuestro entorno.

SERVICIOS SUPLEMENTARIOS TELEFONICOS (SST). Junto al servicio te-
lefénico bésico, Telefénica ofrece ya desde sus nuevas centrales digitales una amplia
gama de facilidades suplementarias. A finales de 1988 disponiamos de los siguientes
servicios telefénicos suplementarios:

* Indicacion de llamada de espera * Consulta y conferencia a tres * Linea directa sin

marcacion * Desvio inmediato de llamadas * Marcacién abreviada * Informacién deta-
[lada.

NUEVOS TERMINALES. Telefénica desarrollé el pasado afo el catdlogo de telé-
fonos supletorios y equipos complementarios, disponibles desde enero en régimen de
venta. Esta nueva modalidad comercial permitio la ampliacién de la oferta, tanto en na-
mero de modelos como en servicios. En 1988 se comercializaron 16 nuevos produc-
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tos, entre ellos teléfonos multifuncién, equipos de marcacién automética y contestado-
res autométicos. La oferta de teléfonos principales se simplificard en 1989, estable-
ciendo un modelo unico de aparato telefénico TEIDE, cuyas caracteristicas permitiran
agilizar el servicio bésico.

JUEGOS OLIMPICOS Y EXPO’92. La relevancia de los acontecimientos de 1992
para el sector de telecomunicaciones impulsé a Telefénica a colaborar estrechamente,
alo largo de 1988, con el Comité Organizador de los Juegos Olimpicos de Barcelona y
con la Sociedad Estatal para la Exposicién Universal de Sevilla. Telefénica ha sido nom-
brada Proveedor Oficial y Socio-Colaborador de los Juegos Olimpicos de Barcelo-
na'92 en telecomunicaciones y Proveedor Oficial y Socio Tecnoldgico de la Expo'92 en
telecomunicaciones.

Los acontecimientos de 1992 requieren una cuidada definicién de sus necesidades de
telecomunicaciones. En este sentido, Telefonica ha elaborado planes especificos para la
adecuada dotacién de infraestructuras de red en Barcelona y Sevilla e inicié durante

1988 las primeras obras en el recinto de La Cartuja en Sevilla y en Montjuic en Barce-
lona.




Digitalizacion
y extension
de la Red

4 urante el ejercicio de 1988,
S selinstalaron 969.998 lineas
de abonado, con un grado de digitalizacion del 68,5%. La cifra de lineas instaladas en el
afo representa un crecimiento del 61,4% respecto a 1987, lo que evidencia un enorme
esfuerzo en el volumen de instalaciones.
El dinamismo tecnoldgico en el campo de las telecomunicaciones y la consecucién de
los objetivos de servicio de Telefénica requieren un gran esfuerzo de ampliacién y mo-
dernizacién de las infraestructuras de red. En el periodo 1989-1992 estd prevista la ins-
talacion de més de 7 millones de lineas urbanas, lo que significard triplicar el nimero de
lineas instaladas en los dltimos cuatro afios. De ellas, el 97% serén lineas digitales, con lo que
el grado de digitalizacion de las redes de abonado superaré el 46% a finales de 1992.
Simulténeamente, y con el fin primordial de preservar los niveles de calidad de la red y
del servicio, en el cuatrienio 1989-1992 se prevé la instalacion de mas de 2 millones de
enlaces en centrales de transito, de forma que la proporcién de enlaces por linea au-
mentara en un 25%. Al final del periodo se prevé alcanzar un indice de digitalizacion de
la red interurbana en torno al 73%. Del mismo modo proseguird la digitalizacién de la
red internacional iniciada en 1988 con la puesta en operacién de la central digital inter-
nacional de Madrid-Alcobendas. Para conseguir la digitalizacién de los sistemas de
transmision, Telefonica va a instalar hasta 1992 mas de 28.000 Km de cables terrestres y
submarinos de fibra Sptica. Nuestros planes prevén reforzar notablemente la capaci-
dad de transmision de la red nacional y crear anillos de fibra 6ptica que permitan la co-
nectividad digital de las grandes éreas metropolitanas.

IMPULSO INVERSOR. El ejercicio de 1988 representd para Telefonica un autén-
tico salto en la tendencia de su esfuerzo inversor. En ese afo, la inversién alcanzé la
magnitud de 357.815 millones de pesetas, con un crecimiento del 37,5% sobre la de
1987.

Elimpulso inversor se centré de manera preferente en la infraestructura de red y se en-
marca en un plan de inversiones del orden de dos billones y medio de pesetas para el




periodo 1989-1992. Con este programa, Telefénica va a hacer frente a la demanday a
las necesidades de calidad del servicio, a la vez que desarrollaremos un gran esfuerzo
orientado a la automatizacién y optimizacién de las operaciones de planta. Con todo
ello pretendemos conseguir fuertes incrementos de productividad y asegurar la presta-
cién de servicios de calidad. El objetivo es disponer de sistemas de gestion dindmica de
red que optimicen el aprovechamiento en los diversos tramos, a la vez que reduzcan
los costes de operacién y conservacion.

La creciente capacidad digital de la red permitird también la consecucién de los objeti-
vos de Red Digital de Servicios Integrados de Banda Estrecha establecidos por el Con-
sejo de la Comunidad Europea para 1993 y que en nuestro pais estardn operativos en
1992 con ocasion de los acontecimientos de Barcelona y Sevilla.

Las magnitudes de inversion previstas estan sujetas a la evolucion del marco legal defi-
nido en la Ley de Ordenacién de las Telecomunicaciones, que incluye la formalizacién
del nuevo contrato entre el Estado y Telefénica y la concrecién del Plan Nacional de Te-
lecomunicaciones. Los planes de Telefénica se enmarcan asimismo en el proceso de
plena integracién de Espafa en la CE, que prevé la creacién del Mercado Unico Euro-
peo en 1992.




Desarrollo
de los recursos
humanos

0s recursos humanos, su inte-
gracion y grado de cualifica-
cion son decisivos para la posicién competitiva de la empresa. Por ello, Telefénica as-
pira a la integracién del personal en consonancia con sus objetivos. Una decidida poli-
tica de formacién en el campo de las nuevas tecnologias, combinada con planes de mo-
tivacion y promocion, son esenciales para potenciar el capital humano de la Compaiifa.
Al cierre del pasado ejercicio, la plantilla de Telefénica ascendia a 66.062 empleados,
con un crecimiento del 4,3% sobre 1987. El aumento de plantilla en 1988 se desglosa
en 895 empleados fijos y 1.856 eventuales (1,4% y 2,9% de crecimiento, respectiva-
mente), lo que hace que Telefénica sea una de las empresas del pais mas generadoras
de empleo.

En términos de cualificacién, en 1988 se logré una mejora significativa con la incorpora-
cion de 714 titulados superiores y medios y de 1.697 en otros puestos cualificados. En
cursos de ingreso y promocién participaron 6.124 empleados, al tiempo que otros
39.253 trabajadores lo hacian en cursos de reciclaje, lo que supuso para Telefénica un
coste de formacién equivalente al 1,7% de la masa salarial.

En 1988 continué la evolucién favorable de los indicadores de productividad, lo que
contribuy6é favorablemente a la
rentabilidad. Destaca el notable in-
cremento de la productividad por
empleado (8,6% frente a 1987), el
aumento del ratio de lineas en ser-
vicio por empleado y la disminu-
cién de la relacién coste de perso-
nal/unidad de venta en un 0,8%.




El Grupo
Telefonica

as empresas participadas ma-

yoritariamente por Telefénica
consolidaron durante el pasado ejercicio posiciones de mercado en sus distintos secto-
res de actividad, con un crecimiento de las ventas del 44,6%. Mediante las mejoras de
gestion puestas en préctica se consiguié aumentar los mérgenes sobre ventas, logrdn-
dose una rentabilidad media sobre recursos propios del 27,3%.
Para preservar la posicion competitiva de Telefénica ante las nuevas tendencias a la glo-
balizacién de los servicios y las redes de telecomunicaciones, en 1988 se creé la nueva
filial TS-1 Telefénica de Servicios, S.A., que canalizard las actividades de promocién y
prestacién de Servicios de Valor Afadido. En la misma linea de complementar las acti-
vidades de Telefdnica en redes y servicios mediante nuestra presencia en sectores es-
tratégicos y mercados de elevado potencial de crecimiento, en el pasado ejercicio se
formalizé la participacion de Telefonica en diversos proyectos, entre los que destacan:
* Participacion en INFONET, sociedad para la creacién y operaciéon de una red mundial
destinada a la prestacién de servicios internacionales de valor afiadido y de transmisién
de datos.

* Participacién en la nueva compaiiia paneuropea LOCSTAR y en la norteamericana
GEOSTAR, sociedades para el desarrollo y explotacién de servicios de radiolocaliza-
cién y mensajeria via satélite, con cobertura para los continentes europeo y americano,
respectivamente.




Acuerdos
internacionales

n un entorno cada vez mds
~ competitivo y dada la necesi-
dad de disponer de mercados de dimensién suficiente, Telefénica prestéd durante 1988
una especial atencién a la consecucion de acuerdos de colaboracién con otros opera-
dores de redes publicas de Europa y EEUU. Entre los primeros merecen sefialarse los
acuerdos firmados con France Telecom, British Telecom, la sociedad italiana STET y la
operadora portuguesa CTT-TLP. Estdn en avanzada fase de negociacién los acuerdos
con el Deutsche Bundespost de la RFA y TELEVERKET de Suecia. También se estable-
cieron acuerdos con los operadores norteamericanos NYNEX, Bell Atlantic, Ameri-
tech y Southwestern Bell.




Investigacion

Y desarrouo finales de 1988, nues-

= L tra filial Telefénica In-
vestigacion y Desarrollo, S.A. (Telefénica | + D), empresa ciento por ciento de Telefé-
nica a través de la cual nuestra compafifa realiza su actividad investigadora, contaba ya
con mas de 400 empleados, de los cuales un 72% eran titulados superiores. En 1988
Telefénica 1+D presté una especial atencién al desarrollo de programas informéticos
para planificacién de redes y al establecimiento de una eficaz ingenieria de software
para sus proyectos. Destaca entre ellos la Estructura de Operacién y Conservacion
(EOC), en fase de calificacion técnica, por su aplicacidn directa a la operaciéon y mante-
nimiento de redes.

En el ejercicio recientemente terminado Telefénica I+D continué también el desarro-
llo de proyectos iniciados en afios anteriores. Es el caso del sistema de conmutacién de
paquetes Tesys-B, cuyos circuitos integrados de aplicacion especifica y sistema opera-
tivo han sido ya probados. Resultan igualmente significativos los resultados del
proyecto MIAC (ESPRIT), finalizado con éxito, que ha demostrado su posible utiliza-
cién para ofrecer servicios de multiconferencia con ayudas audiovisuales, utilizando fa-
cilidades Ibercom e Ibermic.

Finalmente, durante 1988 Telefénica I+D participé en diversos proyectos europeos,
entre ellos cuatro proyectos ESPRIT, ocho RACE, tres especiales CTS y dos de la Agen-
cia Europea del Espacio (ESA).




PARAMETROS DE EXPLOTACION SELECCIONADOS

SERVICIO TELEFONICO
Parimetros de Servicio 31-12-84 31-12-85 31-12-86 31-12-87 31-12-88
Lineas urbanas en servicio (miles) 8.881,7 9.340,5 9.7853 10.236,4 10.971,6
Grado de automatizacion % 99,2 99,5 99,7 999 100,0
Lineas Ibercom en servicio (miles) - - - 16 689
N.° circuitos autom. interurb. (miles) 171 2288 2443 257,0 3118
N.° circuitos internacionales (miles) 9,2 9,6 99 10,8 11,7
Automatizacion servicio europeo % 989 99,0 99,3 99,5 99,6
Automatizacion servicio intercontinental % 80,0 84,0 86,0 88,5 9.8
Instalaciones
Lineas urbanas instaladas (miles) 9.990 10.313 10.645 11.085 11.981
Digitales 127 184 345 635 1.297
(% sobre total automaticas) 13 18 33 5,7 10,8
Convencionales y semielectronicas 9.785 10.079 10271 10434 10.684
(% sobre total automaticas) 98,7 98,2 96,7 943 89,2
Enlaces instalados en centrales de transito (miles) 888 935 969 1.066 1.35%
Analégicos 848 871 866 869 904
(% sobre total) 95,5 93,2 89,4 81,5 66,7
Digitales 40 64 103 197 452
(% sobre total) 45 6,8 10,6 18,5 333
INFRAESTRUCTURA BASICA
31-12-84 31-12-85 31-12-86 31-12-87 31-12-88
Cable coaxial (km) 9933 10.112 10.379 10.454 10.454
Cable de fibra ptica (km) - 93 07 1159 3.664
Cable interurbano de pares (km) 44,086 44979 46.095 49.040 53.140
Redes de abonado (Miles km-par) 32.067 33.626 35.465 38.295 41833

EVOLUCION DEL CONSUMO POR LINEA Y DE LA DEMANDA DE LINEAS

31-12-84 31-12-85 31-12-86 31-12-87 31-12-88
Crecimiento consumo medio por linea 18 34 50 82 8,6
Demanda de nuevas lineas (Telefonia + Ibercom) 173.812 756.164 963.037 1.135.406 1.356.364
(% de crecimiento anual) (13) (23) 274 179 19,5
De las que:
Demanda de lineas Ibercom - - 9.085 42243 67.305

EVOLUCION DE LOS SERVICIOS TELEMATICOS Y DE TRANSMISION DE DATOS

311284 31-12.85 31-12-86 311287 31-12-88
Circuitos para transmision de datos (T/D) 26.651 28.950 31.152 30715 34632
Crecimiento anual (%) 11,0 8,6 16 5,0 58
Conex red telefonica para T/D 24.792 45,080 58.175 71090 123.831
Crecimiento anual (%) 274 81,8 29,0 35 60,6
Conex red Iberpac 20.056 23810 27.632 34.059 45.626
Crecimiento anual (%) 40,2 187 16,0 233 340
RETRANSMISIONES INTERNACIONALES
311284 31-12-85 311286 311287 31-12-88
Radiofonicas (miles de minutos) N.D. 295 407 347 387
TV (miles de minutos) N.D. 44 54 44 73
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e Datos financieros seleccionados
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FONDOS GENERADOS POR OPERACIONES
(Miles de millones de pesetas)
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DATOS FINANCIEROS SELECCIONADOS

(Cifras en millones de pesetas)

1984 1985 1986 1987 1988
Ingresos por operaciones 363.937 409415 468.011 540.727 612.536
Gastos por operaciones 180.777 200.464 216.349 240.151 275.468
Gastos financieros 75.817 71209 71.781 84.094 84.866
Amortizaciones 97.866 116.964 138.204 164.442 203.851
Beneficio neto 32620 39.149 45.252 53.41 62.845
Cash flow bruto 149.518 177.580 218416 268.684 304.537
Capital social 320416 360.468 411.793 415.368 460.620
Recursos propios 832.543 947.804 1.0%0.016 1.220.727 1.317.696
Deuda medio y largo plazo 636.528 659.545 632.056 683.186 746,812
Inversion material* 173.642 188.681 211.514 260.183 357.815
* Incluye Anticipos a proveedores.
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Telefonica
y la economia
espaiiola

Durante 1988 la economia espafiola continué
manteniendo un fuerte ritmo de crecimiento, su-
perando notablemente al registrado en los pai-
ses de la CEE y EEUU.

El producto nacional experimentd un crei-
miento del 5%, destacando la continuidad del
auge inversor y el elevado ritmo de crecimiento
del consumo. En 1988 la formacidn bruta de ca-
pital fijo creci6 en términos reales un 14%y el
consumo privado un 4,6%. En su conjunto, la
demanda interna se incrementd en términos
reales un 6,9%.

Laevolucin dela demandainterna provocdalo
largo del ejercicio que comentamos la aparicidn
de sintomas de desequilibrio, tanto en precios
internos como en las operaciones con el exte-
rior, dada la relativa rigidez de [a oferta agregada.
Desde la dptica interna y en términos de pre-
cios, la inflacidn se situd al finalizar el afio en el
5,8%, significando 1,2 puntos por encima de la
tasa registrada en 1987.

Dicha evolucidn se enmarca en un contexto de
reactivacion internacional de las tensiones infla-
cionistas, a pesar de lo cual no se ha deteriorado
nuestro diferencial con el exterior. Todo ello
tuvo lugar en un afio en el que la favorable evo-
lucién de la relacion real de intercambio fue més

modesta que en afios precedentes.

Enel dmbitointernacional, la economia espariola

mostrd un déficit en el saldo por cuenta co-
rriente de casi 3.000 millones de délares, con-
trastando con los superdvits alcanzados en los
Ultimos afios.

Sin embargo, este déficit fue financiado holgada-
mente con las entradas de capital a largo plazo,
traduciéndose en una generacion de reservas
cercana 2 los 10.000 millones de dolares.

En términos globales, el total de reservas acu-
mulado a finales de 1988 ascendia a 40.000 mi-
llones de ddlares, permitiendo un margen de
maniobra adicional a la politica econdmica para
poder financiar un proceso sostenido de creci-
miento en un contexto deficitario del sector ex-
terior.




El fuerte crecimiento de la economia espariola,
llevado a cabo en un marco de reestructuracion
productiva y ajuste presupuestario, sustentado
en el intenso dinamismo de la inversion, viene
incidiendo favorablemente en la mejora del
mercado de trabajo y en la gradual modemniza-
cién y ampliacion de la capacidad productiva in-
tera.

Ambos fendmenos facilitan un mayor grado de
competitividad y un paulatino acercamiento a
los niveles de desarrollo y rentas de los paises
comunitarios.

En este contexto, Telefdnica durante 1988 ex-
perimentd crecimientos de su demanda més
acusados que la economia nacional, aumen-
tando un 9% en términos reales su valor afia-
dido.

En 1988, laactividad de Telefonica respectoa la
economia espafiola, representd el 2,64% del
ahorro bruto nacional, l tiempo que su partici-
pacion en la formacidn bruta de capital fijo su-
perd el 4%, con un aumento del 37,5%en los ni-
veles de inversion respecto del afio anterior.
Por otro lado, el excedente bruto de explota-
cion representd el 2,03% del total nacional,
siendo la contribucion al P.B. del 1,54%.
Finalmente, en lo referente a la evolucién de los
precios de 2 economia espariola, Telefdnica, ha-
bida cuenta de fa congelacidn de sus tarifas en el
afio, ayudd ala contencion de las tensiones infla-
cionistas.

Telefonica en la economia espaiiola

(% Telefénica s/total nacional)

1984 1985 1986 1987 1988
Valor afadido bruto 1,50 1,51 1,50 1,55 1,54
Remuneracién asalariados 122 1,24 1.21 1.18 1,13
Excedente bruto explotacién 1,81 1.84 1,90 2,02 2,03
Ahorro bruto 2,20 2,32 2,32 259 2,64
Formacién bruta capital fijo 3,59 3,53 3,38 3,47 4,13
PRECIOS
Deflactor P.I.B. 10,9 8.3 11.2 59 5,6
Telefénica (1) 8,1 6,2 6,5 4,6 1,0

(1) Crecimiento de los precios repercutidos por tarifas en cada afio.




La actividad de Telefénica en el ejercicio de
1988 representd, desde la perspectiva econd-
mico-financiera, la continuidad en la favorable
trayectoria e los principales indicadores. £l be-
neficio antes de impuestos alcanz¢ la magnitud
de 84.088 millones de pesetas. Después de apli-
arla provision para el pago del Impuesto de So-
ciedades, en conformidad con el nuevo régimen
fiscal de la Compaifa, el beneficio neto se elevd
a 62845 millones de pesetas, con un incre-
mento del 18,0% sobre 1987.

Los resultados logrados permiten proponer a la
Junta General de Accionistas destinar 47.407
millones de pesetas al pago de dividendos, re-
presentando un pay-out del 75,4%, a la vez que
constituir reservas con cargo a beneficios por un

USO DEL TELEFONO
(% Incremento del consumo medio por linea)

importe de 15437 millones de pesetas, un
103% més que en 1987.

Ambos elementos reflejan el mantenimiento de
la politica de dividendo estable y el reforza-
miento de [a generacién interna de recursos
para hacer frente a los fuertes programas de in-
versiones en marcha,

Los rendimientos globales se traducen en un be-
neficio por accion de 70,62 pesetas, un 10% su-
perior al existente en 1987. Lamagnitud del cre-
cimiento viene atenuada por el aumento del
conjunto de acciones (un 7,2% en términos me-
dios), debido  las conversiones de oBligaciones
y bonos efectuadas durante el afio. Estas conver-
siones han favorecidolaampliacién dea base de
fondos propios de la compariia.
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Analisis de
gestion




IMPUESTOS

En el ejercicio que comentamos, Telefdnica, de
acuerdoala Ley de Tributacidn de 30 de Julio de
1987, quedo regulada a efectos fiscales por el
Régimen General Tributario, desapareciendo el
marco fiscal especifico que se venia aplicando
desde 1945.

Por otra parte, la Compaiifa se encuentra desde
1988 sometida al pago de la contribucién ristica
y urbana, y al desembolso de un canon anual,
como compensacion del resto de Tributacién
Local, del 2%sobre los ingresos brutos por ope-
raciones, lo que representd una magnitud de
12210 millones de ptas. en el pasado ejercicio.

Ademés, y en consonancia con la nueva fiscali-
dad, en 1988 la provision para el pago del im-
puesto de sociedades fue de 21.243 millones de
pesetas. Esto hace que, en términos comparati-
vos, se pueda hablar de neutralidad del cambio
impositivo, al representar ambos conceptos una
cifra similar a [a correspondiente al desapare-
cido canon.
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En el pasado ejercicio se mantuvo el fuerte
ritmo de crecimiento de los ingresos por opera-
ciones, alcanzando los mismos la cifra de
612.536 millones de pesetas, un 13,3% mds que
los habidos en 1987.

La evolucion de los ingresos se produjo sin au-
mento de las tarifas de los servicios en el ejerci-
cio que comentamos, aunque los precios reper-
cutidos aumentaron un 0,99%, dado que fa su-
bida del afio 1987 tuvo lugar en abril. Teniendo

en cuenta ambos elementos, la evolucion de los
ingresos en 1988 se compara favorablemente
con el crecimiento del 15,5% alcanzado por los
mismos en 1987.

Los componentes mis dindmicos de los ingre-
05 fueron [a transmisién de datos e imagen y el
servicio internacional, que se incrementaron un
21,7% y un 19,9% respectivamente, reflejando
su fuerte potencial de crecimiento. El servicio
automético nacional crecid un 14,9% en 1988,

Ingresos por operaciones

(Cifras en millones de pesetas)

INGRESOS POR
OPERACIONES

% Incremento

Medio
Conceptos 1984 1985 1986 1987 1988 s/afio 87  acum. 84-88
Cuotas de Abono 111.086  126.834 141.894  157.073  166.726 6.1 10,7
Transmisién de Datos e Imagen 24.568 32.252 35.859 43.052 52.393 217 20,8
Serv. Automatico Nacional 149.646  163.063  196.526 236491  271.770 14,9 161
Conf. Interurb. Manuales 2.217 2.186 1.882 1.597 1.249 (21.8) (13,4)
Servicio Internacional 51.149 57.505 61.787 72.948 87.497 19.9 14,4
Servicio Mévil y Maritimo 1.437 1.595 1.634 1.646 2.417 46,8 13,9
Gufas y Anuarios 9.123 10.071 10.216 7.598 6.164 (18,9) (9.3)
INGRESOS POR SERVICIOS 349226  393.506  449.798 520405  588.216 130 13.9
Cuotas de conexién y otros 14.711 15.909 18.213 20.322 24.320 19.7 13,4
INGRESOS POR OPERACIONES  363.937 409415  468.011  540.727  612.536 133 13,9
28



alcanzando la magnitud de 271.770 millones de
pesetas, representando un 44,4%del total de in-
gresos por operaciones (43,7% en 1987).

Por su parte, las cuotas de abono, con un creci-
miento del 6,1%, se elevaron a 166.726 millones
de pesetas, representando un 27,2% de los in-
gresos por operaciones.

Finalmente, cabe resaltar el fuerte dinamismo de
los ingresos por servicios méviles, con un crei-
miento del 46,8% (0,7% en 1987).

Desde la perspectiva del mercado espariol de
telecomunicaciones, la demanda de nuevas
lineasy el uso del teléfono continuaron manifes-
tando la tendencia favorable ya constatada en
afios anteniores.

Cuantitativamente, la demanda de lineas experi-
ment6 en 1988 un crecimiento del 19,5%, hasta
situarse en més de 1.356.000 lineas, que desta-
can de forma significativa frente a las peticiones
de lineas registradas en 1987 (1.135.406). Por
otrolado, el consumo medio por linea crecié un
8,6% (8,2% en 1987), siendo particularmente
destacable [a evolucion del servicio internacio-
nal, con un incremento del tréfico del 10.5%

LINEAS EN SERVICIO POR EMPLEADO
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(11,2% en 1987).

El fuerte ritmo de demanda y uso de la red,
unido al elevado dinamismo previsto en los pré-
ximos afios, aconsejan flevar a cabo una notable
expansion de las inversiones de Telefénica. En
1988 se invirtieron més de 357.000 millones de
pesetas, significando un crecimiento del 37,5%
sobre el volumen del afio precedente.

1986 1987 1988

AR L A A A L L L L L L L R R )

GASTOS POR
OPERACIONES

El fuerte proceso inversor, unido l incremento
de los gastos e personal y al efecto de la tribu-
tacion local, se havisto reflejado en un alto creci-
miento de los gastos por operaciones. Estos cre-
cieron un 19,8% en 1988, magnitud que se re-
duce al 14,7%l excluir el efecto de los tributos
locales.

Como factores explicativos del crecimiento de
los gastos de personal (12,3%), se debe tomar
en consideracion la revision salarial del convenio
al sobrepasarse la prevision oficial de inflacion
para el afio, asf como el aumento de la plantilla
en 895 empleados fijos y 1.856 eventuales, lo
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que represent el 4,3% sobre la plantilla total a
finales de 1987.

Los tributos locales alcanzaron fa magnitud de
12210 millones de pesetas, significando un 2%
de los ingresos por operaciones. Con respectoa
los trabajos realizados para el inmovilizado, me-
rece destacarse la reduccion del 2,1%que sufren
frente a los niveles de 1987, debido a la cre-
ciente dedicacion del personal alabores de con-
servacion y mantenimiento de red.




En correspondencia con la evolucion antes se-
fialada, el margen por operaciones crecié un
6,4%, influido por el cambio en el régimen fiscal
de la Compafiia que, aunque neutro conside-

MARGEN POR
OPERACIONES

rado globalmente, ha producido una recompo-
sicién de los distintos mdrgenes de la empresa.
Excluyendo el efecto de los tributos locales, el
margen por operaciones creci un 9,8%.

MARGEN POR OPERACIONES / INGRESOS POR OPERACIONES (%)
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Resultados margenes de gestion 1984/1988
(En millones de pesetas)
1984 1985 1986 1987
Descripcion

Cantidad Estruct. % Cantidad Estruct. % Cantidad Estruct. % Cantidad Estruct. %

+ Ingresos por operaciones 363.937 1000 409.415 1000 468.011 1000 540.727 100,
— Gastos por operaciones 180.777  (49.6) 200464 (49.0) 216349 (46,2) 240.151 (444)
— Tributos locales = = 25 = = = = =
+ Trabajos realizados para el inmovilizado 47.634 13.0 51.863 12,7 53512 114 57.571 10,6
= Margen por operaciones 230.794 634 260.814 63,7 305174 652 358147 66,2
+ Intereses intercalarios 6.329 1.7 6.452 1.6 6.580 1,4 8.373 1.5
+ Ingresos financieros 5.888 1.6 7.283 1.8 5.228 11 7.598 14
— Gastos financieras 75817 (208) 77209 (189) 77.781 (16,6) 84.094 (15)5)
— Diferencias de cambio 14.230 (3.9) 9.277 (23) 11.050 (24) 10.294 1.9)
— Amortizaciones 97866 (26,8) 116.964 (28,6) 138204 (29,5) 164442 (304)
= Resultado bruto de explotacién 55.098 15,2 71.099 174  89.947 19,2 115.288 21,3
— Provisién depreciacion cartera de valores = = = = = = = =
— Resto provisiones y dotaciones 4.802 (1.3) 12190 (3.0) 23910 (5.1) 40.701 (7.5)
+ Resultados extraordinarios netos 3.170 08 3.675 09 6.071 ;3 9.735 1.8
= Resultado antes de impuestos 53.466 14,7 62.584 15,3 72.108 15,4 84.322 15,6
— Provisién impuesto sobre sociedades

(canon 1984 a 1987) 20.846 (5.7) 23435 (5.7) 26.856 (57) . 31.075 (5.7)
= Resultado neto 32.620 9,0 39.149 9.6 45.252 9.7 53.247 9.9
+ Resultado neto 32.620 9.0 39.149 9.6 45.252 9.7 53.247 9.9
+ Amortizaciones 97.866 268  116.964 28,6 138204 295 164.442 30,4
+ Provisiones y dotaciones 19.032 52 21.467 5 34.960 745 50.995 9.4
+ Planta desmontada no amortizada = - - - = - - -
= Cash-flow bruto

(fondos generados por operaciones) 149.518 41,0 177.580 434 218416 46,7 268.684 49,7




Durante el ejercicio de 1988, los gastos financie-
ros permanecieron précticamente al mismo ni-
vel de 1987, dado el incremento experimentado
en los fondos generados por operaciones
(13,3%) y el reforzamiento de los recursos pro-
pios de la Comparifa mediante instrumentos re-
lacionados con el capital (10,9% de crecimiento
enel capital socialy 179,9%de aumento en lare-
serva de prima de emision). Otro factor que
contribuyd a la positiva evolucin sefialada fue
que la aceleracidn de la inversion material se
produjo fundamentalmente en el segundo se-
mestre del afio, por lo que su repercusion en
gastos financieros fue minima. Finalmente, cabe
resefiar la favorable contribucidn al control e
los gastos financieros que tuvieron los menores

tipos nominales de las operaciones de financia-
cién exterior emprendidas durante el afio, con
un incremento de los recursos en moneda ex-
tranjera del 62,4%.

La linea de prudencia financiera aplicada con in-
tensidad en los dltimos afios se reflejé en la pro-
vision para diferencias de cambio, que crecié un
17%en el pasado ejercicio. En este sentido, des-
taca la escasa magnitud de las diferencias de
cambio diferidas (14.298 millones de pesetas a
finales de 1988), debido a las importantes prea-
mortizaciones de deuda exterior realizadas en
afios precedentes y al favorable comporta-
miento relativo de la peseta.

En linea con el fuerte ritmo de cambio tecnold-
gico que caracteriza al sector de las telecomuni-

OTROS GASTOS

caciones, las dotaciones a amortizaciones crecie-
ron un 24%en 1988, alcanzando un significativo
aumento a tasa media de amortizacion de la
planta, que se situd en un 7%, reflejando la ré-
pida renovacion y la consiguiente reduccion de
las vidas medias de los equipos en correspon-

1988 % Incremento 3 o .
= dencia con las tendencias internacionales.
medaio

Cantidad Estruct. % s/aiio 87 acum. 84-88  El esfuerzo desarrollado en los (ltimos afios,
612536 1000 133 139 puesto de manifiesto en el crecimiento medio
275.468 (45,00 147 111 :

12210 (2.0) _ _ acumulado de las oportunas  dotaciones

56.336 L2 S C)) 4.3 (103%% anual en el periodo 1984-1987), ha
8Lt 622 6t Ll posibilitado una mejora en [a calidad de los acti-

8.880 1,5 16,9 10,8 vos, permitiendo reducir de forma notable el

84.866 (13,9 09 29 eco/dedlas provist : :

504 20 170 1) p dfz as provisiones sobre los ingresos po
203.851  (332) 240 20,1 operaciones.

89.311 146  (22.) 12.8

254 (0,1) - -

16.145 (26) (603) 35,4

11.176 1,8 148 37,0

84.088 137 (0.3) 12,0

21.243 (3,5) N/S N/S

62.845 102 180 17.8

62.845 102 180 17.8
203.851 333 240 201

28.445 46  (442) 10,6

9.396 1,5 = =

304537 496 133 19.5




INGRESOS
FINANCIEROS

Y RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Porlo que respecta alos ingresos financieros, en
1988 desaparecen los intereses intercalarios a
raiz dela entrada en vigor del nuevo régimen fis-
aal. El resto de ingresos financieros alcanzé la
magnitud de 8.880 millones de pesetas, con un
crecimiento del 16,9%.

Los resultados extraordinarios netos se incre-
mentaron un 14,8%, representando el 1,8% de
los ingresos por operaciones. Esta evolucion
vino determinada fundamentalmente por el va-
lor del material recuperado tras los desmontajes
de planta, que bajo el anterior régimen fiscal
tenia la consideracion de variacion patrimonial
y, en menor medida, por la comercializacion de
terminales consecuencia de la liberalizacion

contemplada en la LO.T.

Finalmente, dentro de los gastos extraordina-
rios sobresale la planta desmontada pendiente
de amortizar (9.396 millones de pesetas), par-
tida que, por su naturaleza de amortizacidn ace-
lerada, puede agregarse a las amortizaciones del
inmovilizado, elevando la tasa de crecimiento de
las mismas hasta un 29,7%.
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Como consecuencia de todo este proceso, los
fondos generados por operaciones alcanzaron
la cifra de 304.537 millones de pesetas, un
13,3% més que el pasado ejercicio. En términos

relativos, el cash flow bruto por accidn fue de
342,) pesetas, un 5,7% superior al de 1987.
Es importante constatar el cambio en la compo-
sicin de los fondos generados, al disminuir la
participacidn de las provisiones y dotaciones, en
cerca del 45%respecto de 1987, yal aumentar la
importancia e las amortizaciones, incluyendo la
planta desmontada y parcialmente amortizada,
que alcanzaron la magnitud de 213.247 millones
de pesetas.

Indicadores Econémico-Financieros

1986 1987 1988
Margen operac./Ingr. operac. 65,2 66,2 62,2
Gastos firanc. netos s/Ingr. operac. 141 12,6 12,4
Provisiones/Ingr. operac. 4S 9.4 4,7
Rentab. s/Inmov. mat. neto (1) 18,4 19.6 19,0
Cobertura del inmovilizado (2) 59.4 60,4 60,6
Garantia (3) 63.3 64.1 63,8
Endeudamiento total (4) 441 431 43,6
Capacidad devol. deuda (afios) (5) 31 2,7 2,6
Fondos gener. operac./Gastos
financieros netos (veces) 3.3 3.9 4,0

(1) Margen por operaciones/Inmov. material neto medio.

(2) Recursos propios/Activo fijo neto.
(3) Recursos propios/Recursos permanentes.

(4) Financ. 3. a m. y I pl. + Pasivo circulante/Pasivo.

(5) Financ. aj. a m. y |. pl. + deuda financiera c. pl./Cash flow bruto.

Datos en %, salvo indicacion expresa.
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INVERSION Y
FINANCIACION

El proceso e aceleracion de lainversion, funda-
mentalmente reflejado en el (itimo semestre
delafio, se tradujo en una aparente disminucion
de larentabilidad del inmovilizado material, me-
dida a través del margen por operaciones. Por
otro lado, el ratio de endeudamiento permane-
(6 précticamente estable, pese al creciente vo-
lumen de inversiones, gracias a las importantes
conversiones de bonos realizadas en 1988, si-
tudndose en un 43,6%.

Por (ttimo, los indicadores de expansion, de-
bido principalmente ala evolucion del cash-flow
y alaestabilidad de los gastos financieros, conti-
nuaron en 1988 a tendendia positiva de los ejer-
cicios precedentes. A finales del ejercicio se re-
Querian 2,6 afios para devolver la deuda de la
Compatifa con los fondos generados por opera-
ciones, situdndose la cobertura de los gastos fi-
nancieros netos en 4 veces,

ENDEUDAMIENTO TOTAL (%)

52%

En resumen, el conjunto de los indicadores eco-
némico-financieros de Telefonica, muestran
unos niveles de solidez financiera satisfactorios
para abordar con garantias los ambiciosos pro-
gramas de inversiones contemplados en los
proximos afios y atender adecuadamente [a de-
manda del mercado espariol de servicios de te-
lecomunicaciones.

S0 % 50,0 %

48 %

475 %

46 %

4%

42 %

0% |

84 85




Balance de gestion 1984/1988
(Después de la distribucién de resultados)
(En millones de pesetas)

CONCEPTO 1984 1985 1986 1987 1988
Activo fijo 1.540.156 1.703.265 1.835.197 2.020.623  2.174.398
Inmovilizado material 2.298.083 2.568.812 2.828.586 3.162.385 3.462.255
Amortizacién acumulada (868.250)  (982.606) (1.097.404) (1.234.045) (1.373.388)
Inmovilizado material neto 1.429.833 1.586.206 1.731.182 1.928.340  2.088.867
Inmovilizado inmaterial neto 4.803 5.042 3.997 718 6.281
Inmovilizado financiero 33.895 32.987 38.755 51.859 52.684
Gastos amortizables 13.461 12.898 12.424 10.722 12.268
Diferencias de cambio pendientes de liquidacién 58.164 66.132 48.839 28.984 14.298
Activo circulante 124.201 103.122 113.596 126.059 162.731
Existencias para consumo 2.993 3.699 5.692 4.146 6.512
Deudores 78.038 86.078 100.010 114.882 148.699
Cuentas financieras 34.297 7.981 2.332 2.772 2.044
Cuentas transitorias 8.873 5.364 5.562 4.259 5.476
Activo = Pasivo 1.664.357 1.806.387 1.948.793 2.146.682  2.337.129
Recursos propios (1) 832.543 947.804  1.090.016  1.220.727  1.317.696
Capital desembolsado 320.416 360.468 411.793 415.368 460.620
Reservas y Previsiones 512127 587.336 678.223 805.359 857.076
Financiacién ajena a medio y largo plazo (2) 636.528 659.545 632.056 683.186 746.812
Recursos moneda nacional 400.374 450.717 532.927 603.694 617.730
Recursos moneda extranjera 236.154 208.828 99.129 79.492 129.082
Recursos permanentes (1 + 2) 1.469.071 1.607.349  1.722.072  1.903.913  2.064.508
Pasivo circulante 195.286 199.038 226.721 242.769 272.621
Deudas a corto plazo 165.381 168.171 187.585 206.321 233.187
Cuentas transitorias 29.905 30.867 39.136 36.448 39.434

Crédito disponible (en cuentas de orden) 88.680 121.300 97.965 92.789 102.090




Estado de origen y aplicacion de fondos
(Después de la distribucion de resultados)
(En millones de pesetas)

1984 1985 1986 1987 1988
Cash-flow bruto 149.518 177.580 218.416 268.684 304.537
Reservas 4.769 3.369 2157 4.444 26.117
Ampliacién de capital 22.387 32.084 36.047 = 45.252
Financiacién ajena a plazo medio y largo 151.510 154.267 204.803 177.028 233.579(a)
— Nacional 97.409 139.370 168.827 165.710 155.249(c)
— Exterior 54.101 14.897 35.976 11.318 78.330(b)
Total origen y aplicacién de fondos 328.184 367.300 461.423 450.156 609.485
Inversiones 175.549 195.726 218.458 284.773 380.273
— Material 173.642 188.681 211.514 260.183 357.815
— Inmovilizado 175.417 187.881 205.592 262.582 353.728
— Anticipos para planta (1.775) 800 5.922 (2.399) 4.087
— Inmaterial 1.607 1.778 1.866 4.398 6.234
— Financiero neto (3.318) 48 5.051 14.808 1.079
— Materiales de instalacién 3.618 5219 27 5.384 15.145
Gastos amortizables y diferencias de cambio (9.511) (5.882) (7.307) (7.959) (8.099)
Aplicaciones de provisiones 50.770 55.056 61.774 66.752 62.022
Amortizacién financiera a plazo medio y largo 78.642 147.587 205.534 110.335 168.470
— Nacional 53.032 86.900 67.014 89.758 141.212
— Exterior 25.610 60.687 138.520 20.577 27.258
Variacién del fondo de maniobra 32.734 (25.187) (17.036) (3.745) 6.819
Variacién crédito disponible 22.839 29.271 (16.976) (5.533) (1.586)

NOTAS

La conciliacién de la Variacion del fondo de maniobra
indicada en este cuadro con respecto a la auditada se
establece a través de los siguientes conceptos:

Variacién fondo de maniobra .................. 6.819
Variacién Dividendos 1988 . ................... 1.764
TOTAL ot e e 8.583

(a) En este importe estd incluida la periodificacién de gastos
de obligaciones cupdn cero, pagarés y prima de reembolso
Eurobonos que en el E.O.AF. auditado figura como
autofinanciacién, conforme al siguiente detalle:

Prima de reembolso Eurobonos ............ 415(b)
Intereses obligaciones ...................... 837(c)
R3S PR e S S A A AN AR A A oA BB SO AL 3.381(¢)

O e A b e o e S D o O B 4.633
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Informe de los Accionistas Censores de Cuentas

Los Sefiores D. Fernando Pérez Olivares y D, Isidoro Jiménez Gémez designados Censores de Cuentas para el Ejercicio 1988 por fa Junta General Ordinaria de Accionistas de
Telefénica, celebrada el dfa 27 de mayo de 1988, han examinado el informe de auditorfa independiente emitido por las firmas de Price Waterhouse y Audiberia, S.A. y el dictamen
de los Censores Jurados de Cuentas y proponen para su aprobacion a la Junta General Ordinaria, la Memoria, Balance, Cuentas de Pérdidas y Ganancias y Estado de Onigen y

Aplicacién de Fondos de Telefonica de Esparia, SA.
Y para que conste, firmamos el presente Dictamen en Madrid, a dieciocho de mayo de mil novecientos ochenta y nueve.

A (VI

Fernando Pérez Olivares Isidoro Jiménez Gomez
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|nforme de Censores Jurados de Cuentas

Don Pedro RODRIGUEZ SAN ROMAN y Don Enrique FERNANDEZ PENA, miembros del Instituto de Censores Jurados de Cuentas, en cumplimiento del mandato recibido de la
Comision directiva de Telefénica de Espafa, S.A., han examinado su Balance de Situacién al 31 de diciembre de 1988, asi como la cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al
ejercicio terminado en dicha fecha, y sus Notas.

Para efectuar el examen han tenido en consideracién los trabajos y antecedentes realizados con las firmas Price Waterhouse y Audiberia, S.A., para la revision de la contabilidad del
ejercicio 1988, todo ello de acuerdo con Telefénica.

De la citada verificacion se deduce el presente informe 29/89 que emiten con los comentarios y observaciones que se transcriben a continuacion.

1.

~

Comentarios generales

1.1 Las cifras del Balance de Situacién y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjuntos, proceden de los hbros y registros de contabilidad de Teleférica, de acuerdo con
agrupaciones generales de las cuentas que figuran en detalle en los estados financieros anuales.

1.2 En el libro de Balances, nimero 3 de Telefonica, legalizado el 30 de mayo de 1973, con el nimero 8.756, figuran los Balances de comprobacion de sumas y saldos del afio.

1.3 En el libro Diario, nimero 24 de Telefénica, legalizado el 17 de noviembre de 1983, con el nimero 28.608, figuran en cada mes el resumen de las operaciones realizadas, de
acuerdo con las agrupaciones generales de cuentas que hemos mencionado en 1.1.

14 De conformidad con la ley 15/1987 de 30 de julio de Tributacion de Telefdnica y del Real Decreto 1334/1988 de 4 de noviembre, que la desarrolla parcialmente, a partir del
1 de enero de 1988 Telefonica estd sujeta a un nuevo régimen tributario, y en concreto al Impuesto sobre Sociedades por lo que las normas contables empleadas en la
preparacion de los estados financieros se adectan a los principios contables contenidos en el Plan General de Contabilidad.

. Comentarios al Balance

2.1 Inmovilizado material

Las cuentas de este epigrafe han tenido durante el ejercicio de 1988, un aumento de 372.960 miflones de pesetas, que incluye cargos por trabajos realizados para el
inmovilizado (mano de obra, materiales y otros) por 56.336 millones de pesetas.

En este ejercicio de 1988 se ha abandonado la practica de incluir como coste del inmovilizado los intereses devengados por su financiacion hasta su puesta en marcha. De
haberse seguido el criterio de arios anteriores, el importe del inmovilizado y los resultados del ejercicio se habrian incrementado en 14.969 millones de pesetas.

De conformidad con lo que se expone en la nota nimero 1 a los estados financieros, los elementos adquiridos con anterioridad a 1 de enero de 1988 han sido valorados al
precio de reposicién al 31 de diciembre de 1987, de acuerdo con el articulo 3 de la ley de 31 de diciembre de 1945 y con la aprobacién del Ministerio de Economia y
Hacienda. Las adiciones a partir del 1 de enero de 1988 se valoran al precio de adquisicion mds el coste de instalacidn, que incluye la mano de obra directa y los materiales
empleados, asi como una proporcidn asignable de los costes indirectos.

2.2 Amortizacion acumulada del inmovilizado
Los abonos efectuados en esta cuenta con cargo a la e Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1988 ascienden a 200.294 millones de pesetas. EI porcentaje global sobre el valor
medio de las instalaciones amortizables ha sido del 6,96%.

2.3 Participaciones netas en empresas

La valoracién de las inversiones en el grupo Telefdnica a partir de 1988 se gjusta con cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en cuanto a las minusvalias entre el importe
registrado en Telefdnica y el respectivo valor en libros de la sociedad emisora, De haberse seguido el criterio que ha estado vigente en afios anteriores, el importe de las
participaciones y de las reservas hubiesen sido superiores en 1.466 millones de pesetas.

Los dividendos son contabilizados como ingreso en el momento de su cobro (258 millones en 1988) y los beneficios sobre los valores registrados como ingreso en el
ejercicio de la enajenacion de las participaciones.
2.4 Diferencias de cambio diferidas

En 1988 y siguientes las diferencias de cambio acumuladas de deudas en moneda extranjera se cargardn en la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el momento de la
amortizacion, preamortizacion o extincion de la relacion contractual. De haberse seguido el criterio de afios anteriores, las cuentas “Diferencias de cambio diferidas” y
*Pérdidas y Ganancias™ se habrian incrementado en 2.364 millones de pesetas.

El saldo neto en balance de 14.298 millones de pesetas en la cuenta “Diferencias de cambio diferidas”, correspondiente a préstamos amortizados anticipadamente se
cancelard practicamente en los préximos tres afios.
2.5 Deudores

Dentro del epigrafe de *Abonados” se encuentran los ex-abonados de dudoso cobro, cuyo saldo total asciende a 4.088 millones de pesetas, pendientes de regularizacion.
Para cubrir este importe hay 4.677 millones de pesetas en la cuenta de *Provision para insolvencias”; el exceso de provision cubre otras cuentas a cobrar pendientes de
dlasificar.
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2.6 Capital social

Telefénica en uso de las autorizaciones conferidas por las Juntas Generales de Accionistas, ha procedido a ampliaciones del capital por un total de 45.252 millones de pesetas
nominales, por conversiones de obligaciones y bonos en acciones.

2.7 Reserva contractual

El saldo de esta cuenta se ha incrementado en 7.600 millones de pesetas por distribucién de resultados del ejercicio 1987, situandose el saldo a 31 de diciembre de 1988 en
16,005 millones de pesetas.

2.8 Cuenta de regulanizacin y otras reservas voluntarias

La reserva por prima de emision se ha incrementado en 20360 millones, con motivo de las ampliaciones de capital por conversiones de obligaciones y bonos en acciones.

2.9 Obligaciones y bonos

En el ejercicio de 1988 se han emitido y desembolsado obligaciones por 55.635 millones de pesetas, y efectuado operaciones de amortizacidn, conversién y canje por 67.303
millones.

210 Pensiones

El personal de Telefénica es beneficiario de un sistema de previsi6n social con pensiones sustitutorias y complementarias de la Seguridad Social. Estas pensiones son
prestadas por la Institucién Telefénica de Prevision (TP), érgano de previsién y mutualismo con personalidad juridica independiente, creado al amparo de la Ley de 6 de
diciembre de 1941 y su reglamento de 26 de mayo de 1943, sobre Montepios y Mutualidades de Previsién Socil.

Las circunstancias y explicaciones de este tema se describen en [a Nota 15 de los estados financieros.

Existen dictimenes juridicos independientes que reiteran el cumplimiento per parte de Telefdnica de todas las obligaciones contractuales respecto a [TP, y confirman fa no
existencia e otra responsabilidad juridica que la expresada en la mencionada Nota 15

3. Comentarios a la cuenta de Pérdidas y Ganancios

31 Ingresos

Las estimaciones de productos efectuadas para el cierre de los ejercicios 1987 y 1988 han sido adecuadas.

3.2 Gastos

Los gastos imputados son los devengados.

En virtud de lo expuesto y de las verificaciones realizadas conjuntamente con los trabajos y antecedentes realizados con las firmas Price Waterhouse y Audiberia, S.A., se emite el
siguiente

DICTAMEN

Como consecuencia del examen realizado, es nuestra opinién profesional que el Balance de Situacién y la Cuenta de Pérdidas y Ganandias de Telefénica de Espafia, SA. (Telefénica)
y sus correspondientes notas, que se adjuntan, presentan razonablemente a situacion financiera y patrimonial de Telefdnica al 31 de diciembre de 1988 y los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio terminado en dicha fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia, y aquellos requeridos o permitidos por la
legislacién especfica que regula fas actividades de Telefénica que, excepto por la nueva situacion legal y fiscal ya mencionada, guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

Pedro RODRIGUEZ SAN ROMAN Enrique FERNANDEZ PENA

Madrid, 29 de marzo de 1988
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lnforme de Auditoria Independiente

Al Consejo de Administracion de
Telefonica de Espafia, S.A.
Madrid

1. Hemos examinado el balance de situacion de Telefonica de Espana, SA. (Telefonica) al 3 de diciembre de 1988, los estados de pérdidas y ganancis. y de

origen y aplicaadn de fondos correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, y las notas explicativas adjuntas. Nuestro examen se ha practicado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas.

2. Como se indica en la Nota 1 a los estados financieros, las tanfas correspondientes a los servicios que presta Telefonica son sometidas a la aprobacion del
Gobierno, con la previa intervencion de la Delegacion del Gobierno en la Compaiia y el dictamen de la Junta Supenior de Precios. En consecuencia, Telefonica se
encuadra dentro del grupo de empresas de tarifas reguladas, cuyas peculiaridades permiten que a imputacién de ingresos y gastos responda no solamente a la aplicacion
del criterio del devengo, sino también a la consideracion del momento en que un determinado concepto de ingreso/gasto es computado como parte de a estructura
tarifana. Sobre esta base, la recuperabilidad de los importes invertidos o diferidos en los activos de la Compariia, en especial las diferencias en cambio, dependerdn de la
adecuada consideracion futura. en las tanfas. de estas partidas.

3. Enlas Notas 15 y 16 a los estados financieros, se explica detalladamente el esquema de prevision social del que son beneficiarios los empleados de Telefonica y
[as caracteristicas de la Institucion Telefonica de Prevision (ITP), asi como los problemas de viabilidad existentes, las negociaciones habidas y la postura de la Compaiia al
respecto.
Existen dictamenes juridicos independientes que reiteran el cumplimiento, por parte de Telefonica, de todas sus obligaciones contractuales hacia ITP, asi como a
independencia juridica de ésta con respecto a Telefdnica, y confirman la no existencia de otra responsabilidad subsidiana para Telefdnica que la
expresada en la mencionada Nota 15,

4. Segln se expiica en la Nota 2, la nueva situacion legal y fiscal de aplicacion a Telefdnica, ha supuesto la modificacidn del criterio seguido para la contabihizacion
de determinadas operaciones, que hasta el ejercicio 1987 se venian recogiendo de forma singular. I efecto de estos cambios, con los que estamos de acverdo, se
presenta cuantificado, siempre que ha sido posible, en la citada Nota 2.

5. En nuestra opinion los estados financieros adjuntos presentan adecuadamente la situacion financiero-patnmonial de Telefdnica al 31 de diciembre de 1988, los
resultados de sus operaciones y los cambios en su situacion financiera para el ejercicio terminado en dicha fecha, de acuerdo con pnincipios y critenios contables
generalmente aceptados en Espana y. tal como se explica en el parrafo 2, aquellos requeridos o permitidos por la legislacion especifica que regula las actividades de
Telefonica que. excepto por lo mencionado en el pérrafo 4 anterior, guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. Los principios contables mas
significativos empleados en la preparacion de los estados financieros se describen en la Nota 2.

7ce Araterlowse A WW g/j

Price Waterhouse Audiberia, SA.

Madnd, 29 de marzo de 1989
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TELEFONICA DE ESPANA, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE

(Antes de la distribucién de resultados)

(En millones de pesetas)

ACTIVO
INMOVILIZADO MATERIAL (Nota 3)

Solares

Edificios y equipos de fuerza
Instalaciones telefénicas
Otro inmovilizado material

Amortizacion acumulada

Inmovilizado en curso:

Obra en curso

Anticipos a proveedores
Materiales de instalacion en almacén

INMOVILIZADO INMATERIAL

Investigacion y desarrollo y otros
Amortizacion acumulada

INMOVILIZADO FINANCIERO

Participaciones netas en empresas (Nota 4)
Préstamos a filiales y participadas
Préstamos al personal

Fianzas y depdsitos constituidos

GASTOS AMORTIZABLES
DIFERENCIAS DE CAMBIO DIFERIDAS (Nota 5)
EXISTENCIAS PARA CONSUMO Y REPOSICION

DEUDORES

Abonados (Nota 6)

Provisién para insolvencias (Nota 6)
Deudores diversos

Provision de deudores diversos

CUENTAS FINANCIERAS

Caja y bancos
Otras cuentas financieras

CUENTAS TRANSITORIAS

Ajustes por periodificacion

Total

CUENTAS DE ORDEN Y ESPECIALES (Nota 17)

Crédito disponible
Otras cuentas

Las notas 12 19 adyuntas forman parte integrante de este estado.

1988 1987
2.088.867 1928340
38.640 3833
249,043 235477
2750858 2653012
37.209 24039
T 3115050 T 2950864
1373388 1.234045)
174136 1716819
274840 159.088
21.166 17079
50499 35354
6.281 718
20405 14760
(14.124) (14092)
52.684 51.859
32715 27.000
16,131 20997
2963 3087
815 775
12268 10722
14298 28984
6512 4146
148.699 11488
126,645 99.308
(4677) (6.258)
28.586 8873
(1.855) (2041)
2044 2w
407 550
1637 20
5476 4259
5476 4259
2337129 2,146,682
102,090 92.789
59.466 15}
T 1615% 118840
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TELEFONICA DE ESPANA, S.A.

PASIVO
NETO PATRIMONIAL

Capital social (Nota 7)

Reservas: (Nota 8)
Reserva contractual
Cuenta de regularizacion y otras reservas voluntarias
Remanente

INGRESOS DIFERIDOS

Subvenciones en capital
Aportaciones ajenas no reembolsables

PREVISIONES (Nota 9)

Autoseguros para riesgos
Otras previsiones

DEUDAS A LARGO PLAZO

Obligaciones y bonos (Nota 10)

Préstamos y créditos (Nota 11)

Préstamo de la Institucion Telefdnica de Prevision (ITP)
Efectos a pagar a proveedores

Seguro colectivo de capitales en vida (Nota 16)

DEUDAS A CORTO PLAZO

Préstamos y créditos (Nota 11)

Proveedores

Efectos a pagar a proveedores

Hacienda Pablica (Nota 12)

Provision para impuesto de sociedades (Nota 1.3)
Organismos de la seguridad social

Acreedores diversos (Nota 13)

Dividendos a pagar

CUENTAS TRANSITORIAS (Nota 14)
Ajustes por periodificacién

RESULTADOS

Resultados del ejercicio después del impuesto sobre sociedades
(canon en 1987)

Total
CUENTAS DE ORDEN Y ESPECIALES (Nota 17)

Pélizas de crédito disponible
Otras cuentas

Las notas 1 2 19 adjuntas forman parte integrante de este estado.
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1988 1987
1203774 1130558
460620 #5368
16,005 8.405
77057 706.697
9 8
81 — 7151%
4482 2339
2348 =
2334 2339
93,802 80226
60158 61397
364 18829
746812 683.186
319,055 331451
337.908 MmN
57297 50744
283 4304
29720 24088
185,780 160478
39797 454
67408 805
2959 1966
6287 31770
21243 -
5887 5168
3607 25080
6128 6126
39434 3648
39434 36448
62845 53247
62845 53247
2337129 214668
102,090 92789
59,466 26051
— 1615% T 118840



TELEFONICA DE ESPANA, S.A.

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE
(En millones de pesetas)

INGRESOS

Prestacion de servicios
Cuotas de conexién y otros

GASTOS

Personal

Trabajos, suministros y servicios exteriores

Tributos (Nota 1.3)

Prevision contingencias patrimoniales

Provision constitucion fondo de pensiones

Otras dotaciones a provisiones

Diferencias de cambio (Nota 5)

Gastos financieros

Gastos diversos

Amortizaciones del inmovilizado

Gastos amortizables

Trabajos realizados para el inmovilizado
Mano de obra, material y otros
Intereses cargados a la construccién (Nota 2.2.b)

RESULTADO DE LA EXPLOTACION
OTROS INGRESOS

Financieros
Varios

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (CANON EN 1987)
PROVISION IMPUESTO DE SOCIEDADES (CANON EN 1987) (Nota 1.3)

RESULTADOS DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO
SOBRE SOCIEDADES (CANON EN 1987)

Las notas 1 2 19 adjuntas forman parte integrante de este estado.
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1988 1987

61253 540727
588216 520405
24320 2032

55337 426175
216481 192,687
58627 47082
12570 38
- 26702
14815 =
1330 1399
12046 10294
84,866 84094
5122 2437
200294 161,178
3557 3264
(56336) (57.571)
- (8373)

59.164 64552

24924 19,770
8880 759
16044 1210

84088 84302

(21.243) (31.075)

62845 53247



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS PARA LOS EJERCICIOS

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

(Antes de la distribucién de resultados) (*)

(En millones de pesetas)

ORIGENES:

Resultado del ejercicio después del impuesto

sobre sociedades (Canon en 1987)

Amortizaciones

Amortizacién gastos amortizables

Planta desmontada no amortizada

Comercializac. Terminales instalados no amortizados
Autoseguros, diferencias de cambio y otros

Fondos generados por las operaciones

Aportacion de los accionistas:
Ampliacién de capital
Prima de emisién de acciones

Ingresos diferidos

inmovilizado financiero

Emision de obligaciones y bonos
Préstamos en moneda extranjera

Otros préstamos, créditos y Ctas. a pagar

ORIGEN DE FONDOS
APLICACIONES

Dividendo ejercicio anterior
Inversién inmovilizado material
Otras inversiones:
Anticipos a proveedores
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado financiero
Materiales instalacion
Gastos amortizables

Amortizacién de obligaciones y bonos
Préstamos en moneda extranjera
Otros préstamos créditos y Ctas. a pagar

APLICACION DE FONDOS
VARIACION

COMPOSICION DE LA VARIACION:

Existencias

Deudores

Cuentas financieras
Ajustes por periodificacion
Deudas a corto plazo
Cuentas transitorias
Cuentas de dividendos

TOTAL

(*)Segin dasificacion de veacimientos en ongen (nota 22 j)
Las notas 1 2 19 adjuntas forman parte integrante de este estado.

1988 1987

62845 53247

200294 161178

3557 364

9.3% -

3414 -

31,665 43404

31474 261093

65612 -
4525 =
20360 =

238 4444

10040 5168

55,635 63394

53479 10795

119832 98760

618112 443654

45683 44638

353728 26258

41,688 28839
4087 (23%)
6234 43%
1119 19976
15,145 5.384
5103 1480

67303 43988

19,695 13377

81472 52970

609.529 46,394

8.583 (2.740)

2366 (1.546)

33817 14872

(78) 440

1217 (1424)

(25.101) (11.684)

(2.986) 2688

Q@ (6.086)

8.583 (2740)
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PROPUESTA DE DISTRIBUCION
DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 1988

Millones de
i
Remanente ejercicio/aNtErIOR v s s sty sisslusisealtitallisosles sk ssal s on sl o3 U o sy s b Ve s N B Bels oY e o e sls5d 92
Beneficio del ejercicio antes del impuesto SObre SOGEAABES .......uuiieriiiieriiuneniiiriiititbieubi e e e bbb s e s e e s bbb e 84.088
e T e A o A 5 om0 e 00 PO KRIGH 0RO D0 G0 s 0GOSO O I AU CAE AR A IR0 (21243)
Totala distribuir/después del impUesto!SODIe SOURUARS s euivairi s sl sssnt s smnssnls sais s e slsniomabes b silas s suaisoeinis lassems oo e sle sl 62.937
DISTRIBUCION
Dividendo a cuenta del S por 100 de las acciones nimeros 1 al 861.250.627, puesto al pago el 31 de enerode 1989 ..............oooeeiiiiiniiininiinnnn, 21.531
Dividendo 2 cuenta del S por 100 de las acciones nimeros 861.250.628 al 861.879.170, con derecho desde 10-01-88, puesto al pago el 31 de enero de 1989 15
Dividendo a cuenta del 5 por 100 de las acciones nimeros 861.879.171 al 862.045.388, con derecho desde 15-07-88, puesto al pago el 31 de enero de 1989 2
Dividendo complementario del 6 por 100 de las acciones nimeros 1 al 861.250.627, pendiente de aprobacion ..............vveeveeeriieemiiirieiianiieien, 25.838
Dividendo complementario del 6 por 100 de las acciones nimeros 861.250.628 al 861.879.170, con derecho desde 10-01-88, pendiente de aprobacion ......... 19
Dividendo complementario del 6 por 100 de las acciones nimeros 861.879.171 al 862.045.388, con derecho desde 15-07-88, pendiente de aprobacion ....... 2
I T O8  pe  e  eB e e e e b e S e e 47.407
A TR BIVA A R 5 8 ks 3 A e o 8 8 el e el i 531 € T A e N R A 8.409
TS OTV VO IEAIIA s & e s s Sl A S e Sl B o S e e S A e 3 e A R 8 R o g b SN 3 S e T s 7.028
D LBV s e b 8 S s N R S SR A A o A ) AR ARy oS R A e o S SR Ay A s 93
DSt Okl 5o v e s s e p e s A AR o RN e R AR 3 R e S e B i SN R P s e P 62937

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 Y 1987
NOTA | - ACTIVIDAD Y CONTRATO CON EL ESTADO
1.1 Régimen Concesional

La Ley de Ordenacin de los Telecomunicaciones, de Diciembre de 1987, establece la continuidad en la prestacion de los servicios bdsicos (finales y portadores) de
comunicacidn en régimen de monopolio o Telefénica de Esparia, SA. (Telefénica), por un periodo inicial de 30 arios, encomendando ol Gobrerno fa formalizacion de un

nuevo contrato con Telefdnica de Espaiia SA. Al 31 de Diciembre de 1988 el nuevo contrato estd en fase de formalizacidn, quedando vigente el régimen concesional anterior,
definido por la ley de 31 de dicembre de 1945, y por Decreto de 31 de Octubre de 1946, donde se aprobd el contrato que viene regulando las bases de la concesidn. Por
tanto, Telefénica es una sociedad andnima regulada por la normativa especifica que surge de dicho contrato.

1.2 Régimen de tanfas

Segiin dispone el Contrato, las tarifas serdn revisadas, 6 peticidn de Telefonica, cuando con ellas no se alcance, en dos ejercicios consecutivos, rendimientos suficientes
para cubrir todos los gastos de explotacidn, destinar lo cantidad necesaria para la depreciacion de instalaciones y propiedades de la Compaiiio, y acumular y mantener las
reservas exigidas por la Ley y obtener un remanente en cada ejercicio que no sea inferior ol S por ciento de la suma del capital desembotsado, mds los fondos de reserva
definidos en el Contrato.

13 Régimen fiscal

Con la entrada en vigor de la Ley 15/1987 de 30 de julio de Tributacidn de Telefdnica, se suprimié la participacion complementaria de! Estado (Canon). establecida en

lo base 7. del contrato, asi como la exencion general tributaria reconocida g la Compaiia.

En virtud de lo establecido en la norma citado y en el Real Decreto 1334/1988 de 4 de noviembre que lo desarrolla parcialmente, a partir del 1 de enero de 1988,
Telefdnica estd sujeta al régimen general tributario, respecto a los tributos estatales. En relacidn con los tributos locales, estd sujeta @ lo contribucion territorial rustica y
urbana, sustituyéndose el resto de lo tributacion local y autondmica por una compensacion en metdlico de periodicidad anual equivalente al 2 por ciento de los ingresos brutos
procedentes de la facturacion.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS
2.1 Bases de presentacion
a) Los estados financieros adjuntos han sido preparados sobre la base de los registros contables de Telefonica, antes de la distribucion de resultados, con la

reclosificacion como deudas a corto plazo de la ciffa de provision para impuesto sobre sociedades. Por tanto, la propuesta de distribucidn para el ejercicio 1988 se
encuentra pendiente de aprobacion por lo Junta General de Accionistas.
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b Los importes que figuran en las notas a los estados financieros, estdn expresados en millones de pesetas.

2.2 Principios contables significativos

a) Normas contables
Las normas contables empleadas en la preparacidn de los estados financieros se adeciian a los principios contables generalmente aceptados en Espaiio. La nueva situacidn

legal y fiscal ha supuesto la adaptacidn a las normas contenidas en el Plan General de Contabilidad de determinadas operaciones que hasta el ejercicio de 1987 se venian
recogiendo de forma singular.

Los cambios mds significativos se detallan en los apartados siguientes.
b) Inmovilizado material y su amortizacidn

Los elementos adquiridos con anterioridad al 31 de Diciembre de 1987 han sido valorados al precio de reposicidn a dicha fecha, que incluye las regularizaciones voluntarias
practicados de acuerdo con el articulo 3 de la Ley de 31 de diciembre de 1945 y con la aprobacidn de! Ministerio de Hacienda.

Las adiciones a partir del 1 de Enero de 1988 se valoran al precio de adquisicién mds el coste de instalacidn, que incluye la mano de obra directa y los materiales
empleados, asf como una proporcidn asignable de los costes indirectos.

A partir del ejercicio 1988 se ha abandonado la prctica de incluir como mayor valor del inmovilizado, los intereses devengados hasta su puesta en marcha. De haberse
seguido el criterio de arios anteriores el valor del inmovilizado y los resultados del ejercicio se habrian incrementado en 14.969 millones de pesetos.

Ef valor bruto contable de los elementos retirados de la planta se deduce de la correspondiente cuenta de inmovilizado, elimindndose simultdneamente el importe
correspondiente de fa amortizacidn acumulada, teniendo la consideracidn de pérdida la diferencia entre el importe no amortizado de la planta desmontada y su valor de
recuperacion.

Hasta el 31 de Diciembre de 1987 se actuaba bajo el supuesto de que se desmontaba o mds antiguo y estaba totalmente amortizado. El valor neto de la recuperacidn se
abonaba a la cuenta de Reserva para Innovacidn Tecnoldgica.

El efecto del cambio de criterio descrito anteriormente ha representado un cargo en la cuenta de resultados de 1988 de 486 millones de pesetas.

La dotacidn anual de los amortizaciones se calcula por el método lineal, en funcidn de la vida dtif de los activos.

Los importes de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material, cuando no supone ampliacién o mejora, se imputan como gasto en el ejercicio en que se
devengan.

¢ Inmovilizado inmaterial y su amortizacin

Dentro del inmovilizado inmaterial se incluyen los costes incurridos en el desarrollo de nuevos productos, susceptibles de comercializacién o de aplicacidn en la propia red.
Su amortizacidn se realiza en 5 afios para los proyectos terminados con posibilidad de aprovechamiento comercial o industrial y de una sola vez para los proyectos
desestimados.

También se recoge en este epigrafe el valor de los derechos adquiridos para lo utilizacion de equipos e instalaciones ajenas, asi como la adquisicidn de licencias de uso
indefinido de software; se amortizan de forma lineal en un periodo de 25 y 3 afios respectivamente.

d) Inmovilizado financiero-Participaciones netas en empresas

En los estados financieros adjuntos no se presenta la situacion consolidada de Telefénica con sus filiales. Se realizan supuestos de consolidacidn cuyos resultados no

reflejan variaciones significativas.

Hasta el ejercicio 1987 los valores de las participaciones financieras de Telefénica se gjustaban en funcion de sus respectivos valores tedricos calculados en base a

los balances de situacidn aprobados por la Junta General de Accionistas de cada sociedad y referidos al ejercicio anterior, con contrapartida a la cuenta de regularizacion. A
partir del ejercicio de 1988 se gjustan inicamente con cargo a resultados las minusvalias con respecto al valor contable. El efecto de este criterio supone una menor
yaloracidn de la cartera de 1.466 millones de pesetas. Los dwidendos son contabilizados como ingreso en el momento de su cobro y las plusvalias sobre valores contables en
la engjenacidn de participaciones, como ingresos del ejercicio en que se realizan.

e) Gastos amortizables

La amortizacién de los gastos de emisién de empréstitos se efecttia en funcion de los respectivos capitales vivos, mientras que fos gastos de emisidn de bonos convertidos en
acciones y los de ampliacion de capital se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios, a contar desde la fecha de cada conversion o ampliacidn.

f) Valoracidn de cuentas en moneda extranjera

Las cuentas en moneda extranjera se valoran en fin de ejercicio af cambio oficial del tltimo dia del afio. La fluctuacidn de cambio, si la hubiera, se recoge en la cuenta de
«Diferencias de Cambio Diferidas». Su cancelacion se produce en el momento de reembolso de los créditos, a través de la cuenta de resultados, en la cuantia que
corresponda a los vencimientos de cada ario. Dada la naturaleza y caracteristicas de Telefdnica, como empresa de servicios y precios regulados, y los mecanismos de
revision de tarifos la pérdida potencial por diferencias de cambio de deudas preamortizadas durante los ejercicios de 1985 a 1987 se meterializard segn el plan de
vencimientos iniciales. En los cdiculos para la determinacidn de las tarifas aplicables o cada afio se incluye la absorcidn de estos gastos diferidos. A partir de 1988 las
diferencias de cambio acumuladas de deudas en moneda extranjera se materializan en el momento de la amortizacion, preamortizacion 6 extincidn de la relacién
contractual. De haberse seguido el criterio de aros anteriores, las Diferencias de Cambio Diferidas y el resultado del ejercicio se habrian incrementado en 2.364 millones de
pesetas.

g) Existencias

Tanto los materiales de instalacidn en almacén como los existencias para consumo y reposicion se valoran, en general, @ su coste medio ponderado de adquisicidn. Las
existencias de materiales de instalacién en almacén, incluyen equipos de abonados que, de acuerdo con la O.M. del 2 de Diciembre de 1987, son susceptibles de venta (Ver
nota 3.3).
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h) Ingresos por prestacidn de servicios

Su contabilizacion se realiza siguiendo el principio del devengo. Por tanto, en fin de afio estdn periodificados tanto el valor de los servicios facturados por anticipado. como el
de los devengados y no facturados.

i) Pensiones de Jubilacidn y Seguro Colectivo

Las pensiones de jubilacidn del personal de Telefonica son atendidas por la Institucidn Telefdnica de Prevision (ITF), cuya relacidn con la Compoiia se detallan en la

nota 15.

Con respecto ol Seguro Colectivo de capitales en vida, se efectian dotaciones basadas en coeficientes sobre el salario regulador, calculados segun estudios actuariales. Estos
coeficientes incluyen los costes normales y por servicios pasados (Ver nota 16).

j) Cuentas a pagar a plazos corto y largo
Las cuentas a pagar se clasifican, 6 efectos del balance de situacidn, segun sus vencimientos en el momento de concertarse la operacion y se mantenen osi hasia su
extincion:
Plazo corto — Vencimiento hasta 18 meses.

Plazo largo — Vencimiento superior a 18 meses.
En las notas correspondientes se desglosan los importes con vencimiento a un ao y posteriores.

k) Impuesto sobre sociedades
De acuerdo con la practica general en Esparia, la provision para este impuesto es la estimacién de la cuota efectiva a liquidar. sin considerar impuestos diferidos o
anticipados como consecuencia de los diferencias temporales entre los beneficios contables y fas bases imponibles.

NOTA 3 - INMOVILIZADO MATERIAL

3.1. La composicidn por naturaleza del inmovilizado material y su amortizacin acumulada es la siguiente:

1988 1987 Adios vida util
Solares 38,640 38.336
Edificios 187.430 176.406 40
Amortizacion acumulada (57.299) (52.678)
Equipos de fuerza 61.613 5901 18-19
Amortizacion acumulada (33.099) (31.388)
Equipos de conmutacién 964.891 930481 18-23
Amortizacion acumulada (430.376) (387.925)
Equipos de transmision 326460 301.922 13-16
Amortizacién acumulada (187.012) (167.495)
Redes urbanas e interurbanas 1324934 1.275.208 18-22
Amortizacion acumulada (569.263) (521.915)
Equipos de abonado y otras instalaciones 174573 145.401 4-8
Amortizacién acumulada (81.012) (61.9%)
Mobiliario, equipos de oficina y otros 37.209 24039 5-10
Amortizacion acumulada (15.327) (10.648)
Total inmovilizado en servicio 3115750 2.950.864
Amortizacion acumulada (1.373.388) (1.234.045)
Valores netos 1742362 1.716.819
Obra en curso 274840 159.088
Anticipos a proveedores sobre inmovilizado 21.166 17.079
Materiales de instalacion en almacén 50499 3535
Total valores netos 2.088.867 1.928.340
3.2 Las variaciones anuales han sido las siguientes:
1988 1987
Regularizacion:
— De valores brutos - 133135
— De amortizacién acumulada - 47.804
Altas 372.960 265.567
Planta desmontada (nota 2.2 b) 68.445 64.663
Planta desmontada no amortizada 9.396 =
Amortizacion del ejercicio 200212 153.501
Tasa media de amortizacion 6.96% 58%
Materiales de instalacion:
Provisiones para obsolescencia 7302 9.295
Dotacion a la provision para obsolescencia - 6920
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33 Del total de «Equipos de abonado y otras instalaciones» @ 31 de Diciembre 1988 existen equipos por un importe bruto de 12.426 millones de pesetas, (en 1987, 19.836
millones), neto 7.828 millones de pesetas, (en 1987, 12.496 millones), susceptibles de venta de acuerdo con la O.M. del 2 de Diciembre 1987. Durante el ejercicio se
vendieron equipos por un importe bruto de 5.233 millones de pesetas (neto 3.414 millones).

34 Para resolver las necesidades de trdfico y servicio, Telefdnica se ve obligada a realizar un plon de inversiones que asegure la prestacidn del servicio con los equipos mds
modernos y eficaces.

El presupuesto de inversiones para 1989 asciende a 590.000 millones de pesetas, de los cuales 572.000 millones de pesetas se invertirdn en inmovilizados materiales y el
resto principalmente en inversiones en sociedades. EI cardcter continuo y plurienal que tienen las inversiones realizadas por Telefonica, obliga a que una parte de!
presupuesto esté asociada a los realizaciones del aiio anterior.

3.5 Segin dispone el Contrato, los activos inmowilizados de Telefdnica afectos al servicio no son susceptibles de hipoteca.

3.6 Al 31 de Diciembre de 1988 existen activos sujetos a comprobacidn por el Estado por 290.017 millones de pesetas, segin el Decreto-ley 19/1961 y la Ley 61/1978, que

regula los beneficios fiscales obtenidos por reduccion en los porcentajes de retencidn de impuestos sobre los intereses de los empréstitos y préstamos sedialados en los notas 10
y 11.

3.7 Telefdnica tiene contratadas pdlizas de seguros para dar cobertura a posibles riesgos sobre los inmowilizados afectos a la explotacidn, con excepcion de la franquicia
existente en las pdlizas en vigor sobre las redes urbanas e interurbanas y equipos de abonados, para los que existe la previsidn de autoseguros.

38 Las regularizaciones contables practicadas hasta la fecha, de acuerdo con los criterios expuestos en la nota 2.2 b), han supuesto los siguientes movimientos en las cuentas de:

Afio de Amortizacion Reserva de
contabilizacién Inmovilizado acumulada regularizacion
Desde 1946 hasta 1982 811174 457957 35317
1983 134420 54076 80344
1984 143342 57.784 85.958
1985 123.808 48.534 75274
1986 109.439 43.960 65479
1987 133135 47.804 85331
Total 1455.318 710115 745203

3.9 Los vidas tiles de los distintos elementos que componen la planta telef6nica se calculan de acuerdo con estudios técnicos realizados por la Compaiiia, revisados periddicamente
en funcidn de los avances tecnoldgicos y el ritmo de desmontaje. Dichas vidas dtiles se distribuyen como se expone en la nota 3.1.

NOTA 4 - INMOVILIZADO FINANCIERO

4.1 El desglose de las participaciones netas en empresas al 31 de Diciembre es el siguiente:

1988 1987
Filiales, asociadas y panticipadas .............cceeeviivnviiiiniiininiiinins 28476 23623
T TS OB 2 e el e N s e R e e s e e 4299 3377
TOta 2 s 05 e i o B S IS A VAR S R e 32775 27.000

Otras inversiones corresponden a las inversiones de Telefdnica en redes de comunicaciones por satélite (Intelsat, Eutelsat e Inmarsat).
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42 La informacidn que se presenta en el cuadro siguiente bajo los epigrafes de «Capital, reservas y resultados asignables» y «Resultados antes de impuestos» se ha preparado

partiendo de los balances de las compadias del Grupo al 31 de Diciembre de 1988.
Los principios contables se detallan en la nota 2.2 d).

Valor
Capital Porcentaje de Contabilizado
social participacion en Telefénica

Sistemas e Instalaciones de Telecomunicacion SA. (SINTEL) .....ooovvvvviviiiniieiiniiiiiiiinnnen. 1.100 100 2935
Telefonfaly, Finanzas:S A (T BL A )y et voa e e danis e o e oo b SN e B e 7 500 100 2099
Comercial de Servicios Electronicos SA. (COSESA) ........ovvvvviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin, 700 99,14 1.246
Compaiia Espariola de Telecomunicaciones SA. (ENTEL) ..........vvvieviriiiiiiiiinineiiininnns 650 100 1179
Compaiiia Espariola de Tecnologia SA. (COMET) ....coiiiivviiviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniniiinnns 1.100 100 1.082
Compaiia Publicitaria Exclusivas Telef6nicas SA. (CETESA) .........cccoviiiiiiiiiiiniiiciiiinnns 434 97.33 696
Hlispan0; Radio Martime A et e h oS rws H ek S e S R s Sk S e e 500 100 692
Telecomunicaciones Marinas SA, (TEMASA) ........covvvvumniieeiiiiriiiiiiiiee e 600 100 520
Telefénica Internacional de Espaia SA. ..........uuveeiuiiiiiiiiiniiiiii e enianns 200 100 204
Cabinas:Telefonicas SA (CABITEL) s s i s s e miios st d o sas e me b i’ 200 100 200
Segurds de Vida'y Pensiones AMArES SIAL ... v vovrrrarar svssssssssses tan b s s gk a s 320 100 316
Control Electrénico Integrado SA. (THM) ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 320 8025 148
Telefonica Investigacion y Desarrollo, SA. (Telefonica | + D) ...vevvvvvvvivnniiiiiiiiiinniininne, 1.000 100 988

Teleinformitica y Comunicaciones SA. (TELYCO) ...evvvvevnvineriiiiiiiiiiiinneeeeniiiiiien, 50 100 50

Urbanailbenea: SA: o i vt s e eSS e SRS R e Ha R e b e 330 100 =

Telefonica[NOCth: AMEIIAUINC e o avines s s snsar s sanlas nas e eas seses s s At s 1 100 1
(Casiopea Reaseguradors ST o s it s vrihe v N R A e e s A A s R SR L S 498 100 498
Servicios(de TeledistbBUGON S (- -t v s s s s s oo SR R4 s sl e s S s 10 100 10
TSl Teletonicaide SAVIBI0S SIA oo R e R A S R R i 1.000 100 268
O e e s e e M R e oM R s M e A e e N s S A S 13132
Alcatel Standard EIBArica SA. .......evueeieiiiiiiiiiiiiieiiie i e e n e e 25975 2114 3229
T T s e e e O D D PRt 8.000 40 3.100
Industria Electrdnica de Comunicaciones S.A. (INDELEC) 600 30 150
Torre de Collserola SA. .......uvuue it ettt e e e e e 500 35 175
Sistemas Técnicos de Loterias del Estado SA. .....coocovevviiiiiiiiiiiiniiniiiininiiiiiiinniinnn, 1.300 49 635
Tt RSO0 e s e e e A e s e e R 7289

AT MIroeledrOnica SAY .- ohe e e e SRS e s e s s A st 8.481 20 1.696
L Y 8 e P T A P 0 050G EEONE A PR RCRTFISS 4110 809 1.104
EUropean; SCOM SRS .- e e e e e e s A oy et s e s e s oS 7968 3429 458
o e R T e e e o 5137 10 3990
T elettraEepa0l A o S an e o F e Yo T st s s s e s ale el 2800 10 400
ONTaS IVEISIONES it Lt v e A e e e RS e e SV AR S e s oo 407
11 ORI DRIUICIDARS = s s s s A e R R e A R AT NS 8.055
Tl BIUDO e a ot s A e Sl M s el 8 WA e s e e AR Sl SRS 28476

(*) Informacién correspondiente al afio 1987.
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Capital, Resultados

reservas y contables
resultados 1988, antes de
asignables en impuestos.
balance al Beneficio
31-12-88 (Pérdida) Actividad
4056 95 Instalaciones de equipos y tendidos de lineas y cables en el campo de las telecomunicaciones.
2326 163 Gestion de valores mobiliarios. Sociedad de contrapartida.

806 (48) Comercializacion de equipos y servicios electrénicos en el campo de las telecomunicaciones.
1831 2 Desarrollo y ejecucion de proyectos en el campo de los sistemas y servicios informéticos.
1083 1 Promocidn y participacion en nuevas sociedades.

770 74 Captacién de publicidad para guias y anuario telefonico, prestacion de servicios de publicidad directa por correo. Proyecto de péginas

amarillas electrdnicas.

663 (55) Comerdializacién y mantenimiento de equipos electronicos para las comunicaciones maritimas y ayuda a la navegacidn.

645 87 Sondeo, tendido y reparacién de cables submarinos

225 4 Exportacion de equipos y servicios de telecomunicaciones y telefonia.

609 302 Recaudacién, limpieza y mantenimiento de teléfonos piblicos.

325 5 Seguros de vida y pensiones.

89 (%0) Ingenieria de sistemas de seguridad.
1087 87 Investigacion y desarrollo.

562 532 Promocién y comercializacion de equipos telefénicos y teleméticos.

= (46) Actividades inmobiliarias.
1 = Mediacion financiera.

498 = Reaseguros.

10 = Comercializacién de equipos y servicios de teledistribucion (msica, voz, imagen, datos, etc.).

LAl (98) Comercializacion de servicios de valor afadido.

15.757
4302 1475 Fabricacién de sistemas de conmutacidn y transmision telefonica y telegrafica.
3741 124 Productos informaticos y transmisién de datos.

395 607 Fabricacion de equipos mviles y portatiles para comunicacion.

175 - Torre de comunicaciones.

634 3) Instalacion, mantenimiento y explotacion de sistemas de loterias mediante terminales de juegos.
9.241
1.696 = Disefio, fabricacion, ensamblaje y comercializacion de circuitos integrados de alta tecnologia,
1.629 2516 Desarrollo, fabricacién y reparacién de terminales y componentes telefdnicos y telemdticos.

458 = * Fabricacion y comercializacion de circuitos integrados.

2083 2928 * Produccién, montaje e instalacion de sistemas para las telecomunicaciones.

644 1713 Desarrollo, fabricacién e instalacion de equipos electrénicos en el sector de las telecomunicaciones.

407
6917

3191
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43 En el afio 1988, Telefénica ha engjenado las participaciones que poseia en Cables de Comunicaciones y permutado el 41% de participacidn de Telettra Esparia, SA. por el
10% de Telettra S.p.A., lo que ha generado unas plusvalias de 2.903 millones de pesetas.

44 Se ha efectuado una dotacidn a la provisidn por depreciacin de la cartera de valores por importe de 254 millones de pesetas, segin lo sefalado en la nota 2.2 d).
45 Las operaciones mds relevantes registradas durante el ejercicio entre Telefdnica y los empresas del Grupo han sido los siguientes:

Adquisicion de bienes y servicios
Dividendos recibidos por Telefénica
1988 1987 1988 1987
iRl et e e oo e B e S AR S BT YA S S AT 44 197 bl 397713 28992
/a1 0 G Oa00000 GO TR AAONG RO R0 61 302 124319 90489
Tl e s s h e o o SRR AR S S A PR AR oo e s 258 393 164.092 119.481

Dentro de los saldos de proveedores y efectos a pagor, 21.716 millones de pesetas corresponden a operaciones con compaiiias filiales y asociadas. (En 1987, 15.533 millones).

NOTA § - DIFERENCIAS DE CAMBIO DIFERIDAS

Los principios contables se exponen en la nota 2.2.f).
La composicidn del saldo y e! calendario de amortizacién son como sigue:

Vencimientos saldo saldo
1989 1990 1991 Posteriores  31-12-88  31-12-87

Diferencias de cambio diferidas (sujetas a fluctuacién de cambio)

—Pérdidas potenciales 1098 207 = 3994 5.299 10721

—Beneficios potenciales (18) (52) (1 (9.886) (9.967) (8974)
T Ay BTt 1.080 155 (11) (5:892) (4.668) 1.747
Diferencias de cambio diferidas correspondientes a préstamos

AmOrtiZados ANt Dagamente s S N s sk kA R ARA A Nnra b AR s ek s st a et 6.282 5.358 5.244 2082 18.966 21.231
e e e T B R O SO T XTI 7.362 5513 5.233 (3810) 14298 28984
Detalle del cargo a resultados del ejercicio: 1988 1987
Por amortizaciones & PréSTAMOS ..............evieiiirreeiieriereneeiieniiineiiananinas 11931 9.404
Por cobro de servicios en moneda extranjera y Otra prestaciones ................ueeeeenns 115 830
N U T i 12,046 10294

£/ cargo a resultados de! ejercicio 1988 incluye el efecto neto del cargo de 2.364 millones de pesetas referentes a lo preamortizacidn de diferencias en moneda extranjera, cuya
amortizacion contractual estaba prevista para marzo de 1992 y el abono de la cancelacion de la Prevision para Diferencios de Cambio por 1.230 miflones de pesetas.

NOTA 6 - ABONADOS
Los saldos af 31 de Diciembre son:
1988 1987
Servicio facturado:
ADON0S el SECOn PIIVAGD o s R BB A PR B A e e e e e sl 12524 5.106
Ab00ad0s del SEAORPUBNCO], .- o uiieniasihiins At aabane vh o e hn s e e sy 26969 2033
o ) e O A B B e S AL ECOR 4088 422
Incobrables y pendientes de clasificar ..............uuiveniriiieriiiiiiiiiii M 504
43872 31.865
S RIVICIO 0 A TAA0 T S et s s = e e e S S e e S e A e s e 82.773 67.443
126.645 99.308
ProViSION Para INSOVENGAs . 1./ iutiuuhiun s sonnsuns uAanndassasuhhnanans uiasosisisss (4.677) (6:258)
T e s e B S s e e S S o e bR S s e S el 121.968 93.050

Durante el ejercicio se produjeron bajas de incobrables por 2.911 millones de pesetas (en 1987, 2.488 millones)

52



NOTA 7 - CAPITAL SOCIAL

Las acciones que componen el capital social de Telefonica estdn totalmente suscritas y desembolsadas, son al portador, de 500 pesetas de valor nominal cada ung, y se cotizan

en lgs cuatro bolsas espariolas, asi como en las de Frankfurt, Londres, Paris, Tokio y Nueva York. La participacion del Estado ol 31 de dicembre de 1988 es de un 32,5%
aproximadamente (en 1987, 30,4%) en forma directa y se estima en un 3,2% (en 1987, 2,4%) adicional a través de instituciones oficiales. De acuerdo con la legislacidn vigente lo
particpacion extranjera de Telefdnica no puede, en su conjunto, exceder de! 25% del capital social.

A continuacion se presenta la evolucidn del capital social:

Nimero de Valor Caracteristicas de las emisiones
Acciones Nominal Tipo Efectivo
A 31 de diciembre de 1987 ...........uuvviuenniiiiieniiiniiaans 830.735.713 415.368
Ampliacion de enero de 1988 ...........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiinins A 30514914 15258 129,666% 19.784
Ampliacion de enero de 1988 ...........veiveviiririiiniiiiniiiinnns 628.543 314 144921% 455
Ampliacién de julio de 1988 ............covvviiiiiiiieiiiiiiiiienn, 166.218 84 180,730% 151
Ampliacion de julio de 1988 ............uuummimiiemusmivivininnninines 56.790495 28395 152,642% 43343
Ampliacion de agosto de 1988 ...........covvviiiiiniiiiiiiiieninin 416841 208 160.341% 334
Ampliacion de septiembre de 1988 ............ccovevviieriiiiiinninn, 2191 1 166,656% 18
Ampliacion de octubre de 1988 ...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiininns 15.757 8 163,418% 13
Ampliacion de noviembre de 1988 ..............vveeieieeriiiiinnnnnn, 18.808 9 159,809% 15
Ampliacion de diciembre de 1988 ...........coooivivviieiiiiiinnniins 1.930.607 965 155,268% 1499
A1 dediciembre’de 1988 - . ot i s v s e g A 921.240.693 460.620
Ampliacion de enero de 1989 .........covvivvvinieniiiiieiiiiiinenn, 3.571.252 1.786 156,477% 2794

Las ampliaciones corresponden a la conversidn de obligaciones y bonos, de los que 45.000 millones de pesetas se emitieron a corto plazo.

NOTA 8 - RESERVAS Y REMANENTE

Las reservas constituidas son los siguientes:

Por distribucion Por ampliacién
1987 resultados 1987 de capital 1988 1988
Reserva de regularizacion ................. 653.780 g E 653.780
Prima de emision de acciones ............. 1317 - 20360 31.677
Reserva contractual ............ccoevvnnn. 8.405 7.600 - 16.005
Reserva voluntania ............oc.oevvveen. 41,600 - 41,600
Remanente L e e ey 88 4 - 9
Total e T 715190 7.604 20360 743154

La reserva contractual se dotd de acuerdo con o establecido en las bases 7 y 24 del Contrato con el Estado. La Ley 15/1987 de 30 de julio de Tributacidn de Telefdnica, derog6
parcialmente los mencionadas bases, por lo que esta reserva tiene el cardcter de voluntaria.

La Reserva de Regularizacion que se ha venido dotando de acuerdo con lo sefialado en la nota 2.2.b, podrd destinarse una vez comprobada y aprobada, a compensar pérdidas futuras de
la compaiiia y o ampliaciones de capital. Transcurrido el plazo de 5 aios desde la fecha de cierre del balance regularizado, el saldo no aplicado a los fines previstos en el apartado
anterior, podrd destinarse a reservas de libre disposicidn.

Del resto de reservas, podra disponerse libremente, tanto cuando o exijan las necesidades del trdfico de su explotacidn como sus necesidades financieras.

NOTA 9 - PREVISIONES

La composicidn de los saldos a 31 de diciembre es la siguiente:

1988 1987
Para diferencias de GMDIO ............ooeiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiie e - 1230
P ara S INIBSIOS Y s Hh s S R A s e b s S A o A R 4491 4500
Para CONINgEnCiasT PATIMOMIAIES e smssaiss s ns ospismar su ey e w45 A Ay s s 55.667 55.667

60158 61397
Para eventuales aportaciones a los sistemas de previsién social (ver nota 15.2) ................ 18.829 18829
Provisién constitucion fondo de pensiones (Ver nota 15) ...........uuvvvivevrveeernreeneenn. 14815 S

33.644 18.829
O o e p s as s s e e B s B e e s A St 93.802 80226
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NOTA 10 - OBLIGACIONES Y BONOS

10.1 Composicidn y movimientos:

Obligaciones y bonos:

eSS s
Convertibles y/o canjeables .............

Obligaciones y bonos en moneda extranjera

10.2 Calendario de vencimientos:

103 Informacidn Adicional

IOtereSES INNCIIOS 1< o caca s sl i St e AP AT Al e s e o R BTl
Periodificacion; Intereses devenganes - e, ey nsmesins tonsnsaet s nes s s SR oA e

Emisiones acogidas a beneficios fiscales:

ODYGATIONES 52255 e e e i S s s o e S AN B s SRl Sl G e i s e
Obligaciones en MONeda eXIraNJerd ............coeeiursrvurineeiiieeieneraeeeeeaeeeeenns

Amortizaciones Actualizaciones
Saldos al Emisiones conversiones y otros Saldos al
31-12-87 nuevas y canjes movimientos 31-12-88
266491 30,000 (36767) 76 260450
51497 1.200 (23.739) m 25073
13.663 24435 (6.801) (1.765) 29532
331.651 55.635 (67.303) (928) 319.055
Vencimientos Total
1989 1990 1991 Posteriores 31-12-88
72.005 74.000 36.501 136.549 319.055
1988 1987
39.096 39.496
13930 13347
73328 103.970
29.117 12979

10.4 Los emisiones en moneda extranjera pendientes, ascienden @ 100 millones de marcos alemanes y 200 millones de ddlares U.SA.
En 1988 se preamortizé una emision de marcos alemanes cuyo vencimiento contractual era de marzo de 1992. En julio de 1988 se han emitido obligaciones convertibles en
acciones por importe de 200 millones de dolares U.SA.
Estos empréstitos han sido actualizados al cambio oficial de cada divisa al cierre. El importe de las actualizaciones en el ejercicio 1988 ha supuesto un abono a la cuenta de

diferencias de cambio diferidas de 2.179 millones de pesetas (en 1987, ascendié ¢ 286 millones de cargo).

10.5 Durante el mes de enero de 1989 se han ejercido opciones de conversién por importe total de 2.794 millones de pesetas, correspondiente @ la emision de diciembre de 1986,

NOTA 11 - PRESTAMOS Y CREDITOS

11.1 Como se menciona en lo nota 2.2 ), estas cuentas se encuentran clasificadas en el balance por su vencimiento en origen. Los saldos ol 31 de diciembre son:

Pagarés, 3 su valor nOMINGl .......vuvevuneveereernninnnnanes

Menos:

Periodificacion interés de pagarés ................oocuee.

Préstamos en moneda extranjera ................ o
PrEStAMOS Y (TBAINOS - <vic s el v sainetas o b ate
OUrOS PreSTAMOS e vvvveeeeererneeersienserennnneeannensns
Tolal\osamnn st e

11.2 El detalle de vencimientos es el siguiente:

Préstamos en moneda extranjera ...............cocceeeenne
Préstamos;y CreaI08 i sivis et sunes i davenssimashne
ONTOS; PrESTAMOS .1 o s o mei e 2w st Selen R oAl
I omnabnotca b e R OO OREA 108
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1988 1987
plazo largo plazo corto Total plazo largo plazo corto Toul
23243 37974 61.217 23325 28912 52297
(1.770) (1.010) (2.780) (5.151) (846) (5.997)
1473 36964 58437 18.174 28126 46.300
96.869 - 96.869 62.226 = 62226
212.862 2833 215.695 186.415 13417 199.832
6704 - 6.704 5.584 - 5.584
337.908 39.797 377705 272399 41.543 313942
Vencimientos Saldos al
1989 1990 1991 Posteriores 31-12-88
6.222 567 - 90.080 96.869
80713 2 55.903 113.997 215.695
- . - 6.704 6.704
61.217 = 5 - 61.217
90.512 23289 55.903 210.781 380.485



11.3 Informacidn adicional:

Gasto financiero Periodificacién de interés Tipo de intereses
1988 1987 1988 1987 1988 1987
Préstamos en moneda extranjera .................cooeeeens. 4.760 5.064 746 1187 1.0625-12,5%  550-12,50%
Préstamos}y Crédit0s - s riukananmisnsswesasn s i csinsas 20515 20609 2866 2838 105625-17%  11,125-17%
P e 6.761 6.898 10,19-17% 10,50-17%
P20/ IR0 o i e A S e Ry s e s el (1.770) (5.151)
PlaZ0ICORO kv isirialiamr st i wh e ssaraae S (1.010) (846)

11.4 Los cuentas de préstamos y créditos reflejon sl lo parte dispuesta de los créditos obtenidos. La parte no dispuesta se recoge en cuentas de orden (ver nota 17).

11.5 Al 31 de diciembre de 1988, del total de préstamos en moneda extranjera, 47.272 millones de pesetas se encuentran acogidos a beneficios fiscales derivados del decreto ley
19/1961 y de la Ley 61/1978.

11.6 Por el criterio contable mencionado en la nota 2.2.f), el importe de los actualizaciones en el ejercicio 1988 ha supuesto un cargo a la cuenta de diferencias de cambio diferidos de
868 millones de pesetas (en 1987 supuso un abono de 6.216 millones).

11.7 Los préstamos en moneda extranjera tienen la composicion que a continuacidn se indica:

Divisas 1988 R ¢/ A

Délares USA. (USA.B) +ovvvvviiieiiiiiiiiiieiieieeeeieee ettt 2310 3250
Marcos:alemanes: (D) xniia ks s Sak v e b T s e A e e snle 500 500

FranCOs SUIZOS (FS) ot cioe St e h i e e s s e s A o BB o A S 2610 1500
Coronas SUEEES (C5) +.vvvvveierenunminnieeerriiiuiiseneeeeeeennnnieseeseeeeeeannannnes < 17

Fonines holandesesi(FLh) . vovocrinimiman v miiatammnnn vt i sk s 200 300

S A O € e S e e A el et 10.000,0 10,0000

08 TSR R s 6500 :

B S e e o e e s o s e e 1900

11.8 Los préstamos en moneda extranjera incluyen:

— Una operacion financiera maltiple por § 250 millones, representada of 31 de Diciembre de 1988 por titulos de Telefonica en euronotas con vencimientos inferiores a 6 meses
por valor de § 156 millones y ECU'S 38 millones. A sus vencimientos Telefonica puede optar por:

a) Volver a girar nuevas euronotas
b) Disponer de las lineas de crédito estipuladas en el contrato o
¢) Reembolsar los titulos sin utilizar la linea de crédito.

— Un contrato de préstamo mercantil con la filia! Telefénica North America Inc, hasta un limite de § 125 millones. Al 31 de Diciembre se habia dispuesto de § 75 millones. Los
fondos de este préstamo proceden de un programa de papel comercial emitido por la filial en USA., que cuenta con la garantia de TelefGnica.

— Un préstamo del Banco Europeo de Inversiones (B.E.1) otorgado o través del Instituto de Crédito Oficial (1.C.O.), de 400 millones de ECU'S a plazo de 15 afios, con 5 de
carencia, amortizable en 20 semestralidades con upos de interés fijos para los primeros S afios, revisables al final de los arios 5.° y 10z°, con opcidn de disponer en multidivisas.
Al 31 de Dicembre se habia dispuesto el primer tramo por lo equivalencia de ECU'S 300 millones (ECU'S 152 millones, F-F. 650 millones y F.S. 107 millones).

119 Los pagarés figuran contabihzados en el pasivo por el nominal menos los intereses no devengados o 31 de diciembre. Estos intereses se periodifican con cargo o resultados medionte
la aplicacidn de métodos financieros. Los cargos a resultados en los proximos ejercicios son:

1989 Posteriores Total

Intereses deipagants allargo . s conisesumnsnins e e s o 1770 = 1.770
Intereses de Pagarés @ COMO ...........uvvvnnuvuvrvmeinnrennuannenannnnens 1010 - 1010
NOTA 12 - HACIENDA PUBLICA
La composicidn del saldo @ pagor o 31 de diciembre es:

1988 1987
Participacion-del. EStad0-Canon e s ossismse sonss s sonaerodsobp oA s s s w R tes - 31.075
Impuesto:Renta:PersOnasIFISICAS v < yue <hies sk siishialssien sl sum b blaa Al s s sa el ls 3.756 3327
Impuesto Rendimiento Capital Mobiliario y Otr0s ........ccvvviivvvvininiiienmiiinniiinnes 2531 3.368

6.287 37710
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NOTA 13 - ACREEDORES DIVERSOS

Lo componen los siguientes grupos de cuentas:

1988 1987
OISO D3 DI T ———— 10991 9.998
Intercambio SErVICIO tRIBRONICO i manh s s sbsin sas s TR e R S A S ST SRl 7.252 5084
FIAZaS Y ePOSIIOS 1o s s e s el s e A S e A o e el 3135 2733
Gastos devengados pendientes de Pago .............uveeerireiiriiiieriiiiiiereiiiennen 10.238 3.806
Haciendas locales y provingiales ...........cvveeuuneeinniiennimmieininmmeneieninenennins 1129 =
(0, yee o S O Rt 3.326 3459
L A o T RO e OO o e e 36,071 25.080
NOTA 14 - CUENTAS TRANSITORIAS - PASIVO
Bajo este epigrafe, se clasifican las siguientes cuentas:

1988 1987
Intereses @ pagar N0 VENGAOS «...evvvvevrruumuuunninreeeeeriiiuniiinsienesaeesiearannaees 17.541 17377
Productos facturados y no devengados 12850 11425
Ingresos diferidos - régimen transitorio IVA inversion ..................oooviviiiiiiniiiinins 1.926 3852
OO oo e Jhoh s e i o s s e A ST it S B s o ow e b s S mea o s 17 3794
O e e o e e s s il S o s A s S e AN e e T S A L 39.434 36.448
NOTA 15 - PENSIONES
15.1 El personal de Telefénica es beneficiario de un sistema de previsidn social, con pensiones sustitutorias y complementarias de aquellas que presta en Espaiia lo Seguridad

15.2
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Social, y de un Seguro Colectivo de capitales en vida (este Gtimo se explica en lo Nota 16).

Las restantes prestaciones son atendidas por la Institucidn Telefonica de Prevision (.T.P.), drgano de previsidn y mutualismo creado ol amparo de lo Ley de Montepios y
Mutualidades de Prevision Social de 6 de diciembre de 1941 y su Reglamento de 26 de mayo de 1943. Es, en consecuencia, una entidad con personolidad juridica totalmente
independiente, y como tal, estd regida por su propio reglamento aprobado por la Subsecretaria de la Seguridad Social el 28 de enero de 1977.

Los prestaciones que atiende la |.T.P., son de muy variado tipo y estdn relacionadas en el articulo 4 del texto refundido del Reglamento de la Institucién, destacdndose las de
jubilacién, invalidez, viudedad, y premio de jubilacion. Las prestaciones por pensiones se calculan en funcidn del tiempo de servicio, aplicdndose una escala de porcentajes l salario
regulador hasta un tope del 90 por ciento del mismo.

E! colectivo cubierto por este plan es de aproximadamente 10.985 miembros pasivos (pensionistas) y de 64.100 miembros activos (empleados de Telefdnica), quienes

contribuyen en la actualidad con un 4,3 por ciento de sus emolumentos brutos totales (salario regulador).

Para atender al sefialado conjunto de prestaciones, L.T.P. cuenta, principalmente, con los rendimientos de su propio patrimonio, con las aportaciones de Telefonica y con las de sus
afiliados. En el aiio 1988 las aportaciones de Telefdnica y de los empleados han ascendido a 13.019 y 6.220 miilones de pesetas, respectivamente.

El régimen financiero de I.T.P. establecido por su reglamento vigente, exige fa constitucidn de los capitales de cobertura. Los estudios realizados reflejan un faltante de reservas y lo
insuficiencia de los ingresos para hacer frente a los compromisos o medio y largo plazo.

Telefénica tiene contabilizada una prevision por 18.829 millones de pesetas (nota 9), realizada en 1982 con cargo a la Reserva de Regularizacidn y que, originalmente se
dotd de forma unilateral por si Telefénica decidiera, en el futuro, cubrir eventuales faltantes en la efectividad de los prestaciones complementarias que deba sasfacer LT.P.

Telefdnica ha venido manifestando su disposicién para colaborar en la configuracidn de un esquema futuro que diera viabilidad ol sistema de prevision social de sus
trabajadores. En consecuencia, desde 1985 ha mantenido negociaciones con los representantes de sus trabajadores, sin llegar hasta la fecha a un acuerdo definitivo. Las
aportaciones ofrecidas por Telefénica durante el proceso negociador cuentan con la adecuada cobertura patrimonial al 31 de diciembre de 1988 y 1987.

Telefénica, en caso de alcanzarse un acuerdo final, no asumird, como consecuencia del mismo, y considerando también las aportaciones que pudiera reglizar como
compensacidn por la integracidn de sus empleados en el régimen general de la Seguridad Social, obligaciones que pudieran suponer modificacion de su situacidn patrimonial of 31
de diciembre de 1988 0 un efecto significativo en sus expectativas de rentabilidad futura.

En el ejercicio 1988 y acogiéndase  lo establecido en la Ley 39/1988 de 29 de diciembre, Telefénica ha dotado una previsién para la constitucidn con un Fondo de
Pensiones, que en caso de ser definitivamente formalizado, se creard al amparo de la nueva reglamentacin sobre Fondos de Pensiones.
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NOTA 16 - SEGURO COLECTIVO DE CAPITALES EN VIDA

Los empleados de Telefdnica devengan un derecho af cumplir los 65 afios, se encuentren en activo o jubilados, que se materializa en un pago dnico en concepto de seguro de
capitales en vida, el cual depende de la situacion personal de cada empleado.

Para atender ol pago de estas prestaciones, existen fondos constituidos en una compaiiia de seguros y en Telefdnica que, al 31 de diciembre de 1988 ascendian  2.834 y
29.720 miflones de pesetas respectivamente. Lo Compaiiia ha dotado a este fondo, con cargo a sus resultados de 1988 un total de 8.480 millones de pesetas (en 1987, 7.797 millones).

Como resultado de los cdlculos actuariales que se han llevado a cabo sobre la base de la absorcidn integra de estos prestaciones a lo largo de la vida activa de los empleados, se concluye
que:
a) El cargo anual de 1988 de aproximadomente un 4,9 por ciento de la masa salarial es suficiente para cumplir con este objetivo, y

b) £l valor actual calculado a una tasa de 8 por ciento anual, de acuerdo con el nivel existente de sueldos, es al 31 de diciembre de 1968, de aproximadamente 89.000 millones de
pesetas (1987, 81.000 millones).

Con objeto de permitir su deducibilidad fiscal en este ejercicio, la dotacién de 8.480 millones de pesetas efectuada en 1988 se considera provisionalmente acogida a lo establecido en lo
Disposicidn Adicional 19.° de la Ley 39/1988. En el caso de que, por cualquier motivo esta dotacion no llegara o integrarse efectivamente en el sistema de Fondos de Pensiones o que
alude la norma, la cuota del Impuesto sobre Sociedades se incrementard en su momento en la cuantia que corresponda.

NOTA 17 - CUENTAS DE ORDEN Y ESPECIALES
£l desglose de saldos al 31 de Diciembre e el siguiente:

1988 1987
Faclidades de crédito no dispuesto: (Nota 11.5)
Crédito disponible a plazo fargo ......c.ovvvviieiiiiiiiiiiiiiiiii 72.0%0 46.626
Otras facilidades de crédito (polizas flotantes) ............oovveeiiiiiiiinnieniiiniinienn, 30.000 32.000
Crédito disponible @ plazo COMO ......vvvvvseieiriiiivmmmuuiiiiisieiiiensiaiiiinenseanes = 14163
102,090 92.789
Garantias por OPeraciones fNANCIETES ..........vvviervvrimuuunuiinniiereimmuminiininieeenes 2917 2951
Avales concedidos @ empleados .............cooeiirniiniiiniiiieeniii e 4.080 4429
Créditos de impuestos por incentivos fiscales pendientes de aplicacion .............cooevvevns 3112 -
N 108 e LS oo o e e s e S S by ER SRR VRIS e B LS BN e RS e e 20757 18.671
59.466 26,051
T A e e e e e e A e A S e e S S L S S SRS 161,556 118,840

Bajo el epigrafe de «Garantias por operaciones financieras, se recogen principalmente, aquellas garantias prestadas por la Compatiia mediante aval bancario a sus filiales y participadas
para asegurar sus operaciones frente a tercercs,

NOTA 18 - SITUACION FISCAL
Los arios abiertos a inspeccion para los principales impuestos son los siguientes:

— Impuesto sobre sociedades: 1988.

— Impuestos locales: 1988.

— Impuesto sobre el Valor Afiodido (I.V.A): desde 1986 a 1988.

— Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales: 1988.

— Retenciones por Rendimientos del Capital Mobiliario: desde 1983 a 1988.

— Retenciones por el Impuesto de la Renta de las Personas Fisicas (LRP.F.): desde 1983 a 1988,

Lo provisidn del ejercicio para el impuesto sobre sociedades, asciende o 21.243 millones de pesetas. A esta ciffa se llega después de reducir 8:482 millones de pesetas por deducciones y
bonificaciones, de los que 6.270 millones de pesetas corresponden a deduccidn por inversiones en inmovilizado materi.

El importe de las inversiones acogidas a deduccién fiscal en 1988 asciende a 349.439 millones de pesetas.

NOTA 19 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Existe un acuerdo para lo venta a Amper, SA, de la participacién de Telefénica en Cosesa en lo referente al drea comercial, quedando la actividad relativa f Hilo Musical en la empresa
Servicios de Teledistribucidn, SA.

Con fecha 10 de marzo de 1989 el Consejo de Ministros aprobd las nuevas tarifas de aplicacidn a partir del 12 de marzo de 1989, siendo el incremento medio del 3,36%.
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CONCILIACION DE RESULTADOS Y NETO PATRIMONIAL A LAS NORMAS CONTABLES
INTERNACIONALES (IAS) Y A LOS PRINCIPIOS CONTABLES GENERALMENTE
ACEPTADOS EN LOS ESTADOS UNIDOS (U.S. GAAP)

Ciertas practicas contables aplicadas por Telefdnica en la preparacion de sus estados financieros para efectos locales en Esparia, junto con otras requeridas o permitidas
bajo las condiciones de la concesion a Telefanica como empresa regulada (nota 2.2 a)?*, pueden diferir de las aplicables seguin las Normas Contables Internacionales (IAS)
y los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos.

Dado que Telefonica debe presentar el reajuste de sus resultados y neto patrimonial segun dichos diferentes sistemas contables al cotizar ya en varias bolsas extranjeras,
incluidala Bolsa de Nueva York, donde se comenzé a mediados de 1987, se indican a continuacion las principales diferencias entre los referidos sistemas contables y el
aplicable en Esparia para la mayor informacion a todos sus accionistas y efectos oportunos:

Criterios contables a efectos locales esparioles

1.

10.

[nmovilizado inmaterial (ver nota 2.2 ¢)*

. Reserva para innovacion tecnoldgica

(ver nota 2.2 b)*

. Cuentas a pagar a corto y largo plazo

(ver nota 2.2 j)*

. Valoracion de cuentas en moneda extranjera

(ver notas 2.2 fy 5)*

. Impuesto sobre sociedades

(ver nota 1.3)

. Inmovilizado material

(ver notas 2.2 by 3)*

. Inmovilizado financiero

(ver notas 2.2 d y 4)*

. Gastos de ampliacion de capital

(ver nota 2.2 ¢)*

. No se requiere detallar el beneficio por accion en los esta-

dos financieros ni en ningin otro tipo de informacion fi-
nanciera

Seguro Colectivo (ver nota 2.2 i)*

. Intereses cargados a la construccion:

(ver nota 2.2.6)*

Tratamiento segun I1AS

Los costes por investigacion y desarrollo son registrados cuando se producen. Posteriormente se
muestra su efecto.

El resultado neto de ingresos y gastos provenientes de desmontajes deberia ser considerado en el
resultado del ejercicio. El efecto es mostrado mds adelante.

Las cuentas a pagar se clasifican en base a sus vencimientos, considerando corto plazo los venci-
mientos hasta 12 meses y largo plazo los superiores. Las notas 11y 12 muestran la clasificacion se-
gun este criterio.

EI1AS n.° 21 establece un tratamiento distinto. Sin embargo, basado en la especial situacion de Te-
lefonica como una empresa regulada, el tratamiento contable utilizado puede considerarse apro-
piado.

Los impuestos correspondientes a las diferencias temporales en [2 imputacion de ingresos y gas-
tos son registrados dentro del ejercicio.

Tratamiento segiin US GAAP

Las revalorizaciones del activo fijo no son admisibles. El inmovilizado material y la amortizacidn
acumulada han de ser valorados bajo el criterio de coste histdrico.

Como criterio general, las inversiones en filiales deben ser contabilizadas como sigue:

~— Dominio superior al 50%:

Consolidacion, o ajuste de las inversiones al valor proporcional a la participacion.
~ Dominio entre el 20 y el 50%:

Ajuste de las inversiones al valor proporcional a la participacidn.
— Dominio inferior al 20%:

Al menor entre el valor al coste y el valor neto realizable.

Requiere que los gastos relacionados con la ampliacin de capital sean deducidos del capital des-
embolsado.

Deben presentarse en los estados financieros los beneficios por accion.

Los costes de servicios pasados fueron computados segun estudios actuariales a 31 de diciembre
de 1987. Se utiliz6 el método de crédito unitario proyectado en base a los salarios actuales, y las
obligaciones por servicios pasados son amortizadas sobre 40 afios, retroactivamente aplicados
desde el 1 de enero de 1967.

Los intereses devengados hasta la puesta en marcha del inmovilizado deben ser contabilizados.
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El efecto total de lo anterior en las cuentas de pérdidas y ganancias y en el neto patrimonial
se muestra a continuacion (en millones de pesetas):

1987 1988
Resultado neto del ejercicio s/criterios nacionales 53.247 62.845
Ajustes segun IAS:
Gastos de investigacion y desarrollo 3.254 (5.479)
Reserva para innovacion tecnoldgica 4518 =
Autoseguros y otros 2497 1979
Impuestos diferidos por ajustes IAS = 2024
Resultado neto aproximado del periodo segun IAS 63.516 61.369
Ajustes segin US GAAP:
Reversion de la amortizacion sobre la parte regularizada de los activos fijos 65.750 61.432
Reversin de la amortizacién sobre los gastos de ampliacion de capital 4an 950
Ajuste del inmovilizado financiero al valor proporcional a la participacion (879) 39
Ajuste por el coste del Seguro Colectivo 1.401 (1.476)
Ajustes por inclusion de los intereses intercalarios = 14.969
Menor importe de la planta retirada no amortizada, por efecto de las regularizaciones del inmovilizado
material = 3.574
Impuestos diferidos por ajustes US GAAP - (4.792)
Saneamiento de los equipos de abonado a precios de mercado (16.510) =
Resultado neto aproximado del periodo de acuerdo con US GAAP 113.750 136355
Resultado neto aproximado por accidn de acuerdo con US GAAP (pesetas) 140,14 155,86
Neto patrimonial segin Balance al 31 de diciembre 1.130.558 1.203.774
Resultado del ejercicio 53.247 62.845
1.183.805 1.266.619
Ajustes segin IAS:
Inmovilizado financiero (3.073) (1.085)
Gastos del ejercicio en investigacion y desarrollo (4) (5.483)
Dotaciones a provisiones 30.754 30.745
Impuestos diferidos por ajustes > 2024
Neto patrimonial aproximado de acuerdo con IAS 1.211.482 1.292.820
Ajustes segin US GAAP:
Reversion del efecto neto de los activos fijos regularizados y su amortizacion acumulada
correspondiente (478.020) (416.588)
Gastos de ampliacion de capital (1.200) (4352)
Ajuste del inmovilizado financiero al valor proporcional a la participacion (18.847) (11.103)
Costes por los servicios pasados del Seguro Colectivo 200 (1.276)
Ajustes por inclusion de los intereses intercalarios = 14.969
Menor importe, por el efecto de las regularizaciones del inmovilizado material, de la planta retirada no
amortizada = 3.574
Impuestos diferidos por ajustes = (4.792)
Neto patrimonial aproximado de acuerdo con US GAAP 713.615 873.252

Los derechos de los accionistas y todas las distribuciones de dividendos se basan en los estados financieros
preparados a efectos locales en Esparia.

* Las notas entre paréntesis se refieren a las notGs de los estades financiercs Guditados contenidas en is Dégings 46 2 57 ¢ esta M



Consejo de Administracion
Composicion al 31 de Mayo de 1989

PRESIDENTE
D. Céndido Veldzquez-Gaztelu Ruiz

VICEPRESIDENTES

D. José Maria Concejo Alvarez
D. Pablo Garnica y Mansi
D. José Maria Amusétegui de la Cierva

CONSEJERO-DIRECTOR GENERAL
D. German Ancochea Soto

CONSEJEROS (En representacion del Capital)

D. Baltasar Aymerich Corominas
D. Juan Antonio Blanco Magadan Amutio
D. José Luis Bozal Gonzdlez

D. José Maria Carballo Cotanda
D. Miguel Cruz Amords

D. Alvaro Espina Montero

D. Antonio Flos Bassols

D. José Luis Martin Palacin

D. José Montes Ferndndez

D. Juan Manuel Rebollo Castrillo
D. Epifanio Ridruejo Brieva

D. José Tedfilo Serrano Beltrn

CONSEJEROS (En representacidn del Gobierno)

D. Enrique Martinez Robles
D. Francisco Zambrana Chico
D. Saturnino Suanzes de la Hidalga

SECRETARIO
D. Heliodoro Alcaraz y Garcia de la Barrera

VICESECRETARIO
D. Mariano Aldama Magnet

DELEGADO DEL GOBIERNO
D. Javier Nadal Arifio

Comité ejecutivo
Composicién al 31 de Mayo de 1989

PRESIDENTE
D. Céndido Veldzquez-Gaztelu Ruiz

VICEPRESIDENTES

D. José Maria Concejo Alvarez
D. Pablo Garnica y Mansi
D. José Maria Amusétegui de la Cierva

CONSEJERO-DIRECTOR GENERAL
D. Germén Ancochea Soto

CONSEJEROS

D. José Luis Bozal Gonzilez
D. José Luis Martin Palacin

D. Enrique Martinez Robles
D. Epifanio Ridruejo Brieva
D. Francisco Zambrana Chico

SECRETARIO
D. Heliodoro Alcaraz y Garcia de la Barrera

VICESECRETARIO
D. Mariano Aldama Magnet

DELEGADO DEL GOBIERNO
D. Javier Nadal Arifio

Cambios registrados en el Consejo de Administracion de
“Telefonica de Esparia, S.A.” con posterioridad al cierre
del ejercicio de 1988

Don LUIS SOLANA MADARIAGA causé baja como Presidente del Consejo de
Administracion en fecha 20 de enero de 1989, siendo designado para sustituirle Don
CANDIDO VELAZQUEZ-GAZTELU RUIZ.

Don CARLOS VIADA FERNANDEZ-VELILLA causé baja como Consejero/Director
General en fecha 8 de febrero de 1989, siendo designado para sustituirle Don GERMAN
ANCOCHEA SOTO.

Don EMILIO BOTIN SANZ DE SAUTUOLA Y GARCIA DE LOS RIOS caus baja como
Consejero en representacion del capital en fecha 26 de abril de 1989, siendo designado
para sustituirle Don JOSE MARIA CARBALLO COTANDA.

Por expiracion del plazo e su mandato, corresponde cesar a los Sres. Consejeros Don
JUAN ANTONIO BLANCO MAGADAN AMUTIO y Don JUAN MANUEL REBOLLO
CASTRILLO, sin perjuicio de su posible reeleccion por la Junta General.




Comision Directiva

Composicion al 31 de Mayo de 1989
PRESIDENTE
D. Céndido Velézquez-Gaztelu Ruiz—Presidente del Consejo de Administracion.
VOCALES

D. Germén Ancochea Soto —Consejero/Director General de Administracion y Finanzas.

D. Germén Ramajo Romero.~Director General de Explotacidn.

D. Enrique Used Aznar—~Director General de Comercial, Servicios y Red.

D. Francisco Javier Monzén de Céceres —Director General de Desarrollo Corporativo.

D. Heliodoro Alcaraz y Garcia e [a Barrera ~Secretario General y del Consejo de Administracion.
D. Antonio Lépez-Barajas y Garcia -Valdecasas~Director Adjunto al Presidente.

Subdirectores Generales
Composicion al 31 de Mayo de 1989

D. Juan Manuel Barreiro de las Llanderas.—
Informitica,

D. José Caballero Guerrero.—
Intervencion y Contabilidad.

D. José Luis Fernandez Dopico.—
Proteccion.

D. Guillermo Ferndndez Vidal.—
Marketing y Ventas.

D. Francisco Ferre y Ferre~
Servicio Telefonico y de Red Basica,

D. José Luis Franganillo Asensio—
Administracion y Compras.

D. Jests Guerra Romero.~
Promocion y Coordinacion Industrial.

D. Rafael Herndndez Garcla—

Concertacion y Apoyo a la Explotacién.

D. Félix Padl Ivorra Cano.—
Comunicaciones de Empresa.

D. Luis Lada Diaz—
Planificacion y Tecnologia.

D. Oscar Maraver Sénchez-Valdepefias.—
Recursos Humanos y Organizacion.

D. Crisanto Plaza Bayon.—
Analisis Economico.

D. Faustino Rivero Morales.—
Inspeccion.

D.* Margarita Sanchez Lopez~
Participaciones.

D. Ignacio Maria Santillana del Barrio.~
Finanzas.

D. Luis Terol Miller—
Internacional.

D. José Maria Vazquez Quintana—
Planta.

D. Roberto Veldzquez Martin.—
Comunicacion y Relaciones Corporativas.




INFORMACION AL ACCIONISTA

1984 1985 1986 1981 1988
Capital social (millones de ptas.) 32041560 | 36046755 | 41179274 |  415367,86 |  460.620,35 |
Beneficio por accion (ptas.) 55,69 | 55,71 | 56,13 | 64,15 | 70,62 |
Per 8,35 | 11,44 | 15,59 | 1241 | 12,58 |
Pay out (%) 98,76 | 98,71 | 98,66 | 85,7 | 7543 |
Capitalizacion/Cash-flow 179 | 257 | 3 | 247 252 |

Capital Social

Telef6nica tenia un capital social a 30 de abril de 1989 de 462.405.972.500 pesetas dividido
en 924.811.945 acciones al portador de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente

desembolsadas.
Desde 1984 ha realizado las siguientes ampliaciones de capital:

Tipode Desembolso para Importe
Ao Proporcion emision el Accionista/ptas. millones ptas.
1984 15 100% 350,00 320416
1985 1x8 100% 400,00 400519
1986 1x9 100% 450,00 40.0519
1986 Conv = 128375% 641875 69,1
1986 Conv = 168,975% 844875 11.2042
1987 Conv = 154.993% 774,965 1812
1987 Conv = 148,115% 740,575 27918
1987 Conv = 165,225% 826,125 602.2
1988 Conv - 129,666% 648,330 152575
1988 Conv = 144.921% 724,605 3143
1988 Conv - 180,730% 903,650 831
1988 Conv - 152,642% 763,210 283952
1988 Conv = 160,341% 801,705 2084
1988 Conv = 166,656% 833,280 14
1988 Conv = 163,418% 817,090 19
1988 Conv = 159,80%% 799,045 94
1988 Conv = 155,268% 776,340 965,3
1989 Conv = 156,477% 782,385 1.785,6

Nota: A 30 de abril de 1989 Telefonica tenia en circulacion 8.220.5 millones ce pesetas y 200 millones de ddlares en Bonos Converti-

bles con opciones de conversion en acciones

Cotizacion de las acciones

Las acciones de Telefdnica cotizan en todas las Bolsas espaiolas (Madrid, Barcelona, Bilbaoy
Valencia) y en cinco Bolsas extranjeras: Londres, Parfs, Frankfurt, Tokyo y Nueva York*

(TEF).

Desde el 5 de abril de 1988, Telefdnica estd presente en el sistema SEAQ INTERNATIO-

NAL?* de la Bolsa de Londres.

*Covza en Amencan Deposttary Receipts (ADR). 1 ADR = 3 acciones.
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EVOLUCION MENSUAL DE LAS ACCIONES DE TELEFONICA ANO 1988

[[] VOLUMEN MENSUAL DE VARIACION ENTRE COTIZ VOLUMEN DE

CONTRATACION (MADRID) m MENSUAL mmt?) CONTRATACION MENSUAL

COTIZACION (Pras) VOLUMEN MENSUAL DE RENEUA SUDND) (Miles de Acciones)
CONTRATACION (NUEVA YORK) - COTIZ CIERRE MENSUAL (MADRID)
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TELEFONICA: COMPARACIONES INTERNACIONALES AL 31-12-1.988

PER PRECIO PRECIO / VALOR RENTABILIDAD
CASH-FLOW CONTABLE POR DIVIDENDOS
14 6% 6% 8%
1,52
5% 1 4% 7%
430
4% 12% 6% 6,19 6,1 6_
530
3% | 1% 5% |
260 093
s73_ 2% _ 08% 4% |
% oo | om0 i
2 0% 04% l 2%
T T T T T T i¥ T T T T T
(US GAAP) (US GAAP) (US GAAP) (US GAAP)

'T.: Indice internacional de telecomunicaciones (Fuente: “Capital International Perspective”).
T.: Telefonica - Datos segin principios contables esparioles.
T (US GAAP): Telefénica - Datos segin principios contables en USA.

Precio de las acciones
La tabla siguiente muestra los precios de cierre, en pesetas, de la Bolsa de Madrid.
Afio Miximo Minimo Ultimo
1984 523,75 330,00 465,00
1985 720,00 472,50 637,50
1986 114250 632,50 875,00
1987 126500 645,00 80000
1988 1. trimestre 930,00 800,00 850,00
1988 2.° trimestre 1.047,50 831,25 1.047,50
1988 3. trimestre 102812 89312 93875

1988 4 trimestre 959,38 840,00 888,75




Capitalizacién Bursiti

(mm. ptas.) 2682 4562 7009 6637 7661
Total Renta Vaniable

Bolsa de Madrid

(mm. ptas.) 22945 30073 64773 77488 103131
Ponderacién de

Telef6nica

en el indice de la

BokadeMadrid (%) 1071 1190 1520 1089 907

Politica de dividendos

Telefonica paga normalmente un dividendoa cuenta del ejercicio al cierre del mismo, y un di-
videndo complementario una vez aprobado el dividendo total del ejercicio por [a Junta Ge-
neral de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracion.

La participacién en los beneficios de las nuevas acciones procedentes de ampliaciones de
capital se hace en proporcidn al tiempo que han estado desembolsadas.

El dividendo en los (ltimos dos ejercicios ha sido:

%sobre el
1987 nomia 1988 nomina
A cuenta 25 ptas. 5 25 ptas. 5
Complementaric 30 ptas. 6 30 ptas.* 6

Totl 55 ptas. 11 55 ptas 1

* Penaiente de apravacion por Ia junta General de Accionistas segun propuesta de distribucion ce beneficio (peg. 46).

Principales accionistas de Telefénica

Las acciones de Telefdnica son titulos al portador, por o que no existe un registro oficial de

accionistas. No obstante, con ocasion del pago de dividendo a cuenta del ejercicio 1988, el

31-1-89 se ha comprobado que los principales accionistas son:

% de partiipacion

s/Capital social
Direccion General del Patrimonio 3236
Banco de Espafia 131
Caja Postal 185




Convocatoria Junta General de Accionistas
Fecha: 30 de junio de 1983 (2 convocatoria)
Hora: 12 horas
Lugar: Pasec de la Castellana, 259. Madrid.
Pabelién de Deportes ce la Ciudad Deportiva del Real Madric.

Informacidn disponible para el accionista
Ejemplares de la presente Memona estdn a disposicion de! seficr accionista en as ofianas de 2
Compaiiia o soliatando por correo a la siguiente direccion:
Telefénica de Espaiia, S.A.
Departamento Financeere
General Perdn, 38-planta 15

Edificio Master's Il
28020 MADRID

Encumplimientodeloestablecidoenlas Ordenes Ministeriales, de 17 de noviembre de 1981y de
26cefebrerode 1982, existeadisposiadn del seforaconistaun folleto informativode periodi-
aidad semestral.
Edita: Telefénica
Gran Via, 28. 28013 Madnd
Disefio: AN & C
Grificos planos: Chema Alonso
Fotocomposicion: Espacio y Punto, SA.
Impresion: Artegraf
Depasito Lega: D.L.: M. 22591-1989
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