TELEFON

En diciembre de 1985

se firmé en Madrid

el acuerdo Telefonica-AT&T.
En abril de 1986 se colocé

la primera piedra

de la factoria que se edifica
en las cercanias de Madrid

¥ que muestra esta
maqueta.
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CULMINACION DE UNA E

urante 1985 se ha culminado una
etapa de la politica industrial que
Telefénica puso en practica en
el periodo anterior. Basicamente
los logros conseguidos se pueden
resumir en un grupo de empre-
sas con una configuracion mads
homogénea, que por segundo
ano consecutivo obtiene benefi-
cios, con una mayor solidez des-
de el punto de vista industrial y tecnolégico vy, fi-
nalmente, una menor dependencia respecto a las
compras de la propia Telefénica, es decir, con
una estructura de actividades mas diversificada.

Para ello, Telefénica ha mantenido como obje-
tivo una adecuada planificacién de sus compras in-
dustriales que, al ser concertadas con los suminis-
tradores, proporciona una plataforma tal que le
permite una mejor orientacion de sus recursos, in-
versiones y esfuerzos hacia otros segmentos de
mercado, eliminando incertidumbres.

Esta progresiva consolidacion de las empresas ha

rmitido, a su vez, a Telefénica realizar una po-
itica de suministros mds abierta hacia el conjunto
del sector, favoreciendo una mayor competitividad
tanto en desarrollos como en suministros. De este
modo, el efecto saneador de la politica industrial se
amplia al conjunto del sector y beneficia directa-
mente a Telefénica en sus compras.

Durante 1985 han comenzado a funcionar los
proyectos empresariales creados en 1984 y dirigi-
dos hacia espacios de mercado pre-existentes. As
ha ocurrido con Indelec, con Philips como socio
tecnoldgico y dedicado a las comunicaciones moévi-
les; con THM, especializada en sistemas electroni-
cos de seguridad, y Telefonia y Datos, como se-
gundo suministrador de Tesys y sistemas avanza-
dos de comunicacién voz/datos.

La aparicion de nuevas empresas y el sanea-
miento y desarrollo de las existentes han dado lu-
gar a otra serie de iniciativas con el fin de estable-
cer una actividad coordinada entre las empresas
del grupo que le permita aprovechar al maximo las
complementariedades y sinergias existentes. Entre
estas acciones, algunas ya implantadas y otras en
proceso, se encuentran:

— Telefénica Internacional, S. A., empresa
orientada a la promocion exterior, complemen-
tando las acciones individuales de las empresas.
Se dirige basicamente a proyectos complejos,
coordinando una oferta global de varias empre-
sas, apoyandose esencialmente en productos de
propiedad industrial nacional.

— Telefénica Sistemas, S. A., empresa de inge-
nieria de redes y sistemas, cuya vocacion se
centra en grandes proyectos en cuanto a di-
mension y complejidad, aportando como valor
anadido un disefo avanzado, una complejidad
multidisciplinar y una coordinacién corporativa.
El objetivo de su actuacion es el mercado nacio-
ral ajeno a Telefénica: Comunicaciones
Avanzadas de Empresa, Defensa, Sector Insti-
tucional. Asimismo, como empresa de ingenie-
ria y consulting, soporta técnicamente a Telef6-
nica Internacional.

— Centro de Investigacion y Desarrollo, al servi-
cio de Telefénica y del conjunto del sector,
basicamente en las dreas de investigacion aplica-
da y desarrollos prospectivos. La nueva politica-
tecnoldgica se orienta a conseguir el maximo
grado de productos de propiedad industrial
nacional, adaptados a los requerimientos dei
mercado y que permitan una oferta exterior sin
condicionamientos. El acuerdo para la construc-
cién del Centro de Investigacion y Desarrolio
se firmo en el mes de diciembre con la empre-
sa Pacific Telesis.

— Cosesa-Telyco (Redes Comerciales). Su finali-
dad es la creacion de nuevas y actualizadas re-
des de distribucién, clave para el acceso al mer-
cado en libre competencia. El proceso de ma-
duracién de las empresas industriales de Tele-
fonica es paralelo al de la conquista de nuevos



mercados para sus productos. Los procesos ac-
tualmente en marcha y otros previstos para el
- préximo futuro en el contexto internacional, en
relacién a la liberalizacién de terminales y equi-
pos, pueden ofrecer enormes posibilidades con
una politica comercial adecuada. Cosesa y Tel-
yco ofrecen esta posibilidad de politica comer-
cial unificada, buscando una oferta sdlida y co-
herente.

ENTEL E

#...» % secoinsa
~

e\

-

Standard Electrica

Telefonica

Telefonica

Beéa /
‘GB A

1 Telefonica
TELYCO _

NUEVOS ACUERDOS

| objeto de suplir cag:cidades inexistentes
en el pais y sin embargo de importancia
fundamental para garantizar y mantener
actualizada la calidad del servicio, Telef6-
nica ha concluido durante el afio 1985
una serie de acuerdos de enorme tras-

cendencia para el futuro del sector. _
Las lineas principales de las negociaciones han si-
do, en lo esencial, as siguientes:

a) Transferencia de tecnologia fluida, sin limita-

ciones y con garantias de actualizacion per-
manente. Para ello ha sido necesario nego-
ciar actividades de | + D en Espaiia, implica-
das en la estrategia global de | + D del socio.

b) Una presencia irrenunciable en los mercados

exteriores, con el doble objetivo de conse-
guir una suficiente masa critica para el éxito
empresarial (habida cuenta de lo reducido
del mercado nacional), y, por otra parte, un

- contraste de la competitividad a nivel inter-

nacional.

Una perspectiva de especializacion hacia es-
quemas de polos productivos, lo que al ge-
nerar interdependéncias mutuas garantiza
mejor los compromisos reciprocos y la viabi-

~ lidad técnico-econémica del proyecto.




ATT MICROELECTRONICA
ESPANA, S. A.

La desregulacion de ATT en 1982 volco a esta
Compariia a los mercados exteriores, con lo que
comenzo una politica de “joint-ventures” con so-
cios internacionales. En este contexto, Telefénica
establecid los primeros contactos en octubre de
1983. Desde el inicio, el proyecto con Telefénica
se planteé como plataforma de lanzamiento de la
nueva estrategia internacional de ATT, esencial-
mente en relacion a Espana y Europa. Ello permitié
prever un nivel de exportaciones para la futura
Instalacion productiva del 80 o el 90% de la pro-
duccion total, lo que implica la posibilidad de alcan-
zar la economia de escala necesaria para superar el
punto critico de viabilidad del proyecto.

El Acuerdo bisico alcanzado en julio de 1984 se
va detallando a lo largo de 1985, firmandose el
acuerdo definitivo el 17 de diciembre, una vez
cumplimentados todos los requisitos administrati-
VOs para inversiones extranjeras en el pais, ayudas
previstas para la nueva instalacion, etc.

Los primeros trabajos de’ construccion de la fac-
toria (situada en Tres Cantos, en la ZUR de.Ma-
drid) ya han comenzado, y se plantea el comienzo
de la produccion para |982{

La empresa tendrd un capital social de 65 millo-
nes de dolares, 20% de Telefénica y 80% de
ATT, y se dedicard a la fabricacion de circuitos in-
tegrados con una de las tecnologias mas avanzadas
existentes en la actualidad. Aparte de producir uno
de los elementos cuyo valor estratégico aumenta
constantemente, como son los chips, y con eleva-
das previsiones de crecimiento de mercado, la
aportacidn mas importante de este proyecto es la
capacidad de diseno local. Es una inversion de ca-
pacitacion de personal para la asimilacién de las
nuevas tecnologias en nuestra sociedad y nuestra
industria.

FUJITSU ESPANA-SECOINSA

Secoinsa, con la participacion mayoritaria del INI
y minoritaria de Telefénica y Fujitsu se habia
convertido en la empresa informética nacional por
excelencia. El proyecto, lanzado en 1974, se sus-
tentaba fundamentalmente en la base del TESYS
(a cuyo desarrollo contribuyd). Sin embargo, la pe-
netracién en el mercado informatico no era sufi-
ciente, y a finales de 1983 las pérdidas acumuladas
hacian necesaria una potenciacion tecnoldgica.
Secoinsa disponia de-una fabrica en Malaga con
un buen nivel de calidad, una estructura comercial
amplia y una cierta presencia en el mercado.

Estos factores convergentes estuvieron detras
de las negociaciones con Fujitsu; por una parte,
Telefénica adquirio la participacion del INI en Se-
coinsa, y comenzo a tratar con Fujitsu el aumento
de su compromiso en el proyecto espanol. Fujitsu
es uno de los primeros fabricantes a nivel mundial
con una linea de fabricacion de grandes ordenado-
res, y con una tecnologia lider en semiconductores
y terecomunicaciones. que garantiza su presencia
en el sector de la electrénica profesional.

La negociacion ha estado enfocada hacia los si-
guientes Funtos: a) incorporacién a la nueva em-
presa de la linea de actividades en grandes ordena-
dores de Fuijitsu; b) transferencia real de tecnolo-
gia, tanto en fabricacion como en ingenieria de sis-
temas, ‘know-how" y formacion del personal;
¢) exportaciones, para poder superar la masa criti-
ca de la empresa abriéndose a nuevos mercados;
d) respuesta global a la demanda existente en los
segmentos informético, ofimatico y telematico. La
nueva fabrica serd la cabeza de puente de los pro-
ductos Fujitsu hacia Europa y América Latina.

La sociedad constituida con el nombre de Fujit-
su Espana es consecuencia de la fusion de Fujitsu
Espana y Secoinsa. En la nueva Fujitsu Espana,
Telefénica controlard el 40% del capital social y
Fujitsu el 60%. Su capital social, en 1986, es de
6.000 millones de pesetas.



COMPANIA DE FIBRA OPTICA
TELCOR, S. A,

La fibra Optica constituye ya sin duda el nuevo
medio de la transmision futura, por su potencia,
calidad de transmision y precio. Ofrece una més
amplia capacidad de comunicacion a costes muy in-
feriores a los de los sistemas coaxiales. Esto ha
producido un importante aumento de la fabrica-
cién de fibra y de cables de fibra optica, y un es-

acular desarrollo de los mercados mundialés.

sde 400 millones de ddlares en 1982 a los 4.500
millones de délares previstos para 1990.

Los planes de Telefénica contemplan, logica-
mente, la introduccién de este nuevo material en
su red. Ya en 1985 se han realizado las primeras
instalaciones de fibra dptica, previéndose la instala-
cién durante 1986 en las grandes redes urbanas
(Madrid, Barcelona), continuando hasta extender
a las redes de abonado este tipo de instalaciones
en 1990.

En consecuencia, a lo largo de 1984 se inicid una
prospeccion de posibles socios tecnolé%icos para la
fabricacién conjunta de fibra dptica en Espana, ma-
terializindose estos esfuerzos en un acuerdo de
intenciones con Corning Glass en enero de 1985.

En diciembre de 1985 se alcanza un acuerdo ba-
sico, con las siguientes caracteristicas:

— Transferencia de tecnologia de primer nivel
OVD con garantias de actualizacion permanente
y creacion en Espana de la necesaria capacidad
del+D.

— Compromisos de exportacion r recompra de al-
rededor del 35% del total de la capacidad insta-
lada.

— Participacion de Corning Glass, con un 65%, y
Telefonica, con un 35%.

— Capacidad de fabricacion en torno a los 100.000
kilometros anuales de fibra dptica.

— Inversion proxima a los 25 millones de ddlares
con empleo de 100 o 150 personas y un perio-
do de implementacién de dos afos.

EUROPEAN SILICON
STRUCTURES (ES2)

ES2 es un proyecto netamente europeo, que
cuenta con la participacion de importantes socios
industriales de la C.E. y cuyo objeto es el disefo y
fabricacion de circuitos integrados a demanda (cus-
tom), con plazos de disefio y fabricacién de proto-
tipos excepcionalmente breves, y en series cortas.

Con ello se orientan al sector dentro del merca-
do de semiconductores que experimentara un cre-
cimiento més fuerte en los préximos anos, el de
circuitos a demanda.

Telefénica més un grupo bancario espanol
participan con 3 millones de ddlares, equivalente
aproximadamente a un 5% del capital. Actuaré co-
mo “broker” intermediario de un grupo de 20 em-
presas industriales, seleccionadas entre las mas
idoneas para este tipo de necesidades. La conse-
cuencia central es facilitar el acceso de la pequena
empresa innovadora a circuitos a la medida de ele-
vado nivel tecnoldgico, y la incorporaciéon de una
cierta capacidad de diseno, todo ello en un tiempo
de respuesta minimo y a precios competitivos.

Ello facilitara al sector industrial, béasicamente,
una mayor competitividad en precios y un alinea-
miento con las tendencias europeas, en cuanto a la
incorporacién de nuevos disefios tecnolégicos.




CENTRO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

En diciembre de 1985 se firmé un proyecto de
colaboracion para la construccion de este centro
con Pacific Telesis (una de las empresas nacidas
de 1a desmembracion de ATT), acuerdo que no
s6lo incluye la construccion del edificio, sino las ins-
talaciones, el equipamiento y la puesta en marcha.

El nuevo edfficio, que supone unos 6,400 millo-
nes de pesetas de inversion, tendra una extensién
20,600 m2 Esta nueva infraestructura permitira du-
plicar la capacidad actual en | + D, y sobre todo,
afianzarla.

. Los objetivos basicos del nuevo centro seran los
siguientes:

a) En primer lugar, conseguir una oferta nacional
de productos con tecnologia propia.

b) Realizar desarrollos de equipos o sistemas de
tipo exploratorio, es decir, que sirvan para ana-
lizar la factibilidad de nuevos conceptos o bien
I)ara definir orientaciones de futuro.

C) Investigacion aplicada en colaboracion con otros
centros para la creacion y/o asimilacién de nue-
vas tecnologias.

Este centro, en particular, ofrecera al sector de
las Telecomunicaciones unos medios y organiza-
cién a la altura de los estindares mundiales, con
una finalidad orientadora en materia de nuevas
tecnologias.

MILLONES

EMPRESA DE CARTOGRAFIA
DIGITALIZADA, MAPTEL, S. A.

En el mes de diciembre se alcanzé un acuerdo
de intenciones con la empresa noruega SysScan.
Su objetivo es la creacion de una empresa dedica-
da a la cartografia digital, y en general, a ingenieria
y consultoria en sistemas gréficos. Este es un terre-
no poco explorado en nuestro pais, por lo que las
perspectivas de crecimiento de la empresa y su
conquista de una cuota importante de este merca-
do son prometedoras.

Por otra parte, la cartografia de la red de Tele-
fonica permitird una importante mejora en la ges-
tion de la misma. El proyecto va igualmente dirigi-
do a otros importantes mercados: empresas eléc-
tricas,de gas, agua, municipios, catastro, etc.

La participacién del socio tecnoldgico, SysScan,
serd minoritaria (en torno a un 30%), correspon-
diendo el resto a Entel (Software) y usuarios cuali-
ficados.

EVOLUCION RESULTADOS
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ACT|V|DADES DE a) Asesoria a Administraciones internacionales con

nuestra experiencia adquirida en el campo es-

PROMOC|ON EXTER|OR pecifico de la telecomunicacién (Ingenieria Exte-

rior).
DEL GRUPO TELEFONlC A b) Pror)noci()n de los productos del Grupo Tele-
fonica.
Durante 1985, Telefénica ha firmado un im-
portante protocolo de Colaboracion con la Aca-
demia de Ciencias del Ministerio de Correos y
Telecomunicaciones de Republica Popular de
China, para suministro de tecnologia y produc-
tos de fabricacion espanola, que van desde la
instalacion completa de una fabrica de teléfonos
al suministro de centrales electrénicas digitales
y de redes de multiacceso rural.

a proyeccion de Telefénica hacia el mer-

cado exterior se ha instrumentado con la

constitucién de la empresa T/ Teleféni-

ca Internacional de Espaia, S. A.,

en 1985, para ‘consolidar la presencia de

la telecomunicacién espafiola en el mun-
do mediante un triple actividad:

MILLONES EVOLUCION INVERSIONES

16.000

14.000

1985

RN '~ VERSION [ JINVERSION (1)

(1) INCLUYENDO INVERSIONES REALIZADAS EN EMPRESAS CONSTITUIDAS
CON POSTERIORIDAD AL 1-1-84.



Grupo Telefénica

Asimismo, existen negociaciones sobre el sumi- i i |
nistro de ingenieria a Panama, Argentina y i AMPER lmc.-o- CCSA ELASA | ENTE
Ecuador. ;' . ectrénica -
Se han realizado ventas de equipos TESYS, pa- | (S
ra redes de datos de conmutacion de paquetes H«
“llave en mano”, en Canada, EE.UU., Reino Uni- recies e

42 do, Colombia y Tunez, y se han presentado B Cencraveas
ofertas en tramite de negociacion, a ‘mas de e
diez paises. ‘ 1 adte
Asimismo, se han establecido solidos contactos, | S
para suministro de equipos y sistemas telefoni- ] o
cos con la URSS, China, Kuwait, Portugal; y has- = =
ta un total de |2 paises. | carsmiiin
Creacion de empresas en el exterior. - .

La creacién en el mes de octubre en Puerto Ri-
co de la empresa Telefénica Hispanoamerica-
na, S. A, en la que Telefénica participa en un - ena
30%, la Compania de Teléfonos de Puerto e

Rico en un 50% vy el resto se reparte entre
tres bancos espanoles, marca el inicio de lo que
se pretende sea una actividad usual en el futu- 1 e
ro. Esta fabrica, que hoy repara teléfonos,

S
@@

manana fabricara con tecnologia espanola. | comvonence @
En la actualidad se esta negociando con diver- 0
503 paises en cuatro continentes para la consti- i sl
tucion de otras empresas y la exportacion de | pom—— =
tecnologia espanola. |5 1 explocacen @
Culminando sendos contratos para el desarrollo o
y la explotacién y para la industrializacién de un | ol
sistema de comunicaciones de datos sobre voz | @
firmados por Telefénica con la empresa ame- b : —
ricana Barry Young, se procedié a tomar una N
pequena participacion en el capital de dicha fir- M Fccore '
ma, equivalente al 4% de las acciones emitidas. Bl i
Ello hard posible no sélo la fabricacién en Es- | Tewtonia
pana de los productos que el sistema requiere, .~
K Telefonia

sino también participar en la comercializacion
internacional del mencionado sistema.

rural

| Sistemas de ayuda
a la navegacién

Seguridad
electrénica

e aeaetet e

Sisternas de
alimentacién

Instalaciones
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EL GRUPO INDUSTRIAL C';dm'?"@ o i e |
crecimiento promedio anual de las ventas
A TRAVES DE SUS los tres .fL_'JItir_nos a%osdha siﬂo del 16%. \I/’ero cgg
ser significativo este dato, hay otros aspectos de
PR|NC|PAI_ES MAGN|TUDES importancia que merecen seryresaltadosPeLas em-
presas del grupo no sélo suministran sus produc-
tos y servicios a Telefénica, sino que, gracias a
un creciente dinamismo de las sociedades, su pre-
serlmcia en otrgs mercados nacionales e int?rnacLio-
nales tiene cada vez un ma ifico.
tar los nuevos proyectos de alta tecnolo- exportaciones crecenua uer Z;s; %islol S‘S%p_:yolzacso veﬁf

gia, cuya firma ha tenido lugar reciente- tas en el mercado, naci v :
: i onal distinto de Telefénica
mente. En 2| de estas sociedades Tele lo Kaceral 24%

fénica participa directamente en proporcion supe-
rior al 20% de su capital, mientras que en otras
ocho lo hace de forma indirecta.

Por la importancia de las mismas y la profunda
diversificacion de sus actividades, abarcando el di-

seno y fabricacion de circuitos (impresos, hibrid
e integrados). de terminales tel(gfér?icos y tel|errrl12'a?if EMPRESAS DE SERV'C'OS

cos, de sistemas de telefonia rural y de conmuta-

cion de paquetes, asi como la fabricacion de equi- COMERCIAI_ES, F INANClERAS Y OTRAS
pos de transmisién y radio, centralitas, etc., el
Grupo Telefénica constituye un singular entra-
mado industrial que le sitia en uno de los prime-
ros lugares dentro de la estructura econdmica de
nuestro pais y el primero, sin duda, en el sector de

| conjunto de empresas en las que Tele-
fénica participa de forma significativa
abarca un total de 29 sociedades, sin con-

telecomunicaciones. ,
Como datos significativos basta decir que las cemesa §

ventas totales del grupo ascendieron en 1985 a ]

146.115 mill./ptas. Que del conjunto de empresas, —

cinco (Standard, Sintel, Secoinsa, Intelsa y Telet-
tra) facturaron cada una mas de 10.000 millones, y

ue todas ellas mas Amper figuran en el conjunto crarieuR ||
ge las 500 primeras empresas espanolas.

En el orden econdmico, los esfuerzos realizados  rewronica
en los Ultimos afos, a fin de dotar al grupo de un "™
mayor potencial de desarrollo, han ido encamina-
dos en primer lugar al saneamiento de algunas TELFISA
empresas (casos de reestructuracion de H.R.M. y
Standard) y en segundo lugar a la ordenacion de
los diferentes productos r mercados. La continua-
cion de esta politica en 1985 ha tenido su reflejo ‘
en las principales magnitudes econdmicas, las cua- Tesa
les ponen de manifiesto los tres aspectos funda-
mentales que definen la evolucién del grupo: el ,
crecimiento, la consolidacién de los resultados po- LRRANA
sitivos y la acentuacion del esfuerzo inversor. ‘

TELYCO




MILLONES

EVOLUCION VENTAS

100.000
90.000 -
80.000 -
70.000 A
60.000 A
50.000 -
40.000+
30.000-
20.000 -

10.000+
0-

70281

1983

15194 I :

92263
82160
37253
1984 1985

[ JexportacioN [ INAcioNnALEs [ ] TELEFONICA

it

TOTAL: 108.244
1983

Continuacion de resultados positivos

Los resultados conseguidos por el conjunto de
sociedades, sin tener en cuenta las nuevas empre-
sas constituidas con posterioridad a 1984, han sido
de 1.798 mill/ptas. de beneficios.

Aunque el volumen de estos resultados es infe-
rior al alcanzado en 1984, hay que tener en cuenta
que la politica seguida ha destinado un total de
1.301 mill/ptas. a provisiones, para innovacién tec-
noldgica.

Teniendo en cuenta este hecho, el volumen real
alcanzado por la generacién interna de fondos
gcash-flowsp del conjunto del grupo ha sido de

258 mill/ptas., lo que supone un 3% superior al
de 1984 y el triple de lo obtenido en 1983. En este
sentido puede hablarse, sin duda, de una consoli-
dacion de los resultados positivos a lo largo del
ejercicio 1985.

82160

- @

TOTAL: 125.825 TOTAL: 146.115
1984 1985

Acentuacion del esfuerzo inversor

El esfuerzo inversor desarrollado a lo largo de
1985 ha sido muy superior a los aios anteriores:
?8830% mas que en 1984 y un 52% mas que en

Dicho esfuerzo se debe no sélo a las nuevas
empresas creadas en los dos Ultimos afos, a las
cuales han ido destinadas 1.469 millones, sino prin-
cipalmente al resto de empresas ya constituidas,
como consecuencia de la politica de consolidacion
tecnolégica llevada a cabo. En este proceso de
fuerte actualizacion tecnoldgica destacan las princi-
Fales empresas industriales, Standard (7.858 mill.),
ntelsa (931 mill.), Secoinsa (909 mill.), Amper
(720 mill.) y Telettra (643 mill.).

45




GRUPO DE EMPRESAS DE TELEFONICA

PARTICIPACIONES DIRECTAS
; CAPITAL % ' RESULTADOS : PLANTILLA
SOCIEDAD ' SOCIAL TELEFONICA | 1985 | A
- (MILL.PTAS.) | (MILL PTAS.)  31-12-1985

~ AMPER, S. A. 2,400 84,375 9 987
CABLES DE COMUNICACIONES, S. A. 782 49 (109) 395
CETESA - 434 100 (1) q 879
COSESA 700 100 (2) (442) 385
ELASA 300 100 87 494
ENTEL, S. A. 350 100 157 718
GRAFIBUR, S. A. 325 100 (6) 104
H.R.M. 500 100 3 315
INDELEC 300 30 o (8) 46
INTELSA 2.600 49 B /17) 2225
SECOINSA 3.125 92,857 (5) 307 1.133
SESA 17604 20,99 138 15.127
SINTEL, S. A. 1.100 100 |47 312
TELEFONICA INTERNACIONAL |
DE ESPANA, S. A. L 200 100 | 3
TELEFONICA SISTEMAS, S. A. 100 100 5 | 2
TELETTRA ESPANOLA, §. A. 2.800 51 clj )
TEMASA (3) 600 100 - 2
TEPESA | 100 63 (6) (18) 3
T.H.M. 200 51,5 (6) (68) 2
YD, ‘ 225 100 (78) 120
URBANA IBERICA, S. A. (4) L 100 (33) |

(1) Participa con el 2,67% a través de COSESA.
(2) Participa con el 0,86% a través de CETESA.
(3) No comenzard sus actividades de explotacion hasta mediados de 1987,

(4) El beneficio indicado no incluye el efecto del impuesto diferido sobre sociedades.
(5) Incluye Ia participacion directa e indirecta (TELFISA).
(6) Sobre capital desembolsado.



PARTICIPACIONES INDIRECTAS

CETESA
TELYCO

COSESA
SAPEC

ENTEL, S. A.
IBERMATICA, §. A.
SADIEL, S. A.

SINTEL, S. A
TECNITEL CORPORATION (Miami)

SECOINSA
SADIEL, S. A.

T. |. TELEFONICA INTERNACIONAL DE ESPANA, S. A,
TELEFONICA INTERNATIONAL

(1) COMPANIA FINANCIERA DE LA
TELEFONICA ESPANOLA, B. V.

(1) TELEFONICA HISPANO-AMERICANA

(1) Participacion directa de TELEFONICA INTERNATIONAL

210 mill. ptas.
56 mill ptas.

10.000 § USA
56 mill. ptas.
1.750.000 D. M.

25.000 florines
600.000 S USA

100

100
30

(1) Capital social previsto al finalizar el periodo de puesta en marcha

CAPITAL %
SOCIEDAD SOCIAL TELEFONICA
ATT MICROELECTRONICA ESPANA 65 mil. 2
$USA (1)
TELCOR, 5. A, 6 mill 35
| $ USA (1)
CARTOGRAFIA DIGITAL, MAPTEL, S. A, 300 70






