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4. |Industrial

| primer Plan Cuatrienal Concertado
de Telefénica 1983-86 y su coordina-
cién con el Plan Electrénico e Informa-
tico Nacional, se basaron en las posibi-
lidades que ofrecia el importante volumen de
compras de Telefénica para potenciar la activi-
dad industrial del sector.

Dicho Plan ha tenido su continuacién y actua-
lizacién en el Plan Cuatrienal 85-88, que esta-
blece una participacién activa y fundamental de
Telefénica en la actividad del sector, no sélo
comor proveedora de un servicio esencial, sino
como centro y motor de un grupo industrial
con actividades coordinadas, con capacidad com-
petitiva, con alto nivel tecnolégico y elevada ca-
pacidad de exportacion.

El principal instrumento para realizar esta po-
litica industrial, dentro del Plan Cuatrienal, ha
sido el Plan Industrial de Compras (PIC).

El Plan Industrial de Compras

r— ste desarrollo parcial del Plan Cuatrie-

nal constituye el principal instrumento
de la politica industrial del grupo. Con
L el apoyo que supone la existencia de
un determinado mercado conocido y planifica-
do en el tiempo, se hace posible que las empre-
sas puedan diversificar y adaptar sus produc-
tos/mercados y aumentar su competitividad.
Las caracteristicas esenciales del Plan Industrial
de Compras son las siguientes:

— Garantizar la disponibilidad de los sumi-
nistros mediante la diversificacién de los
suministradores.

— Permitir la asignacion de las compras,
aplicando criterios de racionalidad en fun-
ciéon de precios y posibilidades de los
fabricantes.

— Potenciar la capacidad exportadora de la
industria nacional al obtenerse precios
competitivos, compromisos de asimilacion
de nuevas tecnologias y diversificacién de
productos/mercados.

— Favorecer la elaboracién de planes de in-
tegracion de las nuevas tecnologias, pre-
viéndose cifras superiores al 80 por cien-
to al final del periodo planificado.

— Conseguir que las compras a la industria
nacional sean del 94% a lo largo del cua-
trienio, ascendiendo al 99% en equipos
de telecomunicacién propiamente dichos.

GRUPO
TELEFONICA

| funcionamiento de las distintas indus-
trias relacionadas con el campo de las
telecomunicaciones y con dependencia
de Telefénica, ha permitido, a través
del PIC y de las previsiones de inversion del
Plan Cuatrienal, consolidar unos resultados que
cada vez apuntan mas hacia la consolidacion de
un fuerte y activo Grupo Industrial, de activida-
des coordinadas y complementarias, y, cada vez
menos, a un conglomerado de empresas total y
absolutamente dependientes de Telefénica, sin
posibilidades empresariales propias, significati-
vas fuera de la esfera de influencia de aquélla.

Aunque las ventas a Telefénica suponen cer-
ca del 60% de las ventas totales del grupo
(73.044 millones de pesetas), lo cual evidencia
la importancia de Telefénica como motor de
ésta, las ventas a otras empresas nacionales han
superado el 30% y las exportaciones se acercan
al 10%.

En cuanto a los resultados de acciones co-
menzadas en el pasado ejercicio, puede decirse
que son mas que satisfactorios.

AMPER no sélo ha saneado su estructura fi-
nanciera, sino que ha cerrado con beneficios,
manteniendo su importante posicion en el mer-
cado (sus exportaciones se han incrementado
un 45%, suponiendo ya un 20% del total de
ventas).

Desglose de las ventas

— A Telefénica: 60%.
— A otros grupos nacionales: 30%.
— A exportacion: 10%.




Los acuerdos para la reestructuracion del
grupo industrial ITT, en la firma de los cuales
colaboraron Telefénica, Gobierno y Sindicatos,
han evitado que la crisis del grupo ITT se salda-
ra con un enorme costo social, habiendo sido
actualizado y revisado con resultados equilibra-
dos para ambas partes.

La reestructuracion de Hispano Radio Mari-
tima ha permitido sanear la estructura de la
empresa y crear la posibilidad de nuevas redes
comerciales, asi como sanear las antiguas. Se
prevé que ya en |985 esté en situacion de po-
der obtener beneficios.

Los acuerdos firmados con Ericsson y Telettra,
respecto de las filiales que tienen participacién
de estas empresas en Espafia (Intelsa y Telettra
Espafiola), hacen hincapié en la exportacion,
plantedndose ambiciosos pero realizables obje-
tivos en un horizonte de tres a cinco afios (ex-
portacién al menos del 25% de facturacién), asi
como transferencia de tecnologia y capacidad
de investigacién y desarrollo en Espafia mas 4gi-
les y dindmicas.

Asimismo, los acuerdos firmados con Fujitsu
abren importantes posibilidades en el campo de
la tecnologia informitica, totalmente comple-
mentaria a las telecomunicaciones.

Estos resultados permiten comprobar que el
Grupo Telefénica se configura cada vez mis
como un conjunto industrial coordinado, im-
portante para el futuro econémico y tecnolégi-
co del sector.

Proyectos de futuro

os resultados y la aplicacién del Plan y
de una politica industrial homogénea y
coherente han permitido, ademis, la
apertura de una serie de posibilidades,
cuyos resultados en el futuro serin notables, no
sélo en cuanto a produccién industrial, sino a
capacidad tecnoldgica y de innovacion.

Se han firmado importantes acuerdos con li-
deres tecnolégicos cuyo resultado ha sido la
constitucién de empresas conjuntas en Espafia.
Es el caso de INDELEC, dedicada a las comuni-
caciones mdviles, con Philips como principal
socio tecnolégico, o de Control Electrénico In-
tegrado (THM), constituida junto con MBB-
Hormann en el campo de la seguridad.

La importancia de las inversiones de Telefé-
nica en cables submarinos ha llegado a hacer
aconsejable una autonomia para su manteni-
miento. A este respecto, se ha decidido la
construccién de un buque cablero.

La conveniencia de disponer de un segundo
proveedor de equipos TESYS, asi como la de
contar con una empresa de suficiente nivel tec-
nolégico dedicada a la industrializacion de equipos

voz/datos, han llevado a la constitucién de Te-
lefonia y Datos.

El acuerdo de intenciones (memorandum of
understanding) firmado con ATT plantea la
creacién conjunta de una empresa dedicada al
disefio y fabricacion de circuitos integrados.
ATT es lider en la mas avanzada tecnologia de
microcircuitos, y el proyecto contempla un ele-
vado nivel de exportaciones que asegura la via-
bilidad de la futura empresa ATT Microelectro-
nica Espania.

Las comunicaciones del futuro se basan en la
fibra 6ptica como vehiculo esencial, al permitir
una mayor capacidad, velocidad y calidad de
prestaciones. Telefénica ha iniciado su intro-
duccién y se prevé una masificacién de su uso
en los préximos 3/4 afos (Eléctricas, Renfe,
Defensa, TV por cable...). Dado el caracter es-
tratégico, tanto del producto como de la tecno-
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logia de fabricacién, Telefénica ha iniciado con-  Ministerios, etc.) servicios de valor afiadid:
versaciones, ya en avanzado estado de madura- nectores, etc.
cién, con los principales lideres mundiales con La necesidad de coordinar el conjunto «
vistas a la constitucién de una empresa en Es- crecientes actividades del Grupo Telefénic:
pafia dedicada a la fabricacion de fibra éptica sibilitando asi su participacién en grandes
complementaria de la estructura industrial de yectos, también ha aconsejado la creacic
cables ya existente. una empresa de ingenieria de proyectos
Otros proyectos en curso son: servicios de en mano”. La integracién de las redes com
cartografia digitalizada (que no solamente po- les y de servicios del Grupo hard necesari
dria cubrir las necesidades de Telefonica, sino empresa especializada en el campo de |
que prestaria este servicio a Ayuntamientos, mercializacion.

Datos 1984
VENTAS
NOMBRE CAPITAL | FoNicA | MIPTS. | CANANCIAS | TILLA
AMPER; S: A..viisssmions 800 87,5 4.27| 138 870
CABLES DE COMUNICA-

CIONES: S:A: s 782 49 5.770 765 376
3] 3 o7 R ————————— 434 97,33 4910 67 1.019
CONTROL ELECTRONI-

CO INTEGRADO, S. A.

(THM) oo 80 55 - ) I
COSESA ... 700 99.14 5.457 ! 426
BLASA i 300 100 1.810 128 490
SJn B S TN W —— 350 100 2.960 61 63l
GRAFIBUR ... 325 100 571 58 107
HISPANO RADIO MARI-

TIMA e, 500 | 100 1.939 (373) 314
INDELEC ..ooorvvrrrrrrereresssnnn 300 30 = (20) 5
INTELSA innunsnms 2.600 49 11.476 1.305 2.180
SECOINSA ivsiciscesssosmssmsrins 8.681 23,75 }10.291 158 973
SINTEL, S. Al . 1.100 100 13.749 496 2.980
STANDARD ELECTRICA... 12.335 20,64 |52.763 (650) 15.633
TELEFONICA INTERNA-

TIONAL ...... JRUSTRRN 1.750.000 DM| 100 —_ 1.580,62 DM |
TELETTRA ESPANOLA, S.A. 800 51 9.770 101 1.748
URBANA IBERICA. S. A..... 330 100 70 (104) <
TELEFONIA Y DATOS*..... 225 100 — — —
TELECOMUNICACIONES

MARINAS* ..o 600 100 — — 4

* Empresas ya constituidas en |985.
() Las cifras entre paréntesis son negativas.




ACCION
EXTERIOR

urante 1984 Telefénica ha acometido la
tarea de planificar y coordinar su pre-
sencia en el exterior, junto con sus
. empresas Filiales y Participadas, plan-
teando de una manera unitaria la imagen espa-
fiola del sector. Para poder realizar este objeti-
vo, se ha constituido el Departamento de
Coordinacién Internacional y se ha fundado Te-
lefénica International, empresa holding del Gru-
po Telefénica, con sede en Luxemburgo.

Consecuencia de ello, es la potenciacién de
tres lineas de actividades:

|. Asesorias a terceros paises, especialmen-
te del drea hispanoamericana.

2. Comercializacion racionalizada de equi-
pos y sistemas del Grupo Telefénica.

3. Creacién de joint-ventures con empresas
de terceros paises.

En este sentido, podemos destacar la firma
de diversos acuerdos de cooperacién con Ar-
gentina, Costa Rica y El Salvador, ya ratificados,
y el establecimiento de principios de acuerdo
con Guatemala, Honduras y Panama.

Por lo que se refiere a la comercializacién de
los equipos del Grupo Telefénica, destaca el
suministro e instalacién de una red de transmi-
sién de datos en Canadd, con tecnologia espa-
fiola, en competicién con otras ofertas de di-
versos paises.

Merece especial mencion la presencia, por
primera vez, del Grupo Telefénica en la Repl-
blica Popular China, con motivo de la Feria
CHINA COMM-84, lo que ha permitido la firma
de unos acuerdos iniciales de cooperacién glo-
bal para el desarrollo de las telecomunicaciones
con el Ministerio de Comunicaciones y con la
Academia de Ciencias de Beijing, asi como el
establecimiento de una joint-venture en la pro-
vincia de Zhejiang para la fabricacién de equi-
pos de telefonia rural.

Se ha participado en las Jornadas Hispano-
Argentinas de Electrénica e Informatica, que
han tenido lugar en Buenos Aires, y donde se
han presentado y demostrado diversos equipos
de transmisién de datos. Finalmente se ha asis-
tido, como pais invitado a la feria hispanoameri-
cana de Tampa éFlorlda) y se ha tenido una par-
ticlpacién muy destacada en la exhibicién desa-
rrollada paralelamente a la celebracién de la ViII
Asamblea Plenaria del CCITT, en Torremoli-
nos (Milaga), en cuya organizacién se ha cola-

borado estrechamente con la Administracién
Espafiola.

Se ha institucionalizado la definitiva relacién
de Telefénica con la Oficina Intergubernamental
de la Informitica (I1Bl), Organismo Internacional
de miximo prestigio en el campo de la Informi-
tica y la Telemdtica, dependiente de la UNES-
CO, que ha seleccionado la tecnologia TESYS,
de nuestra Compaiiia, para redes de transmi-
sién de datos por conmutacién de paquetes.

No cabe duda que la coordinacién por parte
de Telefénica de todas sus empresas permitira,
en un futuro inmediato, ofrecer al exterior una
imagen mds sélida del Grupo Telefénica y acce-
der a nuevos mercados con mayor eficacia.

Algunas realizaciones de Tecnologia, por otra
parte, han cosechado notables éxitos comercia-
les, tanto en Espafia como en diversos merca-
dos extranjeros. Entre tales productos se pue-
den enumerar el Datifono, el sistema MAR
(Multiacceso Rural), el equipo EMCO (de medi-
das de Tréfico) y, por supuesto, el sistema
TESYS, que constituye uno de los activos mds
importantes de la tecnologia en Telef6nica.

Otra linea de proyeccion exterior la consti-
tuyen las actividades desarrolladas en relacién
con la AHCIET (Asociacién Hispanoamericana de
Centros de Investigacion y Estudios de Tele-
comunicaciones), de la que Telefénica es miem-
bro y principal impulsora. Entre ellas destacan
dos Encuentros de Especialistas (sobre Termi-
nales Pablicos y sobre Planificacion de Redes,
respectivamente), la activa participacién en el
proyecto SIT (Servicio de Informacién en Tele-
comunicaciones), y la participacién en los Semi-
narios de Nuevos Servicios e |+D en Teleco-
municaciones.

Otra actividad digna de mencién es el co-
mienzo de los trabajos encaminados a organizar
la ECOC 86 (Conferencia Europea de Comuni-
caciones Opticas), que ha recaido en Teleféni-
ca. Este encuentro reunird en Espafia alrededor
de mil especialistas mundiales en este sugestivo
tema y su organizacién supone un verdadero
reto.






