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— INTRODUCCION

SENORES ACCIONISTAS:

Durante el Ejercicio de 1975 ha que-
dado bien patente el dinamismo y el em-
peio de la Compania Telefénica en el
cumplimiento de su misién: extender el
servicio telefébnico y prestarlo en las me-
jores condiciones de calidad posibles.

Los datos de incrementos y realizacio-
nes que se presentan en esta Memoria,
son expresion de los importantes avances
del servicio telefénico y adquieren espe-
cial relevancia situados en un afio de cri-
sis econdmica generalizada.

A lo largo de 1975, se han instalado
671.555 lineas, conectado 793.002 telé-
fonos e inaugurado 253 centrales. La
automatizacién, tanto interurbana como
internacional, alcanza ya grados proximos
a su plenitud. ElI 92,2 por 100 de los
teléfonos tienen acceso al servicio auto-
matico interurbano y ejemplos significa-
tivos de automatizacién integral a nivel
provincial, son Baleares, Navarra, Alava,
Santa Cruz de Tenerife y Las Palmas, las
tres Ultimas completadas en este afio.

Las instalaciones realizadas en el Ejer-
cicio han supuesto una inversién neta de
59.065 millones de pesetas, cantidad
que da idea, por su volumen, del esfuerzo
de gestion desarrollado.

Por otro lado, esas realizaciones han
hecho posible que en 1975 el crecimien-
to de los teléfonos en Esparia siga alcan-
zando una tasa elevada, que el nivel de
densidad se sitie en 22 teléfonos por
100 habitantes y que se haya podido
atender a una demanda de trafico inter-
urbano e internacional que continGa
aumentando a un ritmo muy censide-
rable.

La preocupacién constante de la Com-
pafiia por mejorar su gestién, origind la
creacion en 1974 de los Consejos Aseso-
res Regionales, que han desarrollado du-
rante 1975 una intensa actividad, habién-
dose celebrado sesiones en todas las regio-
nes, con aportaciones y sugerencias valio-
sisimas en orden a la mejora del servicio y
de su orientacion.

También merece destacarse la presen-
cia de la Compania Telefénica en la Ex-
posicion Mundial de Telecomunicaciones
(TELECOM-75), celebrada en Ginebra, y
en la que se ha realizado un esfuerzo
singular para mostrar el desarrollo telefé-
nico de Espana y su situacién en el con-
texto internacional.



Con todo, el protagonismo principal de
todos los logros de la Compaifiia ha co-
rrespondido, como siempre, al personal,
que ha dado este afio pruebas més altas,
si cabe, de dedicacién, y a ustedes, se-
fiores accionistas, cuya corifianza en la
Empresa ha quedado demostrada en tér-
minos contundentes con la aportacion de
sus ahorros y su apoyo en un afio espe-
cialmente dificil, en el cual el valor tele-
fénico ha mantenido en el mercado bur-
satil sus atributos tradicionales.

El Rey Don Juan Carlos 1,
entonces Principe de Espana,
en conversacién con el
Presidente de la Repl]bl{'fa

en la gura
de la Estacién Terrena
de Cambita.
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— INTRODUCCION

CIFRAS SIGNIFICATIVAS

Aumento
CONCEPTOS 1974 1976 en%
Namero de teléfonos 7.042.968 7.835.970 11,3
Teléfonos por 100 habitantes 20,0 22,0 —_
Namero de abonados 4.255.130 4.698.139 10,4
Peticiones pendientes 617.021 591.124 (4,2)
Conferencias interurbanas 890.061.076 1.060.768.000 19.2
% Conferencias interurbanas autométicas 79,2 84,5 —
Conferencias internacionales 11.910.102 15.757.000 323
% Conferencias internacionales autométicas 57,1 71,7 e
Longitud de circuitos telefénicos interurbanos (kms.) 31.749.500 38.097.519 20,0
Namero de empleados 57.137 57171 0,1
Inversién realizada en el afio (millones de pesetas) 48.425 59.065 22,0
Valor de la Planta Telefénica (millones de pesetas) 288.139 366.290 271
Capital social (millones de pesetas) 102.747 123.296 20,0
Productos de explotacién (millones de pesetas) 37.815 47.471 25,5
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io mévil instalado en el

Valle de los Caldos con motivo
del entierro de S. E. el Jefe
del Estado, Generallsimo Franco.
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CRECIMIENTO TELEFONICO
Y RENTA NACIONAL DE ESPANA
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TELEFONOS

Namero de Teléfonos por

ARNO teléfonos 100 habitantes
1965 2.771.616 8,63
1966 3.053.879 9,43
1967 3.359.029 10,26
1968 3.702.244 11,20
1969 4.093.494 12,26
1970 4.569.408 13,65
1971 5.129.501 15,02
1972 5.712.549 16,47
1973 6.331.474 18,13
1974 7.042.968 19,96
1975 7.835.970 21,97
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SERVICIO TELEFONICO

Una vez més, puede decirse, como en
1974, que a pesar de la situacidon econé-
mica, el servicio telefénico sigue desarro-
llandose con elevados indices, demostra-
tivos de la necesidad perentoria que el
pais tiene del mismo y de que estamos adn
muy lejos de alcanzar un nivel adecuado
de difusion del teléfono.

En efecto, mientras que en la mayoria
de los paises avanzados el ritmo de cre-
cimiento de los teléfonos se ha desacele-
rado, en Espafa continlla con una tasa
superior al 11 por 100, la méas elevada
de Europa y una de las mayores del
mundo. Los aumentos de teléfonos y li-
neas en servicio, 793.002 y 443.009, res-
pectivamente, en 1975, son muestra de la
creciente demanda del teléfono en Espaiia.

Demanda y difusién del teléfono

Iniciamos el afno con 591.124 peticiones
pendientes, que, aunque durante 1975 se
han conseguido disminuir con relacién a
las que presenté el afio pasado, todavia
representan un importante volumen, con
un periodo medio de espera superior a
doce meses.

Por otro lado, la demanda contin(a
aumentando y las peticiones de teléfono
registradas en 1975 alcanzan la cifra de
637.694, lo que viene a suponer 1.747
diarias.

La densidad alcanzada de 22,0 teléfo-
nos por 100 habitantes supone un nivel
impartante, pero alin llevamos un retra-
so de dos afos respecto a ltalia y tres
respecto a Austria, paises que podemos
tomar como los mas préximos al nuestro
telefébnicamente, en la Europa industrial.

Son todavia numerosos los niicleos muy
pequefios de poblacién con necesidad
de teléfono que, si bien no suponen gran-
des cantidades en n(imero de aparatos,
si representan un problema importante de
infraestructura. De las 65.000 comunida-
des dispersas por la geografia espariola,
13.402 cuentan con servicio telefénico,
567 mas que en 1974. Evidentemente, serfa
imposible, a medio plazo, pretender lle-
var el teléfono a todos los hogares y
centros de trabajo del pais, pero es nece-
sario que, a corto plazo, todos los espa-
fioles tengan acceso répido y cercano al
teléfono, por lo que se esté intensifican-
do la instalacion de teléfonos publicos,



tanto en las ciudades como en las zonas
rurales y en las carreteras. Al final de 1975
existian 12.590 teléfonos publicos insta-
lados en cabinas, 531 méas que en 1974,
y se transformaron 2.452 de ellos, para
facilitarles acceso automatico tanto a la
red interurbana como internacional.

Servicio interurbano

El potencial de desarrollo del servicio
telefonico se manifiesta con méas fuerza,
si cabe, en el servicio interurbano, cuyo
crecimiento alcanza tasas muy elevadas,
superiores a la del nimero de teléfonos y
expresivas de la creciente utilizaciéon que
se hace del mismo. En efecto, si en 1974
cada abonado realizé6, como media, 209
conferencias, en 1975 ese promedio fue
de 226. Un aumento del 19,2 por 100
en el niamero de conferencias, como el
que ha tenido lugar en 1975, es ya ele-
vado incluso en épocas de desarrollo
econdémico acelerado.

Servicio internacional

La prestacion de un servicio interna-
cional de alta calidad constituye una ne-
cesidad ineludible para Espafa, tanto por
su significado econémico, en cuanto su-
pone una base esencial para las relaciones
comerciales y turisticas, como por la po-
sicion geografica que ocupa y que la con-
vierte en centro importante de las tele-
comunicaciones mundiales.

Asi, lo dicho para los teléfonos y para
el servicio interurbano resulta vélido para
el servicio internacional, pero con carac-
teres aln méas acentuados. Su crecimien-
to, de un 32,3 por 100, es especialmente
significativo. Cabe subrayar que el nume-
ro de conferencias internacionales casi
se ha doblado en dos afos.

El servicio internacional tiene, ademas,
un componente cualitativo, no reflejado en
las cifras de conferencias, que conviene
destacar por lo que tiene de singular en el
mundo de las telecomunicaciones y de la
tecnologia. El pasado afo se reinstalé en
Buitrago una de las antenas de la antigua
Estacién Terrena de Maspalomas, que en su
dia prest6 senalados servicios a la NASA
como soporte de sus comunicaciones du-
rante la fase principal del Proyecto «Apo-
lo», culminada con el primer viaje del
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CONFERENCIAS

INTERURBANAS
ANO Manuales Autométicas
1965 136.650.290 38.375.300
1966 144.713.548 60.139.000
1967 158.474.777 82.209.000
1968 179.124.186 96.200.000
1969 203.345.916 170.913.400
1970 216.474.681 224.827.000
1971 226.489.769 309.800.000
1972 226.864.592 403.201.566
1973 212.274.730 512.970.170
1974 185.388.135 704.672.941
1975 164.136.000 896.632.000
INTERNACIONALES SALIDA
ANO Manuales Autométicas
1965 1.046.904 —
1966 1.451.651 —
1967 1.709.300 —_
1968 2.160.278 —
1969 2.654.000 —
1970 3.282.000 —
1971 4.177.992 —
1972 5.308.514 1.106.164
1973 5.737.019 2.521.830
1974 5.113.000 6.797.102
1975 4.457.000 11.300.000
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hombre a la Luna. Esta antena participa,
desde el 31 de agosto de 1975, en misio-
nes cientificas de investigacion del es-
pacio radioeléctrico, en colaboracién con
la Agencia Europea del Espacio, con la
NASA y con los departamentos cientifi-
cos de prestigiosas Universidades europeas
y americanas.

En el marco de estrecha colaboracion
que la Compania Telefébnica mantiene
con la red de comunicaciones de la
NASA, constituyé un destacado hito la
participacion, durante los meses de julio
y agosto, de la Estacion Terrena de Bui-
trago en el Proyecto «Apolo-Soyuzy, en
el que, por primera vez en la historia,
norteamericanos y rusos se encontraron
en el espacio. Una de las antenas de
Buitrago, enlazada con el satélite ATS,
de la NASA, a su vez conectado con
la capsula «Apolo», llevé al Centro de
Vuelos Espaciales de Goddard (EE. UU.)
las senales de comunicaciones y tele-
visibn generadas en la capsula. La de-
licada misién encomendada a la Com-
pafia Telefénica por la NASA se des-
arrolld, una vez mas, con pleno éxito.

La Estacion de Comunicaciones por
Satélite de Buitrago esta jugando, asimis-
mo, un importante papel de soporte de las
comunicaciones espaciales del Proyecto
«Vikingo». Este proyecto es la mas ambicio-
sa misién emprendida por la NASA, que ha
enviado al espacio dos naves gemelas no
tripuladas con destino a Marte, como
paso previo a la conquista por el hombre
de los planetas del Sistema Solar. Las
naves tardardn un afo en realizar su
viaje, previéndose que al menos una de
ellas llegue a su destino en el mes de
julio de 1976. Durante este periodo, la
Antena nam. Il de Buitrago proveera to-
das las comunicaciones necesarias entre
el Centro de Vuelos Espaciales de God-
dard y el barco de la marina estadouni-
dense «Vanguardy, que sigue el vuelo
de las naves y el cual, debido a su em-
plazamiento geografico en el &rea del
Océano Indico, no tiene acceso directo
a la red de comunicaciones de la NASA.

Ha continuado la estrecha colabora-
cion entre la Compaiia Telefénica y Ra-
diotelevision Espaiola, habiéndose alcan-
zado en 1975 un incremento del 104,5
por 100 sobre los programas televisados
en 1974, llegandose a la cifra «record»
de 185.463 minutos, cursados por nues-
tras estaciones terrenas de Buitrago y
Aglimes, gracias a las cuales las Islas
Canarias reciben las emisiones de RTVE
en directo, al mismo tiempo que en el
territorio peninsular, aparte de los servi-



cios internacionales de television que vie-
nen prestando tradicionalmente.

Los acontecimientos vividos durante
el pasado mes de noviembre tuvieron es-
pecial incidencia en el volumen de servi-
cio prestado por la Compaiiia. En solo
cinco dias, del 20 al 23 y el 27 de noviem-
bre, se cursaron por nuestras estaciones de
Buitrago 76 programas de television, reci-
bidos simultdneamente por 11 paises, que
totalizaron 135 horas de transmision. Las
retransmisiones radiofénicas llegaron al
centenar, con un total de 125 horas, re-
cibidas por 16 paises.

AUTOMATIZACION

El proceso de automatizacién integral
continda su curso acelerado habiéndose
alcanzado un nivel considerable. ElI 92,2
por 100 de los teléfonos tienen acceso
al servicio automadtico interurbano; todas
las capitales de provincia. pueden comu-
nicarse directamente entre si; todas las
provincias tienen servicio automético
entre sus principales centros, y Alava,
Baleares, Navarra, Las Palmas y Santa
Cruz de Tenerife gozan de automatizacion
integral.

En términos cuantitativos, la automati-
zacion alcanzd en 1975 al 92,2 por 100
de los teléfonos y al 90,8 por 100 de
las lineas. Durante este ano se crearon
225 nuevos centros automaticos, llegéan-
dose a una cifra total de 1.383 centros.

En el servicio interurbano, las confe-
rencias automéaticas cursadas en 1975
fueron 897 millones, un 27,2 por 100
méas que en 1974 vy representan el
84,5 por 100 del total de conferencias
interurbanas. Por su parte, las conferen-
cias manuales disminuyeron en un 11,56
por 100.

En el campo internacional, la Compa-
nia ha proseguido la automatizacion a
ritmo creciente. Durante el pasado ano
se ha automatizado la direccion Vigo-
Oporto; la red automatica de Irlanda ha
sido incorporada a la red automaética in-
ternacional espafiola y se han integrado en
la misma red, a través de las Centrales
Internacionales de Madrid o Barcelona, las

DISTRIBUCION DEL TRAFICO
INTERNACIONAL DE SALIDA
ANO 1975

VENEZUELA, | %

EE UU., 3,46 %

ALEMANIA, R. F.,
15.15 %

RESTO DE
EUROPA Y CUENCA
MEDITERRANEA, 38,4 °
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AUTOMATIZACION

INTERURBANA INTERNACIONAL

Conferencias interur Conferencias interna
ANOS banas automaticas (%) cionales autométicas (%)
1965 22,0 -
1966 29,4 —
1967 34,2 —
1968 34,9 =
1969 45,7 —
1970 50,9 —_
1971 57,8 —_
1972 64,0 142
1973 70,7 30,5
1974 79,2 57,1
1975 84,5 I17
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&reas urbanas de Burgos, Cadiz, La Co-
rufia, Granada, Huelva, Huesca, Orense,
Oviedo, Pamplona, Salamanca, Santan-
der, Tarragona, Vitoria y Zaragoza, asi
como los sectores de Algeciras, Alicante,
Barcelona, Benidorm, La Bisbal, Calella,
Figueras, Isla Cristina, Matar6, Reus, Ta-
rragona, Villafranca del Panadés y Villa-
nueva y Geltrd.

De este panorama de realizaciones, y
dentro del Plan Especial Baleares, cabe
destacar la completa automatizacion del
archipiélago llevada a cabo antes de ini-
ciarse la temporada turistica estival. Ba-
leares constituye asi la primera regién
espanola plenamente integrada a la red
automatica internacional.

Igualmente merece mencién especial,
dentro del Plan Especial Canarias, la in-
tegracién de la totalidad de la red auto-
mética del archipiélago canario en la red
automatica internacional y la puesta en
servicio de la Central Internacional Auto-
matica de salida de Canarias. En 1976 se
completard la instalaciobn de las deméas
fases, que permitirdn cursar, igualmente en
forma autbnoma, el servicio automaético
de entrada y el de transito.

El proceso de integracibn en la red
internacional de la red automética na-
cional durante 1975 representa un incre-
mento del 28,3 por 100 sobre 1974, al-
canzandose un porcentaje acumulado del
74,0 por 100.

Asimismo, y continuando la politica
de apertura de rutas directas, en evita-
cion de transitos costosos, se establecie-
ron circuitos directos con Bolivia, El Sal-
vador e Irén.

El nGmero de conferencias internacio-
nales autométicas, 11,3 millones, cre-
ci6, en términos relativos, un 66,2 por 100
con relacion a 1974 y representd un
71,7 por 100 del total, frente a un 57,1
por 100 el afo anterior. Las conferencias
internacionales manuales se redujeron,
por su parte, en un 12,8 por 100.



CALIDAD DEL SERVICIO
Servicio instantaneo

Han continuado aumentando a ritmo
creciente las tasas de atenci6on inmediata
a las solicitudes de conferencias. Asi, el
81,0 por 100 de las conferencias manua-
les nacionales se celebraron sin demora
y las internacionales operadas en igual
forma alcanzaron el 82,5 por 100, me-
jorando el nivel de 1974, que fue del
77,9 por 100 y del 81,8 por 100, respec-
tivamente.

Averias y su reparacion

El promedio mensual de averias ha
sido de 290.300, lo que representa una
cada veinticuatro meses por teléfono.
Antes de las veinticuatro horas se repara-
ron el 82,8 por 100 de las averias; entre
veinticuatro y cuarenta y ocho horas, el
12,2 por 100, y en més de cuarenta y
ocho horas, el 5,0 por 100.

El aprovechamiento de los circuitos
fue, habida cuenta de las averias, del
99,6 por 100. Los equipos de centrales,
por igual causa, se aprovecharon en un
99,9 por 100.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Nuevos equipos de abonado
y servicios

La Compaiia Telefénica sigue una po-
litica de constante modernizacién de los
equipos de abonado, ofreciendo nuevos
aparatos y servicios que permiten ampliar
el campo de aplicacion del teléfono y
hacer mas cobmodo y eficaz su uso.

En 1975 se han incorporado a la ya
amplia gama de equipos nuevos sistemas
de intercomunicacion, que constituyen uno
de los mercados méas dindmicos con de-
manda creciente. Asi, se ha ofrecido al
publico el sistema directorio y una nue-
va version de intercomunicador deno-
minada ejecutivo. Ambos sistemas per-
miten una intercomunicacién entre 10

Mesa de pruebas
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usuarios, con cuatro lineas directas a los
servicios exteriores: urbano, interurbano
e internacional.

El servicio de alarmas antirrobo se ha
extendido a Barcelona en este ano de
1975 y se encuentran muy avanzados los
trabajos de implantaciéon del mismo en Bil-
bao y San Sebastian.

A finales de afio comenzb a ponerse
en servicio el te/éfono de teclado multi-
frecuencia, cuya difusién se ampliard en
1976. Este aparato presenta una serie de
ventajas sobre los aparatos convencionales
con marcador de disco; entre otras, la
rapidez en marcar y la posibilidad de
«didlogo» con un ordenador.

En el campo de los proyectos proximos,
se preparan, entre otros, la incorporacién
de equipos tales como el teléfono empo-
trado, el concentrador de llamadas dirigi-
das a diversas lineas de abonado, el mar-
cador automaético con capacidad para
40 numeros y el teléfono de teclado con
una memoria de 10 nGmeros, que servira
como marcador automatico al propio tiem-
po que desarrolla su propio servicio.

Servicio de Informacién Urbana

El Servicio de Informacién Urbana
(003) que inici6 su modernizacién en Ma-
drid con la adopciéon de las técnicas mas
avanzadas, empleando microfichas y pan-
tallas CARD-COM asociadas a miniorde-
nador, ha incorporado estas mejoras, du-
rante 1975, en Barcelona, Sevilla y Va-
lencia. A lo largo de 1976, Bilbao, Ma-
laga, Oviedo y Zaragoza contardn también
con estos equipos.

Guias y Anuario

El nimero de guias telefénicas edita-
das en 1975 fue de 55. A ellas hay que
agregar la publicacién de 144 suplemen-
tos, en los que se recogieron las altas y
cambios de nimero de los abonados ha-
bidos durante el Ejercicio.

De las 55 guias citadas, 54 fueron reali-
zadas por ordenadores y fotocomposicién
y s6lo una por el tradicional sistema ti-
pogréfico.

En la confeccién de las guias publica-
das se emplearon 14.000 toneladas de

papel.



COMUNICACIONES MOVILES

Las nuevas instalaciones del Servicio
Mensafénico efectuadas durante el ano
1975 son las siguientes:

— Establecimiento de un radiocanal
Valencia-Alicante, con capacidad para
600 abonados: 400 para la primera po-
blacién y 200 para la segunda.

— Instalacién de un segundo radioca-
nal con capacidad para 870 abonados y
ampliaciébn de cobertura en Barcelona,
cuya puesta en servicio tuvo lugar en di-
ciembre.

Este servicio se implantara en el trans-
curso de 1976 en las &reas que cubren
las provincias de Sevilla-Cédiz y Vizcaya-
Guiplzcoa, con una capacidad técnica de
600 abonados en cada érea.

Se ha continuado la prestacién del
Servicio Automético en Régimen Espe-
cial en Autopistas de Peaje.

En diciembre de 1975 comenzaron
a prestar servicio las nuevas instalaciones
para el Teléfono Automético en Vehicu-
los en Madrid y Barcelona, cuya cober-
tura serd ampliada posteriormente.

En cuanto al Servicio Maritimo, durante
1975 se pusieron en servicio nuevas
estaciones costeras de V. H. F. en Mar-
melld (Tarragona) y Almeria y se es-
pera inaugurar en breve las de Mijas, en
Mélaga, y El Tabayal, en Alicante.

A lo largo de 1976 y 1977 se llevara a
cabo un ambicioso plan de reestructura-
cion del Servicio Maritimo, que com-
prende la modernizacién de los equipos
y sistemas radiantes en Onda Corta, Onda
Media y V. H. F., buscando una mayor
cobertura y una mejora en la calidad y
atencién de las radiocomunicaciones en
general.

El plan, que se extender4 a la Peninsula
e Islas Baleares y Canarias, tiene tres fa-
ses principales:

1.2 Concentracién de Onda Corta en
Grifidn (Madrid).

2.2 |nstalacién de una nueva Red de
Costeras de Onda Media con
operacion centralizada en un Cen-
tro Nacional de Comunicaciones
Radiomaritimas.

3.2 Instalacién de una nueva Red de
Costeras de V. H. F. con opera-
cion distribuida en Centros Re-
gionales.

Pantallas de teleproceso del 002.
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Equipo automético.
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Se creard un nivel Gnico para acceso
de todos los abonados de la red auto-
maética al Centro Nacional y Centros Re-
gionales de Comunicaciones Radiomari-
timas, facilitando asi la utilizaciéon de
este servicio. ‘

SERVICIO PUBLICO DE
TRANSMISION DE DATOS

Como resultado de la potenciacion que
la Comparia anunciaba ya en el Ejerci-
cio de 1974, ha habido un desarrollo
espectacular en el &rea de la Transmisién
de Datos.

Cabe destacar el crecimiento de un
63 por 100 que ha experimentado en este
afo el nimero de circuitos punto a punto
alquilados para transmisién de datos a
velocidades superiores a las 200 unidades
de informacién por segundo.

También es digno de sefalar el aumen-
to del 19 por 100 registrado en el alquilerde
circuitos punto a punto telegréficos. La
menor demanda de estos circuitos, de
velocidades inferiores a las 200 unidades
de informacién por segundo, es un signo
claro del desarrollo tecnolégico que han
experimentado los actuales sistemas tele-
informéticos y, en consecuencia, un es-
timulo mas para el esfuerzo inversor en
sistemas de mayores velocidades.

En esta linea, ha sido un factor de gran
importancia para nuestro futuro desarro-
llo la implantacién de un nuevo servicio
de transmisién de datos denominado mul-
tipunto, que facilita la conexién de varios
terminales a un ordenador central a tra-
vés de un Unico medio de transmisién.
Con él, la Compaiia se ha situado al
nivel de servicio de los paises europeos
méas avanzados en este campo.

En la modalidad de servicios publicos
conmutados, la Compania ha canalizado
su esfuerzo inversor tanto en el sentido
de adaptar la infraestructura de la red
automatica nacional ya existente a las ne-



cesidades de transmisién de datos, como
hacia la implantacién de la Red Especial
de Transmisién de Datos, siendo esta ulti-
ma —una de las més desarrolladas, en su
género, a nivel mundial— la que satisface
la demanda de nuestros usuarios telein-
formaticos mas avanzados.

La atencién a distintos sectores de la
demanda condiciona el desarrollo de es-
tas dos modalidades de servicio, regis-
tr4ndose en el Ejercicio presente un in-
cremento de 879 conexiones a la Red
Especial, sobre las 373 existentes a fina-
les de 1974.

La Red Especial permite, ademas, la
conexion con redes de otros paises, faci-
litando las necesidades de transferencia
de datos de los sistemas multinacionales
o la interconexion entre ellos. En este
mismo orden de cosas, se han desarro-
llado en el Ejercicio de 1975 los programas
necesarios para la interconexién de la Red
Especial con las Redes de Transmisién
de Datos de Francia e Italia, en el marco
del Proyecto Record Ill, que permitira, a
partir de primero de abril de 1976, la
interconexién de datos a baja velocidad
entre los tres paises.

Logro destacable de nuestra inves-
tigacion en este campo es la defini-
cion de un nuevo equipo teleinformético
de abonado: los centros de control de
teledatos, los cuales, respondiendo a las
exigencias de control, seguridad y efica-
cia detectadas en las redes teleinformé-
ticas mas complejas, proporcionarén el
crecimiento de los abonados actuales v,
en consecuencia, la transmision de datos
nacional.

Las instalaciones realizadas durante el
Ejercicio, preferentemente en el servicio
de alquiler de circuitos punto a punto y
en el desarrollo de la Red Especial, han
supuesto un aumento del 35,7 por 100
de nuestras inversiones en esta planta
especifica de Transmision de Datos sobre
las contabilizadas en el anterior Ejercicio.

Finalmente, en linea con estas activida-
des se debe incluir la participacién activa
de la Compania en la constituciéon de la
Sociedad Espafiola de Comunicaciones e
Informética (SECOINSA), Empresa dedi-
cada a la produccién y comercializacion
de equipos teleinforméticos.

Con esta participacion en SECOINSA,
la Compaiia Telefénica, al mismo tiempo
que contribuye al desarrollo nacional del
sector de la electrénica, podré ofrecer a los
usuariosdelateleinforméatica equipos de fa-
bricacién nacional, con prestaciones com-
plementarias a las de los servicios publicos
de Transmision de Datos, con el objetivo

Reunién por teléfono.
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fundamental de implantar en los proximos
Ejercicios un servicio integral con el que
se satisfagan, en nivel de prestaciones y de
calidad, las exigencias de las aplicaciones
maés avanzadas.

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES
MAGNITUDES DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSMISION

DE DATOS

Planta instalada

Sistemas de impulsos
Longitud de circuitos de im-
pulsos (kms. de circuito)

Circuitos y conexiones

Circuitos alquilados para te-
legrafia y Transmision de
Datos

Conexiones a la Red Conmu-
tada

Conexiones a la Red Especial
de Transmisién de Datos

Trafico cursado en la Red
Especial de Transmisiéon
de Datos

Millones de unidades de in-
formacién/dia medio

Aumento en 1975

En 31-12-74 En 31-12-75  Absoluto %

1.020 1.393 373 36,6
3.8561.345 4.210.021 358.676 9.3

7.715 9.632 1.817 23,5
191 400 209 109,4
373 1.279 906 2429

9 193 184 2.044,4
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INVERSION BRUTA ANUAL
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VALOR DE LAS INSTALACIONES
TELEFONICAS

(Millones de pesetas)

1974 1975
Solares y edificios 28.139 32.325
Equipos de conmutacién 93.733 109.523
Equipos de transmisién 30.060 35.384
Equipos de abonado 25.971 31.440
Red exterior 77.860 115.361
Equipos de trabajo, de ofi-
cina y otros 2.377 2.768
Total instalaciones
en servicio 258.140 326.801
Otras instalaciones 13 17
Obras en construccién 29.986 39.472
Total instalaciones
telefénicas 288.139 366.290
Nota.
La diferencia de 662 millones de pesetas existente entre
las cifras totales de este cuadro con las que, por igual con-
cepto, fig en el Bal ponde al importe de las
il i iales y ptos afines.
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La inversién bruta en 1975 alcanz6 los
63.799 millones de pesetas, un 16,9 por
100 superior a la de 1974, que teniendo
en cuenta los aumentos de precios habi-
dos durante el afio, supone una estabili-
zacion de las cifras de inversion real. En
cualquier caso, continGa siendo el mayor
volumen de inversién realizado por una
Empresa privada en Espafa.

Fueron retiradas instalaciones telefoni-
cas obsoletas por un valor de 4.263 mi-
llones de pesetas, con lo cual las adicio-
nes en 1975 al valor del Inmovilizado Ma-
terial fueron de 59.536 millones; 59.065,
a la Planta Telefonica, y 471 millones,
a otros activos materiales.

La citada adicién al valor de la Planta
Telefénica, junto con la regularizacion
del Inmovilizado llevada a cabo en el
afo por importe de 19.086 millones de
pesetas, elevan el valor acumulado de
las instalaciones telef6bnicas a 366.290
millones de pesetas.

INSTALACIONES URBANAS
E INTERURBANAS

En 1975 se instalaron 649.510 lineas
urbanas automaticas, lo que representa un
3,7 por 100 mas que en 1974, y se inau-
guraron 28 nuevas centrales en pobla-
ciones que ya disponian de servicio auto-
mético. La red urbana se extendi6 en
2.486.677 kilbmetros de par, con lo que el
total de la misma se sitlla en 15.226.630
kilbmetros, lo que supone un promedio
de 3,2 kilbmetros por abonado.

Para atender la fuerte demanda del
trafico interurbano nacional se han amplia-
do 38.510 enlaces interurbanos, equivalen-
tes a 154.000 lineas urbanas de abonado,
y alcanzado la cifra de 95.355 circui-
tos interurbanos automaéticos, que re-
presentan otras tantas vias de tréafico,
con un incremento del 17,0 por 100 res-
pecto al aio anterior. Para la ampliacion



y mejora de este servicio se han inaugu-
rado las nuevas centrales de Coruha-
Montifio y Castellén-Gran Via, aparte de
la nueva e importantisima central de
Madrid-Rios Rosas, que comenzb a pres-
tar servicio parcialmente a finales de afno.
La red automatica interurbana ha alcanza-
do ya un total de 38.097.519 kildmetros de
circuito, con un aumento del 20,0 por 100
sobre el afo 1974, que representa un pro-
medio de 8,1 kilbmetros por abonado,
frente a los 7,5 del afo anterior.

En 1975 se han instalado 512 ki-
lbmetros de cables coaxiales y 4.180 ki-
l6metros de cables interurbanos de cua-
dretes y pares, habiéndose construido
1.669 kilbmetros de nuevas lineas de
postes para atender el servicio de peque-
fas poblaciones.

En cuanto a radioenlaces, se han pues-
to en servicio durante el afio un total de
18 radiocanales de 1.800 canales tele-
fonicos; 16 de 960 canales y 2 de 600
canales, aparte de otros de menor capa-
cidad para poblaciones con desarrollo de
entidad inferior.

Para facilitar el aumento de circuitos
interurbanos, se han instalado 1.350 gru-
pos de canales y 352 sistemas de trans-
mision.

INSTALACIONES
INTERNACIONALES

Al compromiso permanente que plan-
tea la creciente demanda de medios
para encauzar las comunicaciones inter-
nacionales, en especial con el drea europea,
nuestra Compafia ha respondido, una vez
mas, vigorosamente.

A esta politica obedece la puesta
en servicio del segundo Cable Submari-
no Espaia-Reino Unido, inaugurado ofi-
cialmente el 17 de junio de 1975, con
1.380 circuitos telefonicos, que, junto a
los 480 circuitos del otro cable ya exis-
tente, podradn satisfacer las demandas del
servicio internacional con las Islas Brita-
nicas en los préximos anos.
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INSTALACIONES

Aumento en 1975
Total -
31-12.75 Absoluto %
SOLARES Y EDIFICIOS
Para centrales de conmutaciéon
Superficie de solar (m?) 898.561 66.582 8,0
Superficie edificada (m?) 1.871.898 75.438 4,2
Para casetas de radio, transmisién y otros
Superficie de solar (m?) 2.169.135 435.823 251
Superficie edificada (m?) 129.909 2.160 1.7
CONMUTACION
Lineas urbanas
Automaticas 4.940.750 598.940 13,8
Manuales 435.750 -—143.790 — 248
Enlaces automaticos
Internacionales 6.344 1.550 32,3
Interurbanos 214.028 31.002 16,9
Terminales 234.589 30.650 15,0
Posiciones interurbanas e internacionales
Con cordones 3.878 — 438 — 10,1
Sin cordones 192 20 11,6
TRANSMISION
Sistemas A. F.
De 1 canal — 22 -—100,0
De 3 canales 256 35 — 12,0
Rurales 176 — 4 — 2,2
De 12 canales 1.501 45 3.1
De 24 y 30 canales 943 346 57.9
Grupos
De 12 canales 7.368 1.105 17.6
De 16 canales 97 - -
Sistemas de radio
De banda ancha 158 19 13,7
De pequena capacidad 75 2 2,7
De onda corta 5 - —
De servicios moviles 98 10 1.4
Circuitos telefonicos interurbanos
Automaticos 95.355 13.855 17.0
Manuales 23.477 —  7.723 — 24,7
Circuitos telefénicos internacionales
Automaticos y semiautomaticos 3.119 710 29,5
Manuales 362 — 54 - 13,0
REDES
Kilémetros de conducto de canalizacion 49.821 6.318 14,5
Kilbmetros de pares en cables urbanos 15.226.630 2.486.677 19,5
Kildmetros de cables interurbanos 35.475 4.692 15,2
Kilémetros de cables submarinos 20.546 1.087 5,6
Kilémetros de circuito interurbano 38.097.519 6.348.019 20,0
Kilbmetros de circuito de impulsos 4.210.021 358.676 9,3
Nota. El total de lineas instaladas en 1975 fue de 671.555, de las que 649.510 son automaticas y 22.045, manuales y se desmc por obsol
cencia 50.570 lineas autométicas y 165.835 manuales.
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En noviembre de 1975 se inaugur6 el RED INTERURBANA
Cable Submarino Palma de Mallorca-

Argel, con 480 circuitos telefénicos, nue-

va via de gran importancia con el nor- e Kmes. de cireuitos
te de Africa, zona de desarrollo de signi- ' y
ficativo interés. 3550 /
La Compaiiia ha firmado con la Com- 35.000
pafiia An6nima Nacional de Teléfonos de 545 i
Venezuela (CANTV) un acuerdo para la /'
instalacién y subsiguiente explotacion S0 7
conjunta de un nuevo cable submarino, 27.500 -
el Columbus, que enlazard Venezuela y sl /
Espaiia. El cable tendra una capacidad de ' /
1.840 circuitos telefonicos y entrard en 22500 4
servicio en 1977. Su punto de amarre en 20,000 /
el lado espanol estara en la isla de Gran o /
Canaria, préximo al del cable BRACAN ’ F
entre Espafa y Brasil, que por ahora, y 15.000
hasta que sea instalado el Columbus, es 12.500
el Gnico existente entre Europa y Ameérica - A
del Sur. 2
Asimismo, se ha previsto la instalacién 7.500 7
de otro cable submarino entre Canarias 5.000 ,/
y la Peninsula. Este cable, el PENCAN Ill, 3500

con 5.520 circuitos, maxima capacidad
que el avance tecnoldgico permite cons- 66 & 68 & 70 71 72 73 74 75
truir hasta la fecha, vendrd a auxiliar a
los dos en servicio, los PENCAN | y I,
en 1978, cuando la demanda prevista de
medios para las comunicaciones nacio-
nales e internacionales desborde su ca-
pacidad combinada.

El 25 de marzo de 1975 se inaugur6
el enlace telefénico directo, via satélite,
con la Republica Dominicana, mediante
la puesta en servicio de su estacion te-

Namero de circuitos

rrena dentro de la Red Global de e
INTELSAT. Protagonizé el acto inaugural, 130.000
S. M. el Rey Don Juan Carlos, entonces 125.000
Principe de Espafia, intercambiando unas iS50
cordiales palabras con el Presidente del ' A
pais hermano, Sr. Balaguer, desde el Pa- 13000 7
lacio de la Quinta. 110.000 £
En junio fue puesto en servicio el i /
radioenlace de onda corta Madrid-La Paz, ' 7
como resultado de la colaboracién de la 100.000 /
Compania Telefonica y ENTEL, entidad 95.000
responsable de las telecomunicaciones de 90,000
la RepUblica de Bolivia. La Compafia ' /
Telefonica Nacional de Espafa facilitd €000 /
el equipo de ambos terminales y su ins- 80,000
talacién, colaborando asimismo en la or- T /
ganizacién y ejecuciéon de cursos de en- ’
sefianza y adiestramiento de personal bo- 70.000 /
liviano. , 65.000
También durante 1975 la Compahia | 4o 4
puso en servicio la Central Automatica /
Internacional de Abonados de Barcelo- 55.000 4
na que, al igual que la ya existente en 50.000
Madrid, permite integrar directamente en | |
el sistema automético mundial a los te- 6 67 6 6 70 7 72 73 74 TS

léfonos a ella conectados.
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Se han puesto en servicio, por Gltimo,
656 nuevos circuitos internacionales, lo
que supone un crecimiento del 23,2 por
100 sobre los existentes a fin del afo
anterior. Con ello, la cifra total es, a 31 de
diciembre de 1975, de 3.481 circuitos.

INNOVACIONES TECNICAS
DE LAS INSTALACIONES Y
DE LOS SERVICIOS

La Compafia Telefénica prosigue su
esfuerzo para un mejor conocimiento de
cuantas innovaciones técnicas se produ-
cen en todo el mundo, dedicando atencién
a potenciar la investigacion propia, a fin de
cubrir campos que exigen una especiali-
zacibn cada vez mayor en el estudio de las
distintas areas de las telecomunicaciones.

En este sentido, y a pesar de la desfa-
vorable coyuntura econémica, la Compa-
nia Telefénica, de acuerdo con su interés
en promover el desarrollo tecnolégico en
la misma, ha finalizado la construccién
y habilitacién de la nueva sede del Cen-
tro de Investigaciéon y Estudios, en Ma-
drid. El edificio alberga los laboratorios,
dotados de modernos medios, que per-
mitiran llevar a cabo de forma mas eficaz
las actividades de blusqueda y ensayo.

Creaciones y actividades, en los que
la Compania ha intervenido de forma des-
tacada, son: :

Equipos de abonado y servicios

Entre los nuevos disefios deben sefa-
larse los siguientes:

— Teléfono sin hilos, especialmen-
te indicado para su uso en chalés, res-
taurantes, lugares de recreo publico, fa-
bricas, construcciones, etc.

— Centralita electrénica, controlada
por microprocesador, con una capacidad
de 104 extensiones, y que ofrecerd una



variada gama de nuevos servicios, ade-
mé&s de los ya cubiertos por las centrali-
tas de tipo convencional.

— Multiplador de datos, que agru-
pa distintos canales de informacién en uno
comin de mayor velocidad.

— Servicio de Tele-reunién proximo ‘a
inaugurar entre Madrid y Barcelona, con
sendas salas en las citadas poblaciones,
que permitird celebrar reuniones entre dos
grupos de personas situados en dichas
localidades, con voz e imagen en vivo,
dando una sensacién real de presencia.

— Red videotelefénica experimental,

en Madrid, que ha permitido el conoci- -

miento de las dificultades de indole téc-
nica que supone la implantacion de este
moderno servicio.

También se han montado dos locuto-
rios, uno en Madrid y otro en Barcelona,
que permiten la celebracion de confe-
rencias interurbanas videotelefénicas (con
voz e imagen entre los interlocutores), y se
trabaja activamente en el estudio y pues-
ta a punto de las técnicas que per-
mitirdn disminuir el coste del citado ser-
vicio. Este, en una primera fase, tendra
interés para grupos de Empresas, consti-
tuyéndose redes privadas o semiprivadas
que, posteriormente, podran conectarse a
una red puablica.

Finalmente, se iniciaran en este ano ex-
periencias practicas en el campo de las
comunicaciones Opticas y de la Conmu-
tacion Temporal.

Conmutacion

Dentro del campo de los equipos de
conmutacién, puede senalarse la incor-
poracién de dispositivos que permitiran
aumentar la capacidad de tréfico en al-
guno de los tipos de centrales existentes
y la regularizacion e introduccion de
nuevos equipos de medida de tréfico.
Merece especial mencién la continuacion
de los estudios encaminados a la implan-
tacion, en el futuro, de los nuevos siste-
mas de conmutacién electrénica y a la
aplicacion de unidades de control con
programa almacenado (ordenadores) a los
sistemas de conmutacion convencionales.
Asimismo, se han llevado a cabo estudios
y experiencias sobre equipos de tarifi-
cacion detallada.

Planta exterior

En cuanto a la planta exterior se refie-
re, destacan la incorporacién de los ca-

Central Canarias Internacional
Sta Cruz de Tenerife
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Fachada de la Central
Rios Rosas
Madrid.
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bles de pares simétricos de nuevos tipos
de cubiertas, més flexibles y econémicas
que los actuales, y la experimentacién de
un nuevo tipo de cable relleno con grasa
de petrdleo, con el que se espera mejorar
las condiciones de transmisi6on para sis-
temas de alta frecuencia. Por otra parte,
han continuado los estudios de un nuevo
sistema de configuracién de redes locales
(Planta Dedicada), que permitiria obte-
ner sensibles ventajas en los terrenos téc-
nico y econémico.

Transmisién

En el capitulo de los sistemas de trans-
mision, reviste especial importancia la
implantacién en las nuevas instalaciones
de cables coaxiales de los elementos y
métodos precisos para asegurar su per-
fecta utilizacibn como portadores de los
futuros sistemas de 60 Mhz (10.800 ca-
nales telefénicos). En este mismo sen-
tido, se ha abordado ya la tarea de ela-
boraciéon de los pliegos de condiciones
de estos sistemas, que constituyen los
medios de transmisién de mayor capaci-
dad existentes en el mundo. Por otra
parte, han finalizado ya los estudios pre-
vios a la definicibn de los sistemas de
modulacién por impulsos codificados de
mediana capacidad, que convendran a las
necesidades de la Compafia en los afios
inmediatos, asi como los tipos de por-
tadores a emplear para este fin.

En la linea de los sistemas de radio,
pueden sefialarse los estudios relativos a
la adopcién de radioenlaces de emergen-
cia de gran capacidad y a la determinacién
de un posible sistema radiotelefénico para
redes rurales.

SUMINISTROS INDUSTRIALES

Dentro de los programas y planes de
equipamiento de la Compaiia y en el
marco de unos compromisos bien defini-
dos y controlados, han proseguido, como
en anos anteriores, los suministros de
equipos por parte de Standard Eléctri-
ca, S.A,yC.I.T.E. S. A.



Junto a ellos, ha continuado satisfacto-
riamente el suministro de equipos de con-
mutacién por Industrias de Telecomunica-
cion, S. A.; de cables, por Cables de Co-
municaciones, S. A., y de equipos de trans-
misién y radio, por Telettra Espariola, S. A.
En sus producciones, las tres Socie-
dades han alcanzado elevados niveles
de nacionalizaciébn y tanto Industrias
de Telecomunicacién como Cables de
Comunicaciones han efectuado ventas en
el exterior.

La Compaiiia Telef6nica participa en In-
dustrias de Telecomunicacién con el 49
por 100 del capital social, junto a L. M.
Ericsson, que posee el resto; en Cables de
Comunicaciones, con el 49 por 100, donde
General Cable tiene el 51 por 100 res-
tante, y en Telettra Espafola, con el
51 por 100, junto a Telettra S. p. A., que
detenta el 49 por 100. Esta previsto que
la participacion de la Telefénica pueda
alcanzar el 51 por 100 tanto en Industrias
de Telecomunicacién como en Cables de
Comunicaciones.

El taller de reparaciéon de aparatos de
Malpica (Zaragoza) ha proseguido su
desarrollo. En 1975 ha reparado 200.000
unidades y ha montado 4.400 teléfonos
de moneda, asi como 4.200 teléfonos mo-
delo «Estilo».

Fachada principal de la Central
Concepcién. Madrid.
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—— PERSONAL Y ACTIVIDADES SOCIALES

NUMERO DE EMPLEADOS

Aumento
DEPARTAMENTOS 1974 1975 en 1975
Conservaciéon 22.128 21.029 —1.099
Tréfico 10915 10499 — 416
Construcciones 8.300 8.336 36
Comercial 3.511 3.746 235
Ingenieria 1.519 1483 — 36
Intervencién General 1.046 1.048 2
Otros Departamentos 5.387 7.213 1.826
Total personal
fijoenactivo 52.806 53.354 548
Alumnos y otras situa-
ciones en expectati-
va de plantilla 510 261 — 249
Total personal
en activo 53.316 53.615 299
Personal fijo en baja
temporal (Servicio
Militar, Enfermedad,
Maternidad) 3.821 3.556 — 265
Total emplea-
dos 57.137 57171 34
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PERSONAL

La continua preocupacién de la Com-
pafiia por mejorar la tecnificacion y cuali-
ficacion de su personal, ha permitido man-
tener la politica prudentemente restrictiva
en el ingreso de nuevo personal seguida
en Ejercicios anteriores.

El personal en activo alcanza los 53.615
empleados, con un aumento de 0,6 por
100 sobre el afio anterior y que afectd
fundamentalmente, en cuanto a las Re-
giones, a las del Centro, Sur y Cataluna.

Son mujeres el 32,0 por 100 del censo
laboral de la Compariia y del total de
empleados, el 43,7 por 100 tiene menos
de treinta afos y sblo el 9,5 sobrepasan
los cincuenta. El 54,6 por 100 de los
empleados lleva menos de diez anos en
la Compania y el 18,3, menos de cinco, lo
que indica que la plantilla sigue siendo
fundamentalmente joven.

RECONVERSION DEL PERSONAL

El desarrollo tecnolégicc, impuesto por
la modernizacion de los sistemas de pres-
tacion del servicio, ha obligado a una
readaptacién en determinados Grupos La-
borales para la realizaci6bn de nuevas
tareas.

Esta reconversién ha implicado, de una
parte, una formacién profesional adecua-
da al nuevo puesto y, de otra, la creacién
de motivaciones especiales en aquellos
casos en que el cambio de puesto de
trabajo lleva implicito el de residencia.

PROMOCION DEL PERSONAL

La Compaiia ha intensificado también
su politica de promocién del personal. Asi,
durante el afio 1975 han promocionado a
otros puestos superiores 14.442 emplea-
dos, 66,7 por 100 por antigliedad y 33,3
por 100 por los restantes sistemas de
promocién establecidos, lo que significa
un 26,9 por 100 de la plantilla total.

Simultaneamente, y a fin de conseguir



que todos los empleados que relnan las EVOLUCION DEL NUMERO
condiciones idéneas puedan tener la po- DE EMPLEADOS
sibilidad de alcanzar los puestos de mayor

responsabilidad, se ha creado un Fichero

de Potencial Humano que permite cono-

cer la formacién, experiencia y aptitudes 1969 42.594

exigibles para una promocién racional y 1970 49579

justa. 1971 53.138
1972 54.158
1973 56.885
1974 57.137
1975 57.171

FORMACION

Como consecuencia- del Plan de For-
macion Permanente, iniciado en el curso
1974-75, 2.085 empleados finalizaron los
estudios de Graduado Escolar, Bachille-
rato Superior, Curso de Orientacion Uni-
versitaria, acceso directo a la Universidad
para mayores de veinticinco anos y For-
macién Profesional de Primer Grado. Con-
tinuando con esta accién formativa, han
iniciado el curso 1975-76, 4175 em-
pleados, que siguen, ademas de las en-
sefianzas anteriores, las correspondientes
a Formacién Profesional de 2.° Grado y
las carreras universitarias de Derecho, Fi-
losofia y Ciencias de la Educacién, Cien-
cias Fisicas, Ingenieria Industrial (Elec-
trénica), Ciencias Econémicas y Ciencias
Empresariales, a través de los Centros
Asociados creados por el Convenio con
la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia.

El curso 1974-75 fue proclamado por
el Comité de Promocién y Formaciéon
como el de la Educacién General Bésica,
dedicando a este tipo de ensenanzas
una atencién especial, con objeto de
que a corto plazo todos los empleados
puedan estar en posesién, como minimo,
del Titulo de Graduado Escolar. En este
sentido, se desarrollaron campafias de
propaganda y se establecieron cursos
acelerados para aquellos empleados que
contaban con una preparacién suficiente
que les permitia presentarse a los exame-
nes con esperanza de éxito, sin necesidad
de prolongar su asistencia a clase.

En las ensefianzas especificas de la
Compania han participado 6.119 em-
pleados en cursos de ingreso y promo-
cion, reconversion y perfeccionamiento.
Asimismo, 5.354 empleados siguieron cur-
sos por correspondencia, complementados
con clases de presencia, preparatorios para
los exdmenes de ingreso en los cursos
de promocion.



— PERSONAL Y ACTIVIDADES SOCIALES

Como en anos anteriores, se desarro-
16 un Seminario de Especializacién en
Técnicas Telefénicas para Alumnos de
5.0 Curso de la Escuela Superior de In-
genieros de Telecomunicacién.

En septiembre se inicié el Primer Ciclo
del Plan de Formacién Empresarial, ha-
biéndose desarrollado 62 Seminarios en
los que han participado 1.250 Mandos,
Titulados y Técnicos de la Compaiiia.

Con estos Seminarios se trata de ac-
tualizar los conocimientos de los emplea-
dos indicados en temas generales, como
son planificacion, organizacién, «marke-
ting», contabilidad y analisis de balances,
finanzas y otros.

Dentro del plan de mejora de los Cen-
tros Regionales de Estudio se han inau-
gurado en Madrid unas nuevas instala-
ciones y han sido ampliadas y moderni-
zadas las del Centro de Barcelona. Se han
abierto Aulas Provinciales en diversas lo
calidades.

Tanto en los Centros Regionales como
en las Aulas Provinciales se ha estableci-
do un régimen de tutorias y se han dado

DISTRIBUCION DEL PERSONAL clases a los empleados que siguen cur-
FIJO EN ACTIVO POR EDADES sos por el sistema de educacién a distancia.

tacando por su importancia la inaugura-
cion de la Policlinica de Amaniel, en
Madrid, que cuenta con servicios de Ra-
diologia, Anélisis, Rehabilitacién, Cardio-
logia, Oftalmologia, Medicina General y
otros. También se pusieron en marcha
nuevos Servicios Médicos en Bilbao, Va-
lencia y San Sebastidn y se crearon los de
Avila, Guadalajara, Huelva y Segovia. Se
extendi6 el régimen de médicos propios
de la Seguridad Social para Medicina Ge-
neral y Pediatria a 37.000 empleados y a
28.500, para el total de las especialidades.

Se han establecido el Centro Nacional
de Prevencion de Enfermedades de la
Mama y el Servicio de Prevencién Ma-
terno Infantil, instituciones que ponen a

30 -
25 -
ACTIVIDADES SOCIALES
0 Asistencia Sanitaria
En este Ejercicio se ha dado un impul-
so especial a los Servicios Médicos, des-
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la Comparfiia en la vanguardia de estos
campos de la medicina preventiva. Al
propio tiempo se ha creado un Gabinete
de Psicologia Industrial, que ha iniciado
sus actividades en los campos de los
estudios de personalidad de los nuevos
empleados, asesoramiento industrial, estu-
dios médico-psicolégicos de grupos, po-
liaccidentados y otros.

Seguridad en el Trabajo

Continuando en la tarea de reducir los
accidentes de trabajo al méaximo, se han
extendido y potenciado los servicios de
Seguridad e Higiene en el Trabajo, des-
tinando a las Regiones a técnicos espe-
cializados.

La labor desarrollada por los Comités
Provinciales de Higiene y Seguridad, los
Técnicos de Seguridad y los mandos res-
ponsables, se ve reflejada en la disminu-
cion del nimero de accidentes habidos v,
como consecuencia, en el indice de fre-
cuencia, que pas6 de 10,50, en 1974, a
10,06, en 1975.

No obstante, hemos de lamentar que
durante el ano fallecieron dos empleados
por accidente de trabajo y seis por acci-
dente de circulacién, considerados tam-
bién como de trabajo. Estos son sus
nombres:

D. Jesis Crende Gandoy, D. Gabriel
Lujan Murciano, D. Domingo Reolid Pa-
lomar, D. Jests Delgado Poveda, D. An-
gel Hernandez Andrade, D. Angel Garcia
Martinez, D. Benjamin Lara Bernalte y
D. Eusebio Estirado Gémez.

Su memoria perdurard siempre entre
nosotros.

Otras actividades sociales

Para ayudar a los empleados en la
compra de sus viviendas, se ha programa-
do un plan especial para la concesion de
avales a préstamos de hasta 800.000 pe-
setas, alargando el periodo de amortiza-
cién a quince anos y corriendo por cuenta
de la Compaiiia una parte del tipo de in-
terés. Al propio tiempo, se han entregado
en propiedad 320 viviendas en Alcor-
c6n (Madrid), 300 en el Poligono de Ba-
dia (Barcelona) y 63 en San Sebastian.

Se inauguraron economatos en Bilbao,
Valencia y Zaragoza y el segundo de
Madrid, aprob&ndose la instalacién de
otros en Lebn, Santa Cruz de Tenerife,
Las Palmas, San Sebastian, Vigo y el se-
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Instalaciones del Polideportivo
para empleados.
Playa de Madrid.
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gundo de Barcelona y se adscribi6é la
Compaiia a otros en nueve provincias.
Para abastecer a los economatos propios
se iniciaron las obras de un Almacén Ge-
neral en Valdetorres del Jarama (Madrid).

Mas de 6.500 empleados participaron
en los «ll Juegos Deportivos Sociales» y
1.800, en Encuentros Culturales. También
se celebraron Concursos Nacionales de
Poesia, Cultura, Fotografia y Cine.

Quedaron inauguradas las instalaciones
del Polideportivo de la Playa de Madrid,
habiéndose adquirido otras en Cervell6
(Barcelona) y los terrenos correspondien-
tes a las de Sevilla, Valencia, Zaragoza y
Leén.

Durante todo el afo se ofrecieron va-
caciones subvencionadas a los empleados
y sus familias, habiéndose cubierto 29.000
plazas. Un total de 2.100 nifios disfruta-
ron de vacaciones especialmente orga-
nizadas para hijos de empleados, y, por
primera vez, se organiz6 un curso de
inglés en Irlanda.

FUNDACION BENEFICO DOCENTE

A lo largo del afo han continua-
do sus trabajos los equipos que, bajo el
patrocinio de la Fundacién para el Des-
arrollo de la Funcién Social de las comu-
nicaciones, llevan a cabo programas de in-
vestigacion o experimentacion de aplica-
ciones de las telecomunicaciones a dis-
tintas areas sociales: ensefanza, medici-
na, derecho, agroganaderia, documenta-
cién cientifica y técnica, etc. Se han fir-
mado nuevos convenios de ayuda y en la
actualidad son 17 los equipos que traba-
jan en estas tareas.

De los convenios de patrocinio de pro-
gramas suscritos durante el ano 1975, al-
gunos de ellos lo han sido de copartici-
pacion con otras Instituciones de ambito
nacional.

Se han celebrado seis ciclos de Mesas
Redondas y un seminario sobre «Las Te-
lecomunicaciones en la Nueva Sociedad
Ruraly.
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Consejo Asesor
Regional dei
Noroeste.

Tendido del nuevo cable
A b4

ino Espana-Inglat
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ORGANIZACION
Descentralizacién

La creacién de las Direcciones Regio-
nales en 1965 respondia a una necesidad
ya sentida entonces de dotar a la Compa-
fila de una organizacién descentralizada
que propiciase una gestion mas &gil y
flexible. Diez afios después de un des-
arrollo intenso del servicio telefdnico, esta
organizacién ha quedado consolidada y
hoy, regiones como las de Catalufia y
Centro cuentan con un sistema telefénico
comparable al de Austria, Grecia o Fin-
landia.

Se ha culminado asi una primera etapa
en el proceso descentralizador que nece-
sita nuevos horizontes. En este sentido,
ya en 1974 se dot6 a las regiones de
nuevos 6rganos de direccién y gestion
para potenciar su autonomia, aumentando,
al propio tiempo, su grado de decisién. En
este afo de 1975 se ha iniciado en Cata-
lufia la primera experiencia de descentra-
lizacion total, que se alcanzard en tres
etapas, la primera de ellas a cubrir en
1976. Una vez conocidos sus resultados
y con las correcciones oportunas, la des-
centralizacién se extender4 al resto de la
organizacion regional. Esta descentraliza-
cion supone, fundamentalmente, la pro-
gramacioén de las inversiones y de los
medios humanos en la propia regién, fun-
ciones que hasta ahora correspondian a
la Organizacion Central. Con esta politi-
ca se pretende lograr una gestibn mas
eficaz y una mayor productividad.

Consejos Asesores Regionales

Iniciaron sus reuniones los Consejos
Asesores Regionales, establecidos en cada
una de las nueve regiones en que admi-
nistrativamente se divide la Compafia y
que han permitido contar con la colabo-
racion de distintas personalidades vincu-
ladas a la vida de todas las provincias
espanolas, asi como con la de abonados
representantes de los de mayor facturacion
y otros elegidos mediante sorteo. En es-
tas primeras reuniones se han obtenido ya
los primeros frutos de las sugerencias
que han ido presentando los Consejeros
y que han servido para orientar la presta-
cién del servicio hacia las necesidades del
abonado desde su propia 6ptica.

Proceso de datos

Durante el Ejercicio de 1975, la Com-
pafiia Telefébnica ha continuado desarro-



llando la aplicacion de las técnicas de la
Informética a las crecientes necesidades
de su cada vez mas compleja gestion.

Se ha concedido particular prioridad a
la descentralizacion y unificacién de los
Sistemas de Explotacion; a la depuracion y
control de la informacién, acercando la
toma de datos al origen de la documen-
tacion, y a la integracién de los Sistemas
mecanizados con el fin de ofrecer a De-
partamentos y Direcciones Regionales, asi
como a la Alta Direccién de la Compania,
una eficaz herramienta de gestién.

Actividades a destacar, especialmente
dentro del desarrollo informético en la
Compaiiia, han sido las ampliaciones en
el Servicio Automéatico de Reclamaciones
de Averias (Madrid y Barcelona) y en
el Servicio Mecanizado de Informacién
del 003 (Madrid, Barcelona, Valencia,
Sevilla y San Sebastian); la mecanizacion
del Plan Individual de Inversiones, y la
extension del uso remoto de los recursos
informéticos de que dispone la Compa-
fifa a partir de terminales ubicados en las
principales éareas generadoras de infor-
macién o usuarias de la Informética.

RELACIONES INTERNACIONALES

En el campo de las relaciones interna-
cionales, la Compania Telefénica ha des-
arrollado una intensa actividad durante
1975. Se ha asistido a 93 reuniones,
60 de la Conferencia Europea de Admi-
nistraciones Postales y de Telecomunica-
ciones —CEPT— y 33 de la Uniéon In-
ternacional de Telecomunicaciones
—UIT—.

Merecen destacarse las dos reuniones
celebradas en Madrid dependientes de
la CEPT, una de ellas correspondiente a
«Transmisiones Televisuales y Sonorasy y
la otra a «Radiocomunicaciones Mariti-
mas», en las que han participado repre-
sentantes de 15 paises.

Ademds, se ha colaborado en la pre-
paraciéon de la Asamblea Plenaria de la
CEPT, celebrada en Torremolinos en el
mes de abril, organizada por la Direc-
cion General de Correos y Telecomunica-
cién, en la que la Compaiia obtuvo por

Cable submarino Palma-Argel
(operaciones a bordo del
buque cablero).
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Firma del acuerdo para la
i lacién del cable sub

Columbus entre Espana
y Venezuela.

primera vez en la CEPT, y para los pré-
ximos afos, la Presidencia de un Grupo
de Trabajo, asi como la Vicepresidencia
del Comité de Relaciones Transatlénticas.

La Compaiiia Telefébnica, como conce-
sionaria de los servicios de telecomuni-
caciones tierra-barco, y viceversa, ha es-
tado presente en importantes reuniones
conducentes al establecimiento, en un
préximo futuro, de un servicio de comu-
nicaciones maritimo via satélite INMAR-
SAT, andlogo al que para comunicacio-
nes entre puntos fijos presta INTELSAT.

Dentro del mismo campo de las co-
municaciones via satélite, C. T. N. E. ha
tomado parte muy activa, igualmente, en
las reuniones y conferencias internacio-
nales celebradas para la creacién de un
sistema de satélites de 4mbito europeo.

En el mes de octubre de 1975 se cele-
br6 en Ginebra (Suiza) la Exposicion
Mundial de Telecomunicaciones, TELE-
COM-75, la més importante en su gé-
nero de las celebradas hasta la fecha.
Concurrieron a la muestra 320 Empresas
de 37 paises y los 144 paises miembros
de la Unién Internacional de Telecomu-
nicaciones estuvieron presentes en ella. Es-
pafa estaba representada por la Compa-
fiia Telefénica, en cuyo «stand» se mos-
tr6 una amplia descripcion del desarro-
llo telefénico en nuestro pais.
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BALANCE DE SITUACION AL

ACTIVO
Inmovilizado
Material
Solares
Edificios para planta

Instal_aciong§ telefénicas
Otro inmovilizado material

(Importe de las inversiones realizadas Decreto-ley

19/1961, pesetas 50.732.863.648)

Suma

Menos: Amortizacion acumulada del inmovilizado ma-

terial
Planta neta en servicio
Inmovilizado en curso
Inmaterial

Derechos irrevocables de uso y otros

Menos: Amortizaciébn acumulada del inmovilizado in-

material
Inmovilizado inmaterial neto
Financiero

Participaciones netas en Empresas

Préstamos

Finanzas y dep6sitos constituidos
Existencias

Materiales
Deudores

Abonados

3.686.197.259
10.410.227.431

Facturado
No facturado

Anticipos a proveedores y otros
Otros deudores por operaciones de la explotacion

Cuentas financieras
Caja y Bancos
Remesas de fondos en camino
Otras cuentas financieras
Cuentas transitorias
Diferencias de cambios pendientes de liquidacién
Pagos anticipados e ingresos diferidos
Obligaciones pendientes desembolso
Otras partidas pendientes de aplicacién
Dividendo a cuenta
Total del Activo
Cuentas de orden y especiales

TOTAL

PESETAS

Parciales

Totales

302.883.993.962

7.180.364.124
25.145.241.203
291.712.615.746
3.442.444.024

327.480.665.097

64.068.397.387

263.412.267.710
39.471.726.252

3.065.187.454

3.393.611.454

328.324.000

3.065.187.454

5.594.959.629

5.098.426.669
409.612.539
86.920.421

6.984.186.101

14.096.424.690

3.731.636.223
3.188.287.421

11.007.792.177
1.800.499.801
2.455.647.581

720.344.609
2.873.911.103
1.455.900.000

513.673.131
4.623.601.680

311.544.141.045

6.984.186.101

21.016.347.334

15.263.839.559

10.187.430.523

364.995.944.562
5.838.528.043

370.834.472.605
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1 DE DICIEMBRE DE 1975

PASIVO

Capital y reservas

Capital social

Reserva contractual

Reserva voluntaria

Reserva para innovacién tecnoldgica
Remanente

Aportaciones ajenas no reembolsables
Previsiones

Autoseguros para riesgos y diferencias de cambio
Otras previsiones

Deudas a plazo largo y medio
Obligaciones en circulacién
Préstamos de la Institucién Telefénica de Prevision
Otros préstamos
Créditos y efectos a pagar a mas de dieciocho meses
Fianzas y depésitos recibidos
Deudas a plazo corto
Proveedores
Créditos y efectos a pagar, vencimiento hasta dieciocho
meses
Hacienda Puablica
Organismos de la Seguridad Social
Préstamos recibidos
Acreedores no comerciales
Otros acreedores
Cuentas transitorias
Pagos diferidos e ingresos anticipados
Resultados
Pérdidas y Ganancias
Total del Pasivo

Cuentas de orden y especiales

TOTAL

PESETAS

Parciales Totales

164.520.451.070

123.296.044.500
1.833.047.506
34.416.696.C86
4.950.492.381
24.170.597

814.574.313
2.142.179.005

1.429.447.579
712.731.426

148.177.023.919
105.441.749.000

2.894.544.619
11.972.637.423
27.866.318.637
2.774.240
35.981.656.790
405.975.825
23.081.777.180
6.168.698.619
531.149.962
1.796.309.716
2243288179
1.754.457.309
2.576.923.052
2.576.923.052
10.783.136.413
10.783.136.413
364.995.944.562
5.838.528.043
370.834.472.605
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ACTIVIDAD FINANCIERA

EXTRACTO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL EJERCICIO DE 1975

DISTRIBUCION

PESETAS
DEBE Parciales Totales
Gastos de explotacién
Operacién 8.512.354.677
Tréfico 5.397.181.930
Divisién de Informética 75.680.784
Operacién Contratada 1.603.134.962
Otros Gastos 1.436.357.001
Conservacién 11.371.205.020
Comercial 2.623.380.411
Total gastos explotacién 22.506.940.108
Gastos de estructura 2.633.888.338
Amortizaciones 2.790.506.793
Impuestos 2.847.522.047
Gastos financieros 11.567.212.414
Intereses de Obligaciones 7.075.078.156
Diversos 4.492.134.258
Otros gastos 613.072.503
Participacion del personal en Beneficios 559.156.821
Atenciones Estatutarias y otras Dotaciones 53.915.682
Beneficios Liquidos (Saldo Acreedor) 10.783.136.413
Total 53.742.278.616
HABER
Productos de explotacién 47.470.946.483
Productos financieros 4.632.258.960
Otros productos 1.639.073.173
Total 53.742.278.616

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS 1975

PESETAS
Remanente Ejercicio anterior 24.170.697
Beneficios del Ejercicio 10.783.136.413

Total a distribuir 10.807.307.010

Dividendo a cuenta del 4,60 por 100 a las acciones nime-
ros 1 al 205.493.408, puesto al pago el 13 de octubre

de 1975 4.623.601.680
Dividendo complementario del 5 por 100 a las mismas ac-

ciones 5.137.335.200

Total por Dividendos 9.760.936.880

A Reserva contractual 1.000.000.000

A cuenta nueva 46.370.130

Distribucién total 10.807.307.010
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AMPLIACION DE CAPITAL

La evolucién ininterrumpida y creciente
de nuestras inversiones, ha hecho pre-
ciso que la Compania acuda de nuevo
al mercado de capitales en busca de
NUEvVos recursos.

La ampliacion de capital se desarrolld
del 16 de septiembre al 18 de octubre.
Su importe ha sido de 20.549.340.500 pe-
setas, que estadn representadas en
41.098.681 acciones de un nominal de
500 pesetas cada una. Las acciones lle-
garon a la ampliacibn con una cotiza-
cién de 221 por 100 en las tres Bolsas
Oficiales. Es de destacar que, en medio
de una situacion incierta del mercado, du-
rante el periodo de ampliacién, la accién
crecido un 7,48 por 100 sobre su propia
apertura y el derecho lo hizo en un
10 por 100 sobre la misma base.

La negociacion de los derechos de sus-
cripciébn durante la ampliacién ha sido
muy importante. En Madrid representd
el 7,37 por 100 del total en circulacién;
en Barcelona, el 3,13 por 100, y en
Bilbao, el 1,08 por 100.

EMISION DE OBLIGACIONES

La segunda fuente de obtencién de re-
cursos es nuestra Emisién de Obligacio-
nes. Durante el presente Ejercicio se han
realizado dos, la primera de ellas, en
marzo, por un importe de 17.000 millo-
nes de pesetas, representados en 340.000
titulos de 50.000 pesetas cada uno. La
segunda fue en el mes de noviembre, por
un importe de 3.000 millones, representa-
dos en 60.000 titulos, con el mismo no-
minal. El interés neto para el obligacio-
nista es del 8,75 por 100, su amortiza-
cion se desarrollara entre los afnos 1982
y 1990.

COTIZACION BURSATIL

1975 no ha sido un afo que pueda
calificarse como préspero bajo el punto
de vista bursatil.

La Bolsa no puede ser mas que un re-
flejo del entorno econémico general e in-
dudablemente éste no ha podido originar
un clima de euforia que permitiese una
clara recuperacion en la cotizacién de los
titulos.

RENTABILIDAD DE LAS ACCIONES
«TELEFONICAS»

(En pesetas)

Dividendo Derechos de

ANOS neto suscripcion TOTAL
1971 40,37 162,00 202,37
1972 40,37 257,75 298,12
1973 40,37 311,25 351,62
1974 40,37 138,50 178,87

1975 39,66 () 73,82 113,48

(*) Deducido recargo transitorio del 10 por 100 sobre la cuota del
impuesto sobre rentas de capital.

DERECHOS DE SUSCRIPCION
NEGOCIADOS DURANTE LA
AMPLIACION DE CAPITAL

(Miles de Unidades)

AUMENTO EN 1975

BOI SAS 1974 1975 ABSOLUTO %
Madrid 4.962,18 15.141,67 10.179,49 205,14
Barcelona 3.694,01 6.435,34 2.741,33 74,21
Bilbao 1.224,85 2.215,65 990,80 80,89
Corredores

Comercio  3.028,00 3.575,00 547,00 18,06
Total 12.909,04 27.367,66 14.458,62 112,00
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— ACTIVIDAD FINANCIERA

CUADRO DE

APLICACIONES E INVERSIONES DE LOS RECURSOS
GRUPO 1. FINANCIACION BASICA (Reduccién de Pasivo)

® Amortizacién de Obligaciones emisién 1945

® Cancelacion de préstamos recibidos y otros débitos a medio y largo

plazo
e Aportaciones ajenas no reembolsables

GRUPO 2. INMOVILIZADO (Inversiones realizadas)

Material

Inmaterial

Inversiones financieras

Fianzas y depdsitos constituidos
Préstamos al personal

Anticipos para obras y otros

GRUPO 4. DEUDORES Y ACREEDORES POR OPERACIONES DE LA

EXPLOTACION (Hasta 18 meses)

Cuentas a cobrar de abonados

Otros deudores

Otras operaciones diferidas

Créditos y efectos a pagar
Proveedores

Pagos diferidos e ingresos anticipados
Otros acreedores

GRUPO 5. CUENTAS FINANCIERAS

Obligacionistas

Intereses y dividendos a cobrar
Otros acreedores

Caja y Bancos

Remesas de fondos en camino
Otras cuentas financieras
Dividendo complementario 1974
Dividendo a cuenta 1975

Flujos
corrientes

Pesetas

2.242.000

1.167.222.885
39.880.322

63.799.282.940
857.817.680
327.747.847
31.082.469
79.016.700
279.130.125

1.051.307.604
1.443.632.767
1.346.461.811
3.971.021.451
2.351.350.052

180.250.061
2.776.564.980

1.456.900.000
475.681
116.920.250
2.716.151.941
1.524.714.903
2.453.436.168
4.281.112.675
4.623.601.680

96.876.224.992
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ANUAL EJERCICIO 1975

RECURSOS OBTENIDOS EN EL EJERCICIO
GRUPO 1. FINANCIACION BASICA (Incremento de Pasivo)

Aumento de Capital-Acciones

Reservas

Previsiones y Fondos para Autoseguro

Emisién de Obligaciones

Préstamos recibidos y otros débitos a medio y largo plazo
Institucién Telefénica de Prevision

Fianzas y depbsitos recibidos

GRUPO 2. INMOVILIZADO (Amortizaciones)

® Amortizacién del Inmovilizado:
Con cargo a resultados 2.790.506.793
Con cargo a otras cuentas 9.549.742.736

Flujos
corrientes

Pesetas

GRUPO 3. EXISTENCIAS
e Materiales y enseres
GRUPO 4. ACREEDORES (Hasta 18 meses)

e Entidades publicas
e Otros acreedores

GRUPO 5. CUENTAS FINANCIERAS
e Dividendos 1975

TOTAL

20.549.340.500
3.112.817.002
347.476.447
20.000.000.000
22.301.633.753
508.785.958
27.519.868

12.340.249.529

4.010.303.645

1.408.287.646
2.508.973.764

9.760.936.880

96.876.224.992
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La tension de liquidez mantenida du-
rante todo el Ejercicio, asi como lo ele-
vado del coste del dinero, no ha encami-
nado volimenes de ahorro hacia la in-
versibn en valores en cifras suficientes
como para recuperar una ténica alcista.

Estas circunstancias, de carécter evi-
dentemente general, se hacen ain mas
acusadas cuando se trata de valores pro-
pios de empresas de servicios publicos,
que si por una parte no suelen ofrecer
incertidumbres o sorpresas que alienten
a la especulacién, por otra son mas rigi-
das en el ofrecimiento de resultados, ya
que estan supeditados a unos fines pre-
ferenciales de atencidon al puablico.

Por esta razébn, el Gobierno ha tratado
de compensar esas desventajas con me-
didas fiscales de estimulo, como es el
incremento de la desgravacion en el Im-
puesto General sobre la Renta hasta el
40 por 100 de la Base Imponible, asf
como entre las Ultimas medidas, aplicar
en dicha desgravacion el tipo del 15 por
100 en lugar del 13 por 100.

Nuestro valor, que comenz6 el afno a
274 por 100, padeci6 la tendencia a la
baja hasta el momento de la ampliacién de
capital que comenzb a 221 por 100. Sin
embargo, los Gltimos meses del afio tu-
vieron un claro signo de recuperacién, ce-
rrando a 215 por 100, lo que supone ha-
ber recuperado practicamente el derecho
de suscripcién.

ACCIONISTAS

Es cada vez més destacada la labor
que dia a dia realizan las Oficinas de
Accionistas, tanto por la de asesoramiento
constante que realizan respecto a todos los
accionistas que asi lo precisan, como pot
su destacada tarea de captaciéon de re-
cursos a través de la promocién de las
distintas formas financieras puestas en
marcha por la Compaiiia.

REGULARIZACION DEL BALANCE

Continuando con la tarea de regulari-
zacién de nuestras inversiones, cuyo objeto
es actualizar el valor de la planta telef6-
nica, se han efectuado célculos, con el
asesoramiento de funcionarios del Mi-
nisterio de Hacienda, que han permitido
contabilizar un incremento de 19.086 mi-



llones en el Inmovilizado, y como con-
trapartida, un aumento a Reservas de
7.147 millones y otro al Fondo de Amor-
tizacion de 11.939 millones (62,6 por 100
del total regularizado).

AMORTIZACION DE
INSTALACIONES

Durante 1975 se han destinado a Amor-
tizaciones 12.340 millones de pesetas, lo
que representa el 4,97 por 100 del im-
porte bruto de las instalaciones en servi-
cio al comenzar el afo, excluidos los So-
lares y la planta totalmente amortizada.
Esta cifra estd constituida por 2.790 mi-
llones de pesetas con cargo a Resultados
y 9.550 millones procedentes de Cuotas de
Conexién y otros conceptos que se impu-
tan directamente a Amortizaciones. Por otra
parte, y como consecuencia de la regula-
rizacion de las inversiones, se han desti-
nado 11.939 millones a esta cuenta, lo
qgue supone un total de 24.279 millones
en el transcurso del Ejercicio.

La Amortizacion Acumulada del Inmo-
vilizado Material alcanza ya el 25,8 por
100 del valor bruto de las instalaciones
telefébnicas amortizables al empezar el
Ejercicio.

FINANCIACION DEL
INMOVILIZADO EN CURSO

El ritmo de terminacién de nuestras ins-
talaciones oscila entre dos afos y medio
(grandes centrales autométicas, por ejem-
plo) y escasos meses (redes urbanas, et-
cétera), resultando aproximadamente un
ano de media. El plazo de los recursos
contratados para atender la obra en cons-
truccion cubre ampliamente dicho periodo.

PRODUCTOS, GASTOS Y
BENEFICIOS

Los Productos de Explotacion han al-
canzado en el Ejercicio la cifra de 47.471
millones de pesetas, suponiendo un in-
cremento de 9.656 millones (25,5 por 100)
sobre el ano anterior.
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Estacion de Buitrago.
Consola de mandos.
Safa de control.
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«Stand» de la Compania en
Telecom 75.
(Ginebra.)
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El detalle de dichos Productos, expre-
sado en millones de pesetas por los con-
ceptos mas significativos, es el siguiente:

Cuotasdeabono............ 12.491
Servicio automatico nacional... 22.022
Conferencias interurbanas ma-

nuales. .. ............... 2.743
Servicio internacional . . . .. ... 6.066
Teléfonos publicos. . .. ...... 1.482
Guiasyotros............... 2.667

Los Gastos han ascendido a 42.959
millones de pesetas, incluidos Explota-
ciébn, Estructura, Amortizaciones, Impues-
tos, Financieros y Otros, con un aumento
de 8.909 millones (26,2 por 100) sobre
el Ejercicio anterior,

Los Beneficios Liquidos, cuya propues-
ta de distribucion se somete a la aproba-
cion de la Junta General, ascienden a
10.783 millones de pesetas, representan-
do el 6,3 por 100 de los recursos propios
en fin de Ejercicio.

IMPUESTOS PAGADOS

La Compania abonard al Estado, en
cumplimiento del Contrato con aquél, por
el concepto de Canon, 2.844 millones de
pesetas. En el presente Ejercicio, por el
mismo concepto, se han ingresado 2.266
millones de pesetas correspondientes al
Ejercicio de 1974.



Y, tras la exposicion de los hechos mas
significativos de la evolucion de la Com-
pafiia, en el Ejercicio de 1975, hemos de
referirnos a las variaciones experimenta-
das por el Consejo de Administracién, en
cuanto a su composicion, y por la Dele-
gaci6én del Gobierno en cuanto a su ti-
tularidad.

En el transcurso de 1975 nos vimos
privados, sucesivamente, de las valiosas
colaboraciones de los Excmos. Sres. Pe-
layo Ros y Suarez Gonzéalez. En julio
ces6 en la Delegacion del Gobierno el
Excmo. Sr. D. Tomas Pelayo Ros, al ser
nombrado Delegado Nacional de Educa-
cion Fisica y Deportes. Y, en diciembre,
el Excmo. Sr. D. Adolfo Suérez Gonzéalez
dejaba también la Delegacién, designado
Ministro Secretario General del Movi-
miento.

Dej6 su vocalia en el Consejo el
Excmo. Sr. D. Rafael Silvela Tordesillas,
vinculado a nuestra Compafia durante
muchos afos y se incorporaron en repre-
sentacion del Gobierno los Excmos. Sres.
D. Fernando Benzo Mestre y D. José
Maria Concejo Alvarez.

Saludamos complacidos el nombra-
miento del nuevo Delegado del Gobierno,
el Excmo. Sr. D. Le6n Herrera y Esteban,
vinculado tiempo atras al Consejo de la
Compania, que se reincorpora asi a las
altas tareas de responsabilidad del servi-
cio telefonico, después de haber sido Di-
rector General de Correos y Telecomuni-
cacion, Subsecretario de la Gobernacién
y Ministro de Informacion y Turismo,
puestos en los que ha demostrado cum-
plidamente su capacidad y dedicacion.

Con dolor, damos cuenta del falleci-
miento del Excmo. Sr. D. Luis de Urquijo
y Landecho, Marqués de Bolarque, que
durante largos anos colabor6é en el Con-
sejo de Administracién, dando significa-
tivas muestras de su valia profesional y de
su preocupacion por los temas sociales
en relacion con el personal. Tanto la
Compania, como la Institucion Teleféni-
ca de Prevision, de la que fue Presidente
hasta su muerte, reconocen una perma-
nente deuda de gratitud hacia su egregia
figura.

Ha regresado al Consejo, tras haber
prestado relevantes servicios al frente del
Ministerio de la Vivienda, el Excmo. Sr.
D. Luis Rodriguez de Miguel. Y entrado
a formar parte del mismo, el Excmo. Sr.
D. Jaime Carvajal y Urquijo, Marqués de
[sasi, de cuya juventud y preparacion ca-
ben esperar importantes aportaciones.

Quisiéramos agradecer pUblicamente a
los medios informativos la orientacion

que suponen las sugerencias y criticas,
que, como exponentes de la opinién pu-
blica, nos esforzamos en recoger pun-
tualmente para tratar de conseguir un pro-
gresivo mejor servicio a la comunidad es-
panola.

Y va, nada mas, sino manifestar a los
abonados y usuarios en general el reco-
nocimiento que merece la colaboracion
con que nos vienen asistiendo, y a us-
tedes, sefores accionistas, nuestra mas
sincera gratitud por el trascendental apo-
yo que en cualquier situacién han pres-
tado y prestan a este Consejo.

Madrid, enero de 1976.

El Presidente del Consejo
de Administracién,

JOSE ANTONIO GONZALEZ BUENO
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INFORME DE LOS ACCIONISTAS CENSORES DE CUENTAS

Los accionistas DON JOSE ANTONIO SUAREZ FERNANDEZ-EGUIA y DON DE-
SIDERIO ALFONSO CASANAVA, designados Censores de Cuentas para el Ejercicio
correspondiente al afio 1975 por la Junta General Ordinaria de la Compaiiia Telef6énica
Nacional de Espana, S. A., celebrada el dia 25 de enero de 1975, en cumplimiento de su
misién han analizado |la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias del citado
Ejercicio, habiendo encontrado estos documentos conformes con los libros y compro-
bantes de la Sociedad que también han examinado, comprobando la justificacion de
procedencia de los datos que aparecen con el debido detalle en la contabilidad auxiliar,
por lo que proponen su aprobaciéon a la Junta General Ordinaria. Por otra parte, conside-
ran que es acertada la propuesta de distribucién de beneficios y responde a los resultados
que aparecen obtenidos en el Ejercicio.

Y para que conste, firmamos el presente dictamen en Madrid, a siete de enero de
mil novecientos setenta y seis.

José Antonio Suarez Fernandez-Eguia Desiderio Alfonso Casanava
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INFORME DE LOS CENSORES JURADOS DE CUENTAS

DON JUAN MANUEL OSORIO GARCIA y DON JOSE GIBAJA NUNEZ, miembros
de namero del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa, en cumplimiento
de la funcién que les ha sido encomendada por el Presidente del Consejo de Adminis-
tracion de la Compaiiia Telefénica Nacional de Espafa, han examinado el Balance de
Situacién de dicha Compafia a 31 de diciembre de 1975, asi como la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias y el Cuadro de Financiacion a la indicada fecha.

Del citado examen se desprende nuestro informe nimero 1/1976, del cual la Certi-
ficaciobn que emitimos y los comentarios y observaciones que transcribimos a conti-
nuacion, forman parte.

1. Comentarios Generales

1.1. Las cifras del Balance de Situacion y Cuenta de Pérdidas y Ganancias audi-
tados, proceden de los Libros y Registros Contables, principales y auxiliares
de la Compania, cuyas anotaciones se encuentran adecuadamente justificadas
por la correspondiente documentaciéon segin se ha deducido de cuantos
muestreos se han efectuado durante los meses de noviembre y diciembre
altimos.

1.2. En el Libro de Balances nimero 3 de la Compaiiia, legalizado el 30 de mayo
de 1973 con el namero 8.756, figuran los balances de comprobaciéon de
sumas y saldos de la misma, a 31 de marzo (péginas 13 y 14), 30 de junio
(pé4ginas 15 y 16) y 30 de septiembre (péaginas 17 y 18), todos ellos del Ejer-
cicio que examinamos, de conformidad con lo que establece la nueva redac-
cion del Cédigo de Comercio (articulos 33 al 49), vigente desde el 1 de enero
de 1974. El balance de comprobacién de sumas y saldos a 31 de diciembre
se encuentra pendiente de pasar en espera de la aprobacién del Ejercicio,
en su caso, por la Junta General de Accionistas.

1.3. En el Libro Diario nimero 22 de la Compaiiia, legalizado el 7 de mayo de 1974
con el niOmero 7.223, figura en cada mes el resumen de las operaciones reali-
zadas por la Compaiiia, tanto en cuentas de Balance como en subcuentas.
Se inicia el Ejercicio en la pagina 180 y el asiento de cierre se encuentra pen-
diente de pasar en espera de la aprobacién de cuentas, en su caso, por la
Junta General de Accionistas.

1.4. Durante el Ejercicio de 1975 la Sociedad ha modificado la planificacién con-
table, adaptando su normativa a la que inspiran los principios del Plan Na-
cional de Contabilidad. Asimismo, en el presente Ejercicio, se ha instituciona-
lizado la funcién de auditoria interna, lo que evidenciard importantes mejoras
en el control de operaciones. Todo esto, juntamente con los desgloses ana-
liticos e informes que mensualmente se preparan, con el maximo detalle por
el Departamento de Intervencién de la Compafiia, ha sido considerado, para
juzgar, conjuntamente con las comprobaciones directas realizadas, el grado
de garantia en la veracidad que ofrecen las cifras econ6micas y financieras
examinadas.

1.6. Estiman los Censores informantes que seria interesante que el Balance y
deméas estados financieros, se presentasen con notas aclaratorias que facili-
tasen su lectura y comprension.

2. Comentarios al Balance
2.1. Las cuentas de Inmovilizado Material y otras que recogen situaciones en

curso, han tenido durante el Ejercicio un aumento neto de 59.536 millones
de pesetas. Este importe se obtiene después de disminuir los cargos totales
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2.2

2.3.

24.

2.5.

2.6.

en 4.263 millones, importe atribuido a planta desmontada, y en 19.086 mi-
llones de revalorizacion.

La comentada revalorizaciéon se ha efectuado de conformidad con el ar-
ticulo 3 de la Ley de 31 de diciembre de 1945, que autoriza a la Compaiia, con
la aprobacién del Ministerio de Hacienda, a regularizar las cuentas de su Activo,
con el fin de ajustarlas al valor real de sus propiedades e instalaciones. El
importe de la revalorizacion se ha abonado en 11.939 millones de pesetas a
la cuenta de Amortizacion Acumulada y en 7.147 millones de pesetas a la
cuenta de Reserva por Regularizaciéon de Inmovilizado.

La cifra de inversion en Inmovilizado Material y otras que recogen situa-
ciones en curso, por 63.799 millones de pesetas y que figura en el Cuadro
de Financiacion Anual, procede fundamentalmente de adquisiciones, obras
contratadas con terceros e imputaciones de cargos directos por 55.956 mi-
llones de pesetas; gastos indirectos activados por 4.483 millones de pesetas,
e intereses cargados a las obras por 3.360 millones de pesetas.

En las cuentas de Inmovilizado Inmaterial figuran 1.490 millones de pesetas,
que corresponden principalmente a los gastos de emisién de acciones y obli-
gaciones pendientes de amortizacion, una vez aplicados los porcentajes de
amortizaciéon previstos.

Los abonos a la cuenta de Amortizacion Acumulada han rebasado ligeramente
en este Ejercicio el porcentaje conseguido en el 1974, del 4,95 por 100 sobre
instalaciones en servicio, excluidos solares, en primero de afio. Practicamente
se abona el maximo fijado en el Contrato con el Estado (5 por 100), pero se
insiste en que, dado el avance tecnolbgico respecto a la fecha de firma del
mismo, este maximo no puede considerarse como totalmente satisfactorio.

Asi ha sido reconocido por la Compaiiia, y por ello desde el Ejercicio de
1973, se ha constituido la cuenta de Reserva para Innovacién Tecnolégica.
La dotacion de 1975 a esta Reserva es de 2.090 millones de pesetas.

En la cuenta de Participaciones netas en Empresas, se ha producido una
revalorizacién de 834 millones, que se ha abonado a la cuenta de Reserva
Voluntaria.

Se ha realizado un control de la cuenta de Materiales sobre el Balance de la
Compafiia al mes de octubre, similarmente al efectuado en las Gltimas audi-
torias, encontrandose conforme. Las previsiones hechas por este concepto
alcanzan la cifra de 713 millones, a 31 de diciembre, que pueden compensar,
en su caso, posibles quebrantos en esta ribrica.

Se ha experimentado un cambio de criterio en la contabilizacién de exis-
tencias al finalizar el Ejercicio: En éste las existencias en curso, que se apli-
carian al comenzar el Ejercicio préximo directamente a obras, y de las que aan
no estan formalizados los compromisos correspondientes, se ha decidido no
incluirlas en el Balance de este Ejercicio, asi como tampoco sus contrapartidas
correspondientes, para no producir una ficticia elevacion de los almacenes y
exigibilidades de la Sociedad.

En septiembre de 1975, se ha aumentado el Capital Social en 20.549.340.500
pesetas, mediante la emision de 41.098.681 acciones de 500 pesetas nomi-
nales cada una, y también durante el afio, la Compania ha puesto en circulacién
dos emisiones de obligaciones simples, una con fecha 14 de marzo, por un
importe de 17.000 millones de pesetas, y la otra en 18 de noviembre, por un
montante de 3.000 millones de pesetas. La primera ha sido desembolsada en




su totaiidad y de la segunda, a fin de Ejercicic, sc encuentran pendientes de
desembolso 1.455.900.000 pesetas.

Por otra parte, durante el afo, se han amortizado 4.484 obligaciones de
500 pesetas nominales, correspondientes a las obligaciones emitidas en mayo
de 1945.

2.7. La Compaiia, para cubrir posibles riesgos en la fluctuacibn de cambios en
compromisos documentados en moneda extranjera, tiene constituido un
fondo que al 31 de diciembre asciende a 908 millones de pesetas.

3. Comentarios a la Cuenta de Resultados

3.1. La estimacién de productos efectuada para el cierre del Ejercicio se consi-
dera adecuada. La comprobacién de la estimacion realizada en el Ejercicio
anterior con igual fin, ofrece desviaciones no significativas.

3.2. Los gastos producidos por la Compafia se consideran razonablemente de-
vengados y su aplicacién correcta al presente Ejercicio.

En virtud de las verificaciones practicadas y de las comprobaciones procedentes y
a la vista de los comentarios hechos, que son resumen, como al principio se ha sefialado,
de nuestro informe 1/1976, emitimos el siguiente

CERTIFICADO

Como consecuencia del examen realizado, en nuestra opinion, el Balance de Situa-
cion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Cuadro de Financiacion Anual, segln cifras
que se adjuntan, de la Compaiiia Telefébnica Nacional de Espafa, presentan razonable-
mente la situacién financiera de la Compania a 31 de diciembre de 1975 vy los resultados
de las operaciones y el origen y aplicacion de fondos de conformidad con principios
de contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases uniformes con las de
afos anteriores.

Y para que conste firman y sellan el presente certificado, con un total de cinco pagi-
nas, en Madrid, a siete de enero de mil novecientos setenta y seis.

Juan Manuel Osorio Garcia José Gibaja Nuiez
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NUEVOS CENTROS AUTOMATICOS INAUGURADOS EN 1975

Agaete

Ajo

Alberique
Albuixech
Alburquerque
Alcala

Alcanar
Alcanar (Playa)
Alcazarén

de los Reyes
Alcora
Alcudia de Carlet
Aldaya-Alacués
Alfaz de Pi
Algete
Algete (Urb. Sto.
Domingo)
Alginet
Almonacid de Toledo
Almuradiel
Anguiano
Ansé
Arbacegui
Archidona
Arenys de Munt
Argamasilla de Alba
Arganda
Argentona
Arnuero
Aspe
Axpe de Busturia
Ayamonte
Ayerbe
Azuqueca de Henares
Baeza
Baquio
Bayuca
Bechi
Benasal
Beniarjo
Benifayd
Benisa
Beranga
Bermeo
Berriatla
Boiro
Brefia Baja
Bretofia
Burgo de Osma
Cadabo
Cadavedo
Camarzana de Tera
Campillos
Camudas
Canals
Canet de Mar
Carlet

Alcobendas-S. Sebastian

Cassa de la Selva
Castilleja de la Cuesta
Castroverde
Castuera

Catoira

Caybn

Cee

Cenicero
Ciempozuelos
Colindres
Constantina
Consuegra

Coria del Rio
Covaleda

Covelo

Chipiona

El Alamo

El Burgo

El Espinar (Estacion)
El Espinar (Pueblo)
El Molar

El Paso

El Provencio

El Viso del Alcor
Estepa

Feria

Fonsagrada
Fraga

Frontera

Galdar

Gandesa

Garafia
Garagarza
Graién

Graus
Guardamar del Segura
Guia de Isora
Guimar

Grifidn

Haria

Hecho

Hermigua
Hiendelaencina
Hinojosa del Duque
Hornillos

Ingenio

Iscar

Isla de Arosa
Jadraque

Javea

Jerica

La Ametlla

La Canada

La Eliana

La Granja

Las Galletas

La Nucia
Laracha

La Roca

La Roda

Los Molinos
Llano de Olmedo
Llinas del Vallés
Llosa de Ranes

Mairena del Aljarafe
Manzaneque
Marquina
Mascaraque
Megeces

Moana

Moncada

Montijo

Morro Jable

Motilla del Palancar
Moya

Mula

Mundaca
Navalcarnero
Navaleno

Navas

Navas del Rey
Navas de San Antonio
Noya

Oleiros

Olesa de Montserrat
Olleria

Orgaz

Ortigueira

Pedrajas de San Esteban
Pedreguer

Pelayos de la Presa
Peiiscola

Perillo

. Pilas

Playa de Arguineguin

Playa de Mogén

Playa de Santiago

Puebla del Caraminal

Puebla de los Infantes

Puebla Larga

Puenteéreas

Puertomarin

Puerto Rico

Puigreig

Rébade

Sada

Sadaba

Salas de los Infantes

Sallent

Sallent de Géllego

San Agustin de Guadalix

San Cristébal de la
Polantera

San Felid de Codinas

San Fructuoso de Bagés

. San José de la Rinconada

San Juan de Aznalfarache

San Juan de Vilasar

San Leonardo de Yagie

San Martin de
Valdeiglesias

San Mateo

San Nicolas de Tolentino

San Quirico de Besora

San Sebastian de la
Gomera

Sangenjo

Santa Brigida

Santa Coloma de Queralt

Santa Maria de Barbara

Santa Marta de los Barros

Santa Pola

Sarinena

Sax

Sierra Nevada

Siglienza

Silla

Simat de Valldigna

Sobradelo

Sonseca

Sueca

Tamaraceite
Tazacorte
Tejeda

Teror
Teulada

Tias

Tijarafe
Torredembarra
Torrelaguna
Torrepacheco
Turleque

Valdemoro

Valle Gran Rey
Vallehermoso

Valverde del Hierro
Vergel

Vilajuiga

Villacastin

Villalba del Alcor
Villamarchante
Villaminaya
Villamuelas

Villanueva del Arzobispo
Villanueva de Bogas
Villanueva de Castellon
Villarrubia de los Ojos
Villasequilla de Yepes
Villaverde del Rio

Ubrique
Utiel
Yaiza
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CONSUMO DE ALGUNOS BIENES Y SERVICIOS EN 1974

EN MILES DE UNIDADES UNIDADES POR 100 HABITANTES
Energla Energia
eléctrica Telé- Automé- Televi- eléctrica
PAISES Teléfonos Automéviles Televisores (a) fonos viles sores (b)
ESPANA 7.043 4.350 7.250 79.000 20,0 12,4 20,6 22,5
Alemania, R. F. 18.767 17.265 18.906 307.322 30,3 27,8 30,56 49,5
Francia 12.405 15.497 15.342 177.022 23,5 29,5 29,2 33,7
Italia 13.695 14.230 12.020 146.847 24,6 25,7 21,7 26,5
Japén 41.905 17.151 25.541 456.838 37,9 15,6 23,3 41,6
Holanda 4.679 3.392 3.601 54,948 34,4 25,1 26,6 40,6
Gran Bretana 20.342 14.304 17.640 272122 36,3 25,6 31,6 48,6
Suecia 5.178 2.555 2,827 80.524 63,3 31.3 34,7 98,7
EE. UU. 143.972 103.985 121.000 2.031.834 67,6 491 571 95,9
(a) Millones de Kwh.
(b) Cientos de Kwh. por persona y afio.
PRODUCTOS DE EXPLOTACION OBTENIDOS
EN LOS ANOS QUE SE INDICAN
(Miles de pesetas)
CONCEPTOS 1971 1972 1973 1974 1976
Cuotas de Abono 5391.957  6.338698  7.699.5556 10.131.911  12.490.611
Servicio Automaético Nacional 6.369.990 9.780.468 11.947.560 16.535.347 22.022.369
Conferencias Interurbanas Manuales 3.855.677 3.778.461 3.423.467 2.954 894 2.743.230
Servicio Internacional 2.469.122 3.238.525 3.956.384 5.110.014 6.066.133
Teléfonos Publicos 599.465 723.765 809.147 1.001.063 1.481.627
Guias y Otros 909.290 1.172.881 1.480.872 2.081.849 2.666.976
TOTAL PRODUCTOS DE
EXPLOTACION 19.595.501 25.032.798 29.316.985 37.815.078 47.470.946
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—— APENDICES

CARACTERISTICAS GENERALES Y TELEFONICAS
DE LAS DIRECCIONES REGIONALES, 31-12-1975

Valor de las NGmero de
instalacio- Localidades  Teléfonos empleados
Extension NaGmero de nes telef6- Namero de  con servicio por 100 de la
Direccién Regional km? habitantes nicas (1) teléfonos telefénico habitantes CTNE (2)
De Cataluiia 31,930 5.796.302 104.003 1.728.272 1.375 29,8 12.330
Barcelona, Gerona, Lérida y Tarragona
Del Centro 110.782 7.092.067 123.104 2.045.687 2.480 28,8 9.648
Madrid, Avila, Céceres, Ciudad Real,
Guadalajara, Salamanca, Segovia,
Toledo y Valladolid
De Levante 66.541 4.750.683 52,174 866.999 1.446 18,2 5.022
PRI T {4 M Castelld
\éuenca y?ﬂurcia A "
Del Noroeste 74.055 4.547.063 36.626 608.628 2.174 134 5.491

Le6n, La Corufia, Lugo, Orense,
Oviedo, Palencia, Pontevedra y Zamora

Del Norte 42,274 3725867 52.283 868.803 2.563 23,3 6.570

Vizcaya, Alava, Burgos, Guipizcoa,
Logroiio, Navarra y Santander

Del Sur 108.925 6.569.631 54.793 910.529 1.447 13,9 4.698
Sevilla, Almeria, Badajoz, Cédiz,

Cérdoba, Granada, Huelva, Jaén y

Mélaga

Jefatura de Aragén 57.956 1.272.321 16.193 269.089 1.266 211 1.806

Zaragoza, Huesca, Soria y Teruel

Jefatura de Baleares 5.014 619.006 14.794  245.839 134 39,7 1.000

Baleares

Jefatura de Canarias 7.273 1.287.440 17579 292124 517 22,7 1.568

Las Palmas y Tenerife

Total nacional 504.750 35.660.380 471.549 7.835.970 13.402 22,0 48.133

(1) Estimacién a fin de 1975, en millones de pesetas de dicho afio.
(2) No incluidos los Depar Centrales.
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CANTIDADES INVERTIDAS EN INSTALACIONES TELEFONICAS

(MILLONES DE PESETAS)

En pesetas corrientes

En pesetas ano 1975

ANOS Anual (1) Acumulada Anual (1) Acumulada
1924 20 20 495 495
1925 103 123 2.512 3.007
1926 119 242 3.062 6.069
1927 135 377 3.616 9.685
1928 11 488 3.074 12.759
1929 125 613 3.348 16.107
1930 94 707 2.638 18.645
1931 67 774 1.795 20.440
1932 54 828 1.458 21.898
1933 27 855 767 22.665
1934 36 891 997 23.662
1935 42 933 1.163 24.815
1939 98 1.031 1.830 26.645
1940 26 1.057 407 27.052
1941 44 1.101 580 27.632
1942 17 1.118 204 27.836
1943 53 1171 570 28.406
1944 72 1.243 719 29.125
1945 179 1.422 1.611 30.736
1946 153 1.575 1.149 31.885
1947 154 1.729 987 32.872
1948 158 1.887 944 33.816
1949 246 2133 1.374 35.190
1950 303 2436 1.435 36.625
1951 585 3.021 2.155 38.780
1952 550 3.571 2,010 40.790
1963 642 4.213 2190 42.980
1954 771 4.984 2.617 45.597
1955 926 5.910 3.026 48.623
1956 1.489 7.399 4.457 53.080
1957 1.690 9.089 4.382 57.462
1958 1.848 10.937 4319 61.781

1959 2.226 13.163 5113 66.894
1960 2.079 15.242 4.649 71.543
1961 2.385 17.627 5.202 76.745
1962 2.872 20.499 5.971 82.716
1963 4.047 24,546 8.066 90.782
1964 6.860 31.406 13.294 104.076
1965 9.487 40.893 16.688 120.764
1966 9.032 49.925 16.490 136.254
1967 9.865 59.790 16.820 153.074
1968 10.106 69.895 16.845 169.919
1969 14.452 84.347 23.613 193.432
1970 20.809 105.156 33.294 226.726
1971 26.306 131.462 39.827 266.553
1972 32.187 163.649 45577 312.130
1973 37.020 200.669 47.571 359.701

1974 48.425 249.094 62.783 412.484
1975 59.065 308.159 59.065 471.549

(1) Deducida la planta desmontada.
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BALANCES DE SITUACION EN EL QUINQUENIO 1971-1975

(En millones de pesetas)

1971 1972 1973 1974 1975

ACTIVO
Inmovilizado 133.659,0 162.812,1 201.209,2 250.846,2 311.544,2
Existencias y Deudores 14.100,6 17.234,5 20.7241 28.367,8 28.000,5
Cuentas financieras 5.037,2 4.266,5 3.390,8 8.667,7 15.263,8
Cuentas transitorias 4.301,6 3.888,1 5.084,8 5.693,2 10.187,5
Cuentas de orden 1.102,3 4.4431 5.844,2 5.583,9 5.838,5
Total Activo 158.200,7 192.644,3 236.253,1 299.058,8 370.834,5

PASIVO
Capital y reservas 76.808,8 89.586,2 109.675,4 133.187,2 164.520,5
Aportaciones ajenas no reembolsables 503,2 6571 721,9 854,5 814,6
Previsiones 42,8 126,7 1.779,0 1.794,7 2.142,2
Deudas a plazo largo y medio 54.906,7 69.223,0 82.063,9 106.580,2 148.177,0
Deudas a plazo corto 19.489,0 22.646,6 28.775,9 42.032,1 35.981,7
Cuentas transitorias 567,9 143,6 109,56 180,2 2.576,9
Resultados 4.780,0 5.818,0 7.283,3 8.846,0 10.783,1
Cuentas de orden 1.102,3 44431 5.844,2 5.583,9 5.838,5
Total Pasivo 158.200,7 192.644,3 236.253,1 299.058,8 370.834,5
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TARIFAS TELEFONICAS DE SERVICIO URBANO EN VARIOS PAISES
(IMPORTE MENSUAL DEL SERVICIO AUTOMATICO)

Cuota mensual

Importe de cada

Precio cuando se hacen

de abono ltamada urbana 100 llamadas
PAIS (Pesetas) (Pesetas) {Pesetas)
Alemania, R. F. 737 5,29 737 + (100 x 5,29) = 1.266
Noruega 491 6,33 491 + (100 x 6,33) = 1.124
Paraguay 1.025 5,70 (b) 1.026 + ( 10 x 5,70) = 1.082
Australia 326 7,12 326 + (100 x 7,12) = 1.038
Bélgica 320 6,70 320 + (100 x 6,70) = 990
Francia 475 4,75 475 + (100 x 4,75) = 950
Paises Bajos 494 3,59 494 + (100 x 3,69) = 853
Italia 462 3,10 462 + (100 x 3,10) = 772
Gran Bretana 336 3,66 336 + (100 x 3,66) = 702
Suiza 429 2,26 429 + (100 x 2,26) = 655
Dinamarca 437 1,97 437 + (100 x 1,97) = 634
Africa del Sur 244 3,62 244 + (100 x 3,62) = 606
Austria (c) 297 2,97 297 + (100 x 2,97) = 594
Puerto Rico 411 6,04 (b) 411 + ( 30 x 6,04) = 592
Irlanda 294 2,94 294 + (100 x 2,94) = 588
U. S. A. (Wéshington) 540 (a) 540
Canada 425 (a) 425
Portugal (c) 188 2,08 188 + (100 x 2,08) = 396
Suecia 182 1,91 182 + (100 x 1,91) = 373
Filipinas 350 (a) 350
Venezuela 337 0,22 (b) 337
Brasil (c) 309 2,54 (b) 309 + (10 x 2,54) = 334
Hungria (c) 92 2,29 92 + (100 x 2,29) = 321
Japén 180 1,40 180 + (100 x 1,40) = 320
Turquia 132 3,15 (b) 132 + ( 58 x 3,15) = 315
Grecia 129 1,72 129 + (100 x 1,72) = 301
Argentina (c) 245 1,69 (b) 245 + ( 10 x1,69) = 262
Chile 243 (a) 243
U.R.S.S. 199 (a) 199
Uruguay 189 1,65 (b) 189
ESPANA (d) 118 1,08 118
Formosa 112 1,11 (b) 112

(a) La cuota de abono da derecho a un nimero indefinide de llamadas urbanas libres de tarifa.

(b) La cuota de abono mensual permite efectuar las siguientes llamadas urbanas libres: Turquia, 42; Puerto Rico, 70; Argentina, 90; Brasil, 90
Paraguay, 90; Uruguay, 150; Formosa, 180; Venezuela, 180.

(c) Estos datos se refieren a diciembre de 1974,

(d) Cuota mensual de abonados particulares: 118 pesetas. Cuota mensual de abonados no particulares: 188 pesetas.
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PAISES CON MAS DE 1.000.000 DE TELEFONOS EN SERVICIO

DATOS REFERIDOS AL 1.° DE ENERO DE CADA ANO (")

Teléfonos Teléfonos Por 100 de Teléfonos Por 100 de

en servicio en Servicio crecimiento en por 100 ha- teléfonos

(1-1-1975) (1-1-1874) el altimo afo bitantes automaticos
Estados Unidos 143.972.000 138.286.000 4,1 67,6 99,9
Japén (2) 41.904.960 38.697.901 10,2 37.9 974
Gran Bretaiia (2) 20.342.457 19.095.317 6,5 36,3 99,9
Alemania, R. F. 18.767.033 17.802.646 5,4 30,3 100,0
U.R.S.S. 15.782.000 14.260.700 10,7 6,2 94,8
Italia 13.695.006 12.611.653 8,6 24,6 100,0
Canadé 12.454.331 11.668.292 6,5 55,0 99,7
Francia 12.405.000 11.337.000 9,4 23,5 94,0
ESPANA (3) 7.042.968 6.331.474 11,2 20,0 88,2
Suecia 5.178.082 4.984.370 3.9 63,3 100,0
Australia (1) 4,999.982 4.659.182 7.3 37,5 95,2
Holanda 4.678.945 4.317.006 8,4 34,4 100,0
Suiza 3.790.351 3.604.034 5,2 59,6 100,0
Bélgica 2.666.701 2.503.036 6,5 27,3 100,0
Brasil 2.651.728 2.415.000 9,8 2,5 94,6
Méjico 2.546.186 2.222.654 14,6 4,4 94,8
Checoslovaquia 2.480.801 2.354.313 54 - 16,8 95,9
Alemania, R. D. 2.451.011 2.326.143 5.4 15,0 100,0
Polonia 2.399.249 2.237.603 7.2 7.1 87,2
Argentina 2.373.665 2.065.273 14,9 9.4 96,8
Dinamarca 2.183.847 2.047.497 6,7 42,5 99,9
Austria 1.986.733 1.841.234 7.9 26,4 100,0
Sudéfrica (2) 1.935.831 1.816.291 6,6 7.8 82,6
Grecia 1.862.050 1.670.132 11,6 20,7 99,0
India 1.689.528 1.5690.000 6,3 0,3 82,3
Finlandia 1.678.873 1.635.406 9,3 35,8 93,6
Nueva Zelanda (2) 1.494.587 1.410.532 6,0 48,1 92,7
Noruega 1.355.142 1.308.420 3,6 339 88,4
Colombia 1.186.205 1.079.645 9.9 4,7 97,8
Yugoslavia 1.142.883 1.003.550 18,9 5.4 97,2
(1) Dates referidos a junio del afo anterior.
(2) Datos referidos a 31 de marzo de cada afio.
(3) En1.°deenerode 1976, los datos para Espaia son: Teléfonos en servicio: 7.836.970; crecimiento en 1975: 11,3 por 100; teléfonos por 100 ha-

bitantes: 22,0; tanto por ciento de teléfonos automaticos: 92,2.

(*) Datos del «World's Telephones», afio 1975.
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TELEFONOS POR 100 HABITANTES EN LOS PAISES QUE SE CITAN

DATOS REFERIDOS AL 1. DE ENERO DE CADA ANO (*)

PAISES

1965

1972

1974

1975

Estados Unidos
Suecia

Suiza

Canada
Nueva Zelanda (2)
Dinamarca
Japén (2)
Australia (1)
Gran Bretana (2)
Finlandia
Holanda
Noruega
Alemania, R. F.
Bélgica
Austria

Italia

Francia

Grecia
ESPANA (4)
Checoslovaquia
Alemania, R. D.
Portugal
Hungria
Argentina
Sudaéfrica (2)
Polonia
U.R.S.S.(3)
Yugoslavia
Méjico

Brasil

India (3)

(1) Datos referidos a junio del aflo anterior.
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{2) Datos referidos al 31 de marzo de cada afio.
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(4) En 1.2 de enero de 1976, el nimero de teléfonos por 100 habitantes, en Espaiia, es de 22,0.

{*) Datos del «World's Telephones».
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