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La Compaiiia Telefénica acompafia por primera vez a su Memoria Anual, unos datos
bursdtiles ajustados, conforme a la técnica ya habitual en los analistas financieros de todo el
mundo. La aplicacién del coeficiente de ajuste tiene como finalidad, hacer comparables los
cambios y los resultados, de distintos afios; cambios y resultados que necesariamente se ven
modificados por las ampliaciones de capital.

Para hacer mds inteligible el procedimiento, podriamos decir, a sabiendas de la imprecisién
del concepto, que los datos ajustados son los equivalentes a los que habrian alcanzado teérica-
mente, las acciones en cada momento, si hubiesen estado en circulacién las que lo estdn actual-
mente.

La cotizacién 1ltima de 1968 es la real porque al producirse con posterioridad a la tltima
ampliacién, no ha sido objeto de ajuste.

«Cash Flow» es la suma del beneficio neto y de las amortizaciones. Representa, por consi-
guiente, la parte de los ingresos de la Empresa que queda a su disposicién durante un ejercicio,
una vez cubiertas todas las cargas. Universalmente se emplea la expresion inglesa, aun cuando
una acertada traduccidn espaiiola es la de «recursos generados».

El importante incremento experimentado en 1968 se debe a la imputacién a amortizacién de
una parte de la revalorizacion del activo, como queda explicado en el texto de la Memoria.

El «Beneficio Neto Ordinario», es la suma de los dividendos (Beneficio distribuido) y del
beneficio retenido, por ejemplo reservas, pero siempre ha de tratarse de beneficio obtenido
durante el ejercicio. Por otra parte, no es la Unica fuente que puede nutrir las reservas, como puede
comprobarse de la lectura de la Memoria.

El Dividendo bruto es antes de descontar el Impuesto sobre las rentas del capital.

Los «ratios» bursdtiles estdn calculados sobre la tiltima cotizacién de cada afio.

Las cotizaciones tenidas en cuenta han sido tan solo las producidas en la Bolsa de Madrid.



RESULTADOS POR ACCION

CASH FLOW ORDINARIO 56,42 58,30
Variacién — 3,33
BENEFICIO NETO ORDINARIO 36,01 36,42
Variacion — 1,13
DIVIDENDO BRUTO 34,91 36,42
Variacién — 4,32
RATIOS BURSATILES
RELACION COTIZACION/BENEFICIO 16,67 17,11
RENTABILIDAD BRUTA 5,82 5,84
COTIZACIONES EXTREMAS
MAXIMA 132 127
MINIMA 117 119
ULTIMA 120 125
ANoOS -_—_;964 ;;65

64,25
10,20

38,55
5,84

38,54
5,82

18,42
5,43

142
129
142

1966

71,08
10,63

40,91
6,12

40,81
5,88

20,16
4,95

167
143
165

1967

118,33
66,47

43,78
7,01

43,53
6,66

23,41
4,25

207
165
205

1968
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SENORES ACCIONISTAS:

Un aflo mds venimos ante ustedes para hacer
juntos memoria de lo que fue el Ejercicio que
acaba de terminar, y rendirles asi cuenta de la
gestion, a lo largo del mismo, del Consejo de
Administracion.

Nuestra expansion y resultados durante aquél
han sido completamente normales, sin que se
hayan producido alteraciones dignas de singu-
lar consideracion. Hemos continuado con el
ritmo propuesto y, a estas alturas, podemos
decir que las previsiones que hicimos al princi-
pio del afio se han visto cumplidas en su con-
junto, sin vanagloria por haberlas superado en

algunos casos, y no sin pesar porque en otros
no hayan sido alcanzadas.

La creciente demanda del servicio telefénico
nos ha exigido un gran esfuerzo y unas cuantio-
sas aportaciones de medios — mds de 10.000 mi-
llones de pesetas —. Esta expansion no atenua,
por otra parte, la atencion constante al mante-
nimiento y mejora de las calidades de servicio
alcanzadas en el Ejercicio anterior.

Progresamos con firmeza, aunque en algunos
sectores no consigamos todavia hacerlo en la
medida suficiente para lograr un claro y defi-
nitivo despegue. En 1968 se han instalado
343.215 teléfonos, resultado mdximo logrado
en la historia de la Telefénica, pese a lo cual,
las peticiones pendientes no han disminuido.

CIFRAS SIGNIFICATIVAS

Aumento en 1968

CONCEPTOS 1967 1968
Absoluto %
Nimero de teléfonos 3.359.029 3.702.244 343.215 10,2
Conferencias manuales (a) 160.184.077 181.284.464 21.100.387 13,2
Pasos de Contador 5.847.509.548 6.910.170.000  1.062.660.452 18,2
Longitud de circuitos telefénicos (ki-
I6metros) 12.017.190 14.236.384 2.219.194 18,5
Valor de la inversidon neta en Planta
(millones de pesetas) 65.859 82.198 16.339 (b) 24,8
Numero de abonados 2.185.414 2.406.942 221.528 10,1
Niamero de accionistas (c) 202.000 253.000 51.000 25,2
Dividendo liquido a las acciones (pe-
setas) 40,37 40,37 — —

(a) Incluye Internacionales de salida.

(b) Corresponden a revalorizacién 6.234 millones.

(c) Cifras estimadas.
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Hemos alcanzado ya el décimo lugar del mundo
en cuanto al nimero de teléfonos y mantenemos
un ritmo de crecimiento superior al 10 por 100,
unicamente rebasado por Japdn.

Es de sefialar también la continuidad en el
proceso de automatizacidn interurbana, merced
a la cual mds de 2.600.000 teléfonos, de los
3.702.244 actualmente instalados, pueden obte-
ner comunicaciones directas con los de otras
localidades. Paralelamente, se ha logrado una
considerable reduccion del tiempo de demora en
las conferencias interurbanas manuales, que es-
peramos mejorar en el futuro.

Al perfilar a grandes rasgos qué es lo que ha
sido la Telefénica en 1968, debe destacarse nues-
tro progreso en el campo de las comunicaciones

internacionales, ya que el trdfico en este servicio
ha crecido a un ritmo superior al 40 por 100.

Y sentadas estas lineas generales de lo que fue
el Ejercicio pasado, vamos a detenernos en su
consideracion pormenorizada, no sin antes agra-
decer a ustedes la constante asistencia que nos
prestan; al personal, su entrega y colaboracion,
y a la opinion publica, representada por los
medios informativos, su fecundo estimulo y
aliento a través de los elogios y de las criticas.
Mencidn especial debe hacerse aqui de nuestros
usuarios y abonados, sin los que la obra comun
no seria posible, y que tan bien saben compren-
der el desvelo que se les dedica, asi como exi-
girnos cada dia mds, para que no sesteemos a
a la sombra de los pequeiios logros conseguidos.

CRECIMIENTO TELEFONICO Y RENTA NACIONAL DE ESPANA

AROS Teléfonos Teléfondo: Tidice ::dice
— or ca
(Miles) 00 Habstanics teléfonos Nacioml
1950 651,5 100 100
1951 732,8 112 117
1952 805,9 124 123
1953 892,6 137 119
1954 981,3 150 134
1955 1.076,3 165 135
1956 1.187,6 182 142
1957 1.328,4 203 151
1958 1.477,9 226 157
1959 1.628,4 249 161
1960 1.779,3 273 160
1961 1.930,2 296 172
1962 2.082,0 319 183
1963 2.268,1 348 195
1964 2.509,4 385 212
1965 2.771,6 425 229
1966 3.053,9 468 248
1967 3.359,0 515 258
1968 3.702,2 567 269




(' Y
i .‘ w
v , (3 u“p.,
.:., ﬂ.',',,,vyy‘.,),' ')' l
LJA"" o, ,r,“f
,

- -u--w-.--

w.mww_ WD,

" o > WP 538 =5
0555500220050 ;un_t
- o W e
)Nlnnn»‘

>
.r»:'))nl bl

)
DI I "
20sess, !

‘A'_',HHJnun....u..... ".“

= » M 1o

N))))))Hunn N
“‘nnuunu-n

o

»nn.un" .

e
)nn)nn: 22000
AERED 22

15



El Ejercicio de 1968 representa, dentro de la
linea ya iniciada en afios anteriores, un paso
notable hacia la automatizacién total de los
servicios, tanto urbanos como interurbanos.

Las lineas urbanas automadticas instaladas fue-
ron mds de 200.000, de las que 59.000 y 38.000
corresponden, respectivamente, a ampliaciones
en centrales ya existentes en Madrid y Barcelo-
na. Prosiguid, en el servicio interurbano, la
automatizacion de rutas de la Red Nacional,
tanto de forma definitiva como provisional, al
igual que el acceso automdtico a la misma de
centros de menor importancia, con servicio ur-
bano automdtico o manual.

INSTALACIONES INTERURBANAS

SERVICIO AUTOMATICO

En 1.° de enero de 1969 constituyen la Red
Automdtica Nacional las Centrales Nacionales
de Alicante, Barcelona, Bilbao, C4diz, La Co-
ruiia, Gerona, Madrid, Mdlaga, Palma de Ma-
llorca, Las Palmas, Santa Cruz de Tenerife,
Sevilla, Valencia, Zaragoza, Le6n y Pontevedra,
o sea, un total de 16, de las que las dos ultimas
fueron inauguradas en el transcurso del pasado
afio. Para atender al incremento previsto en el
trafico interurbano se ampliaron drganos de
centrales ya existentes y entraron en servicio
las de Madrid-Alcdntara y Barcelona-Espaiia,
con una capacidad final, la primera de ellas,
de 12.000 circuitos, lo que la hace comparable
a las mayores de Europa.

Las rutas nacionales existentes en la actuali-
dad, con las 80 — 72 de la red definitiva, y ocho
de la provisional — incorporadas al servicio
en 1968, han pasado a ser 187. Diecinueve de
este total tienen cardcter provisional, lo que

16 supone que los abonados de las capitales de

NUEVAS
INSTALACIONES

provincia que las poseen, aun no contando con
Central Automdtica Nacional, pueden comuni-
carse directamente con los de aquellos otros
centros con los que en la actualidad mantienen
un mayor volumen de trdfico.

Por lo que se refiere a las Redes Automdticas
Provinciales, el nimero de centros integrados
en ellas durante el pasado afio fue de 12, y con
la creacién de la de Badajoz, las provincias que
que cuentan con este sistema son ya 27.

Con objeto de lograr un mayor y mds rdpido
servicio, la Red Automdtica Nacional incre-
menté los circuitos automdticos en 1.620 y las
Redes Automdticas Provinciales en 1.279, lo
que supone un aumento, sobre los existentes
al fin de 1967, de 53,4 por 100 y 16 por 100,
respectivamente. A las cifras anteriores, que
hacen un total de 2.899 circuitos ganados en el
afio, hay que aiiadir los 478 enlaces unidireccio-
nales para el servicio provisional abonado-
abonado.

SERVICIO SEMIAUTOMATICO
Y MANUAL

Si pasamos del servicio automdtico a la con-
sideracion del semiautomdtico y manual, la
primera cifra destacable es la que corresponde
al aumento de 2.884 circuitos manuales, que
suponen un incremento del 14,3 por 100 sobre
los existentes al comienzo del afio. También ha
sido preciso elevar en 374 el nimero de posi-
ciones de telefonistas del servicio manual, pese
al enorme crecimiento del trdfico automatico,
al que se hace referencia en las estadisticas y
gréficos que incluye la Memoria. Este aumento
de posiciones supone un incremento del
12,9 por 100 sobre las que habia en el ante-
rior Ejercicio:

Mientras la automatizacidn total llega, se im-
pulsa el servicio semiautomdtico operadora-



abonado, mediante el cual la telefonista del lugar
en que se solicita una conferencia marca directa-
mente el numero del abonado de la localidad
con la que se desea hablar.

RED INTERURBANA

La base fundamental de la red interurbana
estd constituida, como es sabido, por cables
coaxiales y radioenlaces, verdaderas arterias que
facilitan el nimero de circuitos precisos para
atender el creciente desarrollo del servicio tele-
fonico interurbano.

Para ampliar esta red, se inauguraron en 1968
los siguientes radioenlaces: Céceres-Salamanca,
Madrid-Cdceres y Valencia-Zaragoza, todos
ellos de 960 canales de capacidad; Lérida-Seo
de Urgel, Sevilla-Huelva, Zaragoza-Huesca,
Leganés-Robledo y Almeria-Granada, de
600 canales, y con 120 canales, los de Madrid-
El Escorial, Badajoz-Mérida, Barcelona-Lérida,
Valencia-Jdtiva, Avila-Mufiopedro, Huesca-Bar-
bastro, Granada-Motril, Len-Ponferrada, Pam-
plona-Tudela, Pamplona-Elizondo y Bilbao-
Pamplona.

Estd prevista para el primer trimestre del
aio 1969 la terminacién de los radioenlaces
correspondientes a Granada-Murcia, Madrid-
Murcia y el tercer radiocanal, Madrid-Vallado-
lid-Bilbao, cuya capacidad es de 960 canales.

Podemos decir, que en el cable coaxial que
ha de unir a las distintas localidades de la costa
norte, se ha completado el tramo Santander-
Unquera, limite de Asturias, y se halla muy
adelantado el que va desde este punto hasta
Oviedo, cuya instalacion se terminard en 1969.
Asimismo ha proseguido la instalacion de coaxia-
les de pequefio didmetro, en rutas de las redes
provinciales tales como Jerez-San Fernando,
Barcelona-Tarrasa-Manresa y Eibar-Vergara,
ademds de aquellos otros imprescindibles para

17



RESUMEN DE LA INVERSION EN INSTALACIONES TELEFONICAS

CONCEPTOS

MILES

DE

PESETAS

Saldos en 31-12-1968

Saldos en
31-12-1967
Solares 2.556.332
Edificios 7.491.992
Equipos de conmutacién automdtica 14.385.217
Equipos de conmutacion manual 1.322.276
Equipos de transmisién 6.061.825
Equipos de estacion 8.273.868
Aparatos telefonicos
Instalacion de aparatos
Equipos telefonicos especiales
Centrales privadas de abonados
Cabinas telefonicas en via publica
Lineas de postes 2.038.018
Cables 11.068.833
Urbanos e interurbanos
Submarinos
Coaxiales
Hilos aéreos 1.666.539
Canalizaciones 2.773.720
Mobiliario y equipos de oficina 342414
Equipos de mecanizacién administrativa
Mobiliario y otros equipos de oficina
Equipos de trabajo 400.771
De taller
De transporte
De herramientas
Suma de instalaciones en servicio 58.381.805
Obras en construccién 7.477.366
TOTAL INSTALACIONES TELEFONICAS 65.859.171

Parciales

Totales

Aumento
en 1968

71.273
731.867
8.236 317
366.406
1.551.665
1.209.981

2.064.341
1.750.435

211.027
1.058.172
65.357

125.504

17.442.345
—1.103.096

16.339.249
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TRANSMISION, RADIO Y REDES

EQUIPOS DE TRANSMISION Y RADIO

Terminales A. F. de 1 canal

Terminales A. F. de 3 canales

Terminales A. F. de 12 canales sobre cable
o hilos

Terminales A. F. de 12 canales sobre radio
o coaxial

Sistemas rurales

Sistemas telegraficos

Radiotelefonicos. — Transmisores

Radiotelefénicos. — Receptores

CABLES Y LINEAS AEREAS (Kms.)

Longitud de cables interurbanos

De pares y cuadretes
Coaxiales

Submarinos

Conductos de canalizacion
Lineas de postes

Longitud de pares en cables urbanos

Aéreos
Subterrdaneos

ToraL

Longitud de circuitos interurbanos telefénicos

En baja frecuencia:

Sobre hilo desnudo
Sobre cable

En alta frecuencia:

Sobre cables e hilos

Sobre coaxial

Sobre radioenlaces
ToTAL

Longitud de circuitos telegraficos

Numero de circuitos telefonicos interurbanos

Manuales
Automaticos

ToTAL

AUMENTO EN 1968

En 31-12-67 En 31-12-68 Absoluto %
820 528 —292 —356
329 313 —16 —49
621 832 211 34,0
1.641 2414 773 47,1
50 79 29 58,0
168 178 10 59
741 992 251 33,9
751 1.000 249 33,1
4618 5.324 706 15,3
2.118 2.339 221 10,4
1.386 1.386 —_ —
14.929 17.293 2.364 15,8
64.646 65.775 1.129 1,7
1.694.441 1.849.225 154.784 91
3.853.010 4.289.496 436.486 11,3
5.547.451 6.138.721 591.270 10,7
350.414 357.147 6.733 1,9
921.875 1.033.798 111.923 12,1
757.310 828.813 71.503 9,4
2.013.298 2.405.749 392.451 19,5
2.426.842 3.472.158 1.045.316 43,1
6.469.739 8.097.665 1.627.926 25,2
1.047.923 1.258.939 211.016 20,1
20.228 23.112 2.884 14,3
11.049 14.018 2.969 26,9
31.277 37.130 5.853 18,7



enlazar las estaciones terminales de radio con
las centrales interurbanas.

Esta panordmica sobre cables coaxiales que-
daria incompleta, si no nos refiriéramos a los
que se hallan en curso de instalacién al finalizar
el afio; asi los de Madrid-Aranjuez, Barcelona-
Mataro-Calella y Algeciras-San Roque. Hay que
afiadir, aun, un buen numero de cables interur-
banos de pares y cuadretes, asi como colgados
de circuitos en hilo desnudo, cuya instalacion
permite atender las necesidades de aumento de
circuitos entre poblaciones relativamente pro-
ximas.

La cifra de 8.097.665 kilometros, correspon-
diente a la longitud de circuitos interurbanos
telefonicos actualmente en explotacion, repre-
senta un aumento del 25,2 por 100 sobre los
del afio anterior, y una muestra del volumen y
complejidad de la red de instalaciones dedica-
das al servicio interurbano.

SERVICIO INTERNACIONAL

En el pasado aiio, la Compaiiia ha prestado
gran atencion al servicio internacional, -como
lo atestigua su presencia en las conferencias de
los grandes organismos mundiales, la participa-
cion en las tareas de instalacion de medios de
comunicaciéon que unirdn a los continentes, las
realizaciones ya logradas y las en curso de reali-
zacion, asi como el aumento y mejora del propio
servicio. De esta actividad, cabe esperar, 1ogi-
camente, un incremento en los rendimientos,
dada la fecunda interrelacion entre los paises en
la hora actual.

La automatizacion de las comunicaciones
mundiales, iniciada en 1967 con la instalacion
de una Central Automdtica Internacional, ha
proseguido en 1968, mediante el aumento de
circuitos semiautomaticos, que permiten a las
telefonistas espafiolas marcar directamente la
totalidad de los abonados de Europa Occiden-
tal, Estados Unidos, Canadd, Méjico, Hawai,
Alaska y Puerto Rico y en breve plazo, con
trdnsito automdtico en Norteamérica, a los de
los paises o territorios asidticos, como Japodn,
Filipinas, Singapore, Hong-Kong, Indonesia y
Australia.

Mencion especial merece la entrada en servi-
cio de la Estacidn Terrena de Comunicaciones
por Satélite de Buitrago, que permite la obten-
cion de circuitos de excelente calidad para las
comunicaciones con América.

La posibilidad de comunicacién semiauto-
matica a que nos hemos referido se ha hecho
extensiva a las operadoras de Barcelona, que
pueden obtener, también directamente, los abo-
nados de la zona de Paris y los de las redes
suiza y belga, asi como a las telefonistas de
Valencia, Bilbao y San Sebastidn, que marcan
de forma directa los abonados de la zona de
Paris.
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Un nuevo cable coaxial entre Seo de Urgel
y Andorra ha permitido iniciar el servicio auto-
matico, abonado-abonado, entre dichas ciudades,
y también entre los abonados integrados en las
Redes Automdticas Provinciales de Barcelona
y Lérida con los de Andorra.

Parrafo especial merece la intensificacion de
nuestras relaciones con los pueblos hispdnicos,
que ha culminado el pasado aiio con la puesta
en servicio de un radioenlace directo de onda
corta entre Madrid y Caracas, otro entre Ma-
drid y Asuncidn y la inauguracién de un circuito
directo, via satélite, Madrid-Santiago de Chile.
Con este mismo fin, la Estacion de Buitrago ha
quedado equipada para trabajar con el nuevo
satélite «Intelsat IlI», lanzado recientemente,
que nos permitird, por primera vez, establecer
circuitos directos, de buena calidad, no sdlo
con los Estados Unidos, Canadd y Chile, sino
también con otros paises de Hispanoamérica
— Brasil, Méjico, Argentina y Puerto Rico —,
a medida que vayan disponiendo de estaciones
terrenas de comunicaciones por via satélite, mu-
chas de ellas previstas para 1969.

Con todas estas realizaciones, el niimero de
circuitos internacionales de que disponiamos
en 1967 ha aumentado en 70 automaticos, 109 se-
miautomadticos y 31 manuales, lo que supone
un 50 por 100 sobre los existentes en el afio
anterior.

En cuanto a las realizaciones en curso avan-
zado de ejecucion, dentro del mismo aspecto
internacional, hay que destacar, por su impor-
tancia, las que se refieren a los cables submarinos
Barcelona-Pisa y al sistema TAT-5 y MAT-I,
entre Estados Unidos, Espana, Italia y Portugal.
El primero de estos cables — en el que partici-
pamos con un 50 por 100 — serd inaugurado
en agosto de 1969 y constituird una nueva arte-
ria internacional, que facilitard nuestro enlace
hacia Italia, el Mediterrdneo oriental y Centro-
suropa.
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EQUIPOS DE CONMUTACION

AUMENTO EN 1968

En 31-12-67 En 31-12-68 Absoluto %

Lineas urbanas automdticas 1.863.510 2.072.660 209.150* 11,2
Lineas urbanas manuales de bateria central 424.840 466.330 41.490 9,8
Lineas urbanas manuales de bateria local 117.260 110.050 —7.210 — 6,1
Circuitos a conmutar en centrales automadti-

cas internacionales 14 84 70 500,0
Circuitos a conmutar en centrales automati-

cas nacionales y conexiones provisionales 3.036 4.656 1.620 53,4
Circuitos a conmutar en centrales automati-

cas provinciales 7.999 9.278 1.279 16,0
Posiciones interurbanas 2.882 3.256 374 12,9

* El total de lineas instaladas fue de 220.150, de las que 11.000 se destinaron a sustituir otras tantas de equipo Rotary
24 en condiciones obsolescentes.



El sistema TAT-5 y MAT-1 constard de dos-
cables submarinos: uno, entre Estados Unidos
y Europa (TAT-5), de 720 circuitos telefonicos,
y otro, entre Espaiia e Italia (MAT-1), de
640 circuitos telefonicos. Desde el terminal es-
paiiol del TAT-5, en Conil (Céddiz), los circuitos
de este cable se prolongardan, mediante dos ra-
dioenlaces de microondas, a Portugal por un
lado, y al cable MAT-1, que amarrard en Este-
pona (Malaga), por otro. En este proyecto, que
facilitard mas circuitos entre los Estados Unidos
y Europa que los actualmente existentes en los
seis cables transatldnticos en funcionamiento,
colaboran, con la Compaiiia Telefonica Nacio-
nal de Espafia, la Compaiiia Portuguesa de
Radio Marconi, Italcable, y las cuatro Compa-
fiias norteamericanas mds importantes de los
servicios internacionales de las comunicaciones.
Nuestra participacidon en este proyecto es del
7 por 100.

INSTALACIONES URBANAS
SERVICIO AUTOMATICO

El servicio interurbano y el internacional han
ocupado, como hemos visto, una buena parte
del quehacer de nuestra Compaiiia en 1968.
Pero no por ello hemos prestado al servicio
urbano menor atencién que en; Ejercicios ante-
riores. Durante el pasado aiio entraron en servi-
cio 202.200 lineas, y se inauguraron tres nuevos
centros automadticos — Esplugas, Torrente vy
Zafra —, y cuatro nuevas centrales, en otros
centros ya automaticos. Igualmente se amplio la
capacidad de otras 53 centrales. Tales instala-
ciones han supuesto el incremento de la Planta
en 74.800 lineas Rotary y 127.400 Pentaconta.

Ademds, se pusieron en servicio 17.950 lineas
especiales para teléfonos publicos y centralitas
privadas de abonado, de ellas 16.000 del sistema
Rotary y 1.950 del Pentaconta, asi como otras 25



5.610 lineas no seleccionables, para salida de
centralitas.

SERVICIO MANUAL

Sigue siendo preocupacion esencial de la Com-
paiiia la atencién a las necesidades de comuni-
cacion de los pequeiios nucleos de poblacidn.
Para resolver en lo posible sus dificultades, ade-
mds de la instalacion de nuevos centros y locu-
torios, asi como de teléfonos pablicos conectados
al centro telefonico mds proximo, se ha recurri-
do a dotarles de posiciones de bateria central y
local. Merced a unos y otros sistemas el incre-
mento neto de lineas en estas entidades menores
ha sido de 34.280.

Como una prueba mds del deseo de atender a
los nicleos urbanos de pequefia poblacion, a
finales de 1968 se ha iniciado un plan de con-
version de numerosos centros manuales en auto-
mdticos, mediante la instalacion en los mismos
de un nuevo sistema de conmutacion automd-
tica, adecuado para el volumen de trifico que se
prevé cursar. Esta automatizacion serd abordada
mediante un plan de reestructuracion de las
redes telefénicas, que consiste en la supresion
de pequeiios centros, proximos a aquellos otros
que se automatizan 0 que ya estin automatiza-
dos, y la integracion de sus abonados en estos
ultimos.




SOLARES Y EDIFICIOS

SOLARES EDIFICIOS
s Superficie (m?)  Juperiie,

300 196.694 511.608
7 5.009 24.305
— — 4.234
307 201.703 540.147
9 6.597 17.540
34 20.434 59.810

79 56.560 —
429 285.294 617.497
364 902.518 64.392
28 108.336 3.770
— — 434
392 1.010.854 68.596
29 192.361 4.451
9 92.106 3.374

1 346.770 —
431 1.642.091 76.421

860 1.927.385 693.918
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Como resumen de este apartado, cabe decir
que en 1968 se inauguraron 241 nuevos centros,
con lo cual se elevan a un total de 10.636 los
nicleos de poblacion con servicio telefénico en
nuestro pais.

REDES URBANAS

Para atender al servicio telefonico de los nue-
vos abonados incorporados a la explotacion,
asi como para reforzar los enlaces entre centra-
les, requeridos por el continuo incremento de
trafico entre las mismas, ha sido precisa la
construccion de un total de 2.364 kilémetros
de canalizaciones, y el tendido de cables de dis-
tintas capacidades hasta una longitud de 591.270
kilémetros de par.

RED TELEGRAFICA

La creciente demanda de circuitos telegraficos,
exigidos para el servicio de transmision por te-
letipo y por nuestra colaboracién con la Direc-
cion General de Correos y Telecomunicacién,
ha requerido la instalacion de 10 nuevos siste-
mas que, junto con las ampliaciones efectuadas
en otros ya existentes, representan un aumento
de 343 canales.

La longitud de circuitos telegraficos en explo-

30 tacion asciende, al final de 1968, a 1.258.939 ki-

Iémetros, cifra que supone un incremento del
20,1 por 100 sobre los del afio anterior.

SOLARES Y EDIFICIOS

El constante aumento de nuestras instalacio-
nes demanda una previsora atencidn a la adquisi-
cion de solares sobre los que han de levantarse
las edificaciones que han de albergarlas. En 1968
se adquirieron 79 solares, con un total de
56.560 metros cuadrados.

También las edificaciones han de ser proyec-
tadas y realizadas con conciencia del crecimiento
previsto para el servicio en varios lustros y con
caracteristicas en su construccién que incluyan
aquellas técnicas que aseguren una mejor ins-
talacion y conservacion de los equipos. El afio
pasado se inauguraron siete nuevos edificios,
con una superficie cubierta total de 24.305 me-
tros cuadrados. Con ello, la Compaiia cuenta
con 307 edificios en servicio, de una superficie
cubierta global de 540.147 metros cuadrados,
con nueve mds pendientes de entrar en funcio-
namiento sus equipos respectivos, que alcanzan
los 17.540 metros cuadrados, y con 34 en cons-
truccion,

El namero de edificaciones de uso diverso,
con predominio de casetas para radio y trans-
mision, es de 392, con una superficie cubierta
total de 68.596 metros cuadrados, y situados en
solares que superan el millon de metros cua-
drados.
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ORGANIZACION Y
PERSONAL

CARACTERISTICAS GENERALES Y TELEFONICAS DE LAS DIRECCIONES
REGIONALES 31-12-1968

: : : Extension Nim. de lnstalz}cipnes Numero Centros Teléfonos ?ﬁ;}g;%gse
Direccién Regional Km? habitantes telet;olr)ncas telé(ti‘:nos telefénicos hgg{t;‘(l)g S C.Ifjﬁ éa(z)
Madrid 110.782 6.210.743 27.846 1.015.443 2.049 16,35 9.038
Barcelona - 31.930 4.686.979 23.218 839.982 1.253 17,92 6.975
Valencia 66.541 4.326.697 9.428 394,208 1.107 9,11 3.697
Sevilla 108.925 6.921.392 11.059 438.986 1.209 6,34 4.908
Noroeste 74.055 4.796.056 7.675 291.939 1.497 6,09 3.313
Bilbao 42.274 3.212.795 14.004 388.220 2.111 12,08 4.445
Jefatura de
Baleares 5.014 509.023 2.161 96.065 146 18,87 570
Jefatura de
Canarias 7.273 1.117.207 2.731 111.995 292 10,02 949
Jefatura de
Zaragoza 57.956 1.272.558 3.802 125.406 972 9,85 1.229

TOTAL NACIONAL ~ 504.750  33.053.450 101.924  3.702.244 10.636 11,20 35.124

Provincias que comprende cada Direccién Regional:

D. R. de Madrid: Madrid, Avila, Céceres, Ciudad Real, Guadalajara, Salamanca, Segovia, Toledo y Valladolid.
D. R. de Barcelona: Barcelona, Gerona, Lérida y Tarragona.

D. R. de Valencia: Valencia, Albacete, Alicante. Castellén, Cuenca y Murcia.

D. R. de Sevilla:  Sevilla, Almeria, Badajoz, Cidiz, Cérdoba, Granada, Huelva, Jaén y Milaga.

D. R. del Noroeste: Lebn, La Coruiia, Lugo, Orense, Oviedo, Palencia, Pontevedra y Zamora.

D. R. de Bilbao: Vizcaya, Alava, Burgos, Guiptizcoa, Logrofio, Navarra y Santander.

Jef. de Baleares:  Baleares.

Jef. de Canarias:  Las Palmas y Tenerife.

Jef. de Zaragoza: Zaragoza, Huesca, Soria y Teruel.

(1) Estimaci6n a fin de 1968, en millones de pesetas de dicho afio.
(2) No incluidos los Departamentos Centrales.
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ORGANIZACION

El constante incremento de nuestras instala-
ciones, y del servicio que prestamos, ha hecho
precisa una acomodacion de la organizacién
a las nuevas necesidades. En razoén de ello se ha
creido oportuno dar nuevas caracteristicas al
Departamento de Ingenieria, dividido ahora en
los de Ingenieria de Planes y Normas, y de
Ingenieria de Proyectos e Instalaciones; se han
segregado, por su importancia actual, de sus
antiguas dependencias, el Servicio Internacional
y el de Guias y Anuario, y se ha creado una
Secretaria Técnica, encargada de coordinar la
actuacion de las diferentes actividades.

Para una mayor eficacia se han reestructurado
la Comision Directiva, 6rgano superior en la
Direccion de la Empresa, y la Junta de Direc-
tores, en la que los Departamentos y las Regio-
nes coordinan sus esfuerzos y resuelven, con
rapidez, las cuestiones de cardcter general que
superan su propia drea de gestion.

PERSONAL

La necesidad de mayores prestaciones exi-
gidas por el aumento de los servicios y de la
Planta, ha sido resuelta en una parte mediante
la mejora en el rendimiento del personal, y en
otra por la ampliacién de la plantilla, que pasa
de 34.823 empleados en 31 de diciembre de
1967, a 36.087 en igual fecha de 1968.

Veamos algunas cifras caracteristicas de ese
conjunto: 3.701 empleados llevan mds de veinti-
cinco afios en la Empresa; 10.254, de diez a
veinticinco; 3.756, de cinco a diez y 18.376
menos de cinco. Su distribucién, por edades,
es la siguiente: 5.018 mayores de cuarenta y

PERSONAL. — NUMERO DE EMPLEADOS

cinco afios, 7.237 entre cuarenta y cinco y
treinta y cinco, 22.661 entre treinta y cinco y
veinte, y 1.171 menores de veinte. El nimero de
mujeres empleadas es de 12.962, y el de hombres
de 23.125. Aquéllas prestan, principalmente,
sus servicios en los Departamentos de Tréfico,
Comercial e Intervencion.

LABOR FORMATIVA Y SOCIAL

Siguiendo una tarea altamente meritoria, la
Escuela de Telefonia desarrolld, durante 1968,
23 cursos; de ellos, 15 fueron para especializa-
cion de personal de plantilla, a los que asistie-
ron 782 empleados, y ocho para formacion de
personal de nueva entrada, con 1.164 alumnos.
Es de destacar el éxito de estos cursos, asi
como el de los organizados por correspondencia,
en los que se inscribieron 106 empleados.

En colaboracion con las Escuelas de Forma-
cion Profesional del Ministerio de Trabajo, se
han desarrollado dos cursos para preparacién
y especializacién de mandos intermedios, con
asistencia de 41 empleados-alumnos.

Es de destacar la labor de formacién que, en
colaboracién con sus jefes y oficiales, estamos
realizando con la obra de Promocién Profesio-
nal del Ejército, que ha permitido incorporar
a la Compaiiia, una vez licenciados, 319 solda-
dos, totalmente preparados para su cometido.

La Institucion Telefonica de Prevision, mode-
lo en su género, justamente elogiada por sus
realizaciones contaba, a fines de afio, con mds de
40.000 asociados. Nuestro Seguro Colectivo
tenia el ultimo dia de 1968, 22.914 empleados
adscritos, y los capitales asegurados alcanzaban
6.289.905.950 pesetas. Durante 1968, la Com-

DEPARTAMENTOS

Comercial

Conservacion

Construcciones

Ingenieria

Intervencion General

Tréfico

Otros Departamentos Generales

TorAL

Aumento

1967 1968 en 1968
2.156 2.250 94
14.167 14.526 359
6.193 6.014 — 179
599 660 61
1.281 1.417 136
9.260 9.455 195
1.167 1.765 598
34.823 36.087 1.264

Nota. No se incluye el personal en situacién de baja temporal por servicio militar, enfermedad, maternidad, etc., que en

fin de 1968 alcanza la cifra de 2.927 empleados.



pafiia ha facilitado a 430 de sus empleados
medios para la adquisicién de viviendas.

Hemos de dedicar una mencién, aunque corta,
no exenta de elogios, para la Agrupacién Cul-
tural Deportiva Telefonica, que ha desarrollado
a lo largo del afio un amplio programa de actua-
ciones, entre los que es preciso destacar los
cursos de idiomas y los de cardcter cultural, y
que ha extendido su accién a un gran nimero
de provincias.

Se celebraron a lo largo de los pasados doce
meses, en coordinacion con la Organizacion
Sindical, diversas competiciones de destreza en
el oficio, en las que se puso de manifiesto, ante
las personalidades asistentes, el grado de pre-
paracion de nuestros empleados.

CONVENIO COLECTIVO

Aunque fue firmado con fecha 3 de enero del
presente afio, deseamos dejar constancia en
esta Memoria del nuevo Convenio Colectivo.
Supone un paso mds, dentro de las limitaciones
que las circunstancias actuales permiten, en la
mejora econémica y profesional de las relacio-
nes laborales, con la esperanza de que sea un
punto de partida para futuras realizaciones.

No pueden terminar estos parrafos sin dedicar
el elogio que merecen, no de forma protocola-
ria y abstracta, sino con la concrecidn a que se
hacen acreedores, esas decenas de millares de
mujeres y hombres que, abnegada y disciplina-
damente, con entrega, hacen posible que, ven-
ciendo dificultades, unas veces de los elementos
naturales, y otras producidas por el aumento
masivo de las instalaciones, el servicio se preste
en un grado de calidad aceptable.

RESUMEN DE CURSOS TERMINADOS EN 1968 EN LA ESCUELA TECNICA DE TELEFONIA

NUMERO DE ALUMNOS

Pro- Conmu- Trans- Lineas Otras es-

CURSOS 0?013;8 tacion misién y redes p;:éﬂ"' TOEAL
Ayudantes Explotacién Provincial 1 — — — 15 15
Supervisoras Servicio Unidades 2 — —_ — 29 29
Representantes Servicio Unidades 2 — — — 125 125
Oficiales Administrativos 1 — — — 136 136
Encargados Equipo 2 60 38 — — 98
Operadores Técnicos 4 172 244 — — 416
Mecdnicos 4 377 246 — — 623
Encargados de Brigada 1 — — 41 — 41
Capataces 1 — — 72 — 72
Celadores 2 — — 200 —_ 200
Empalmadores 2 — — 176 — 176
Encargados Grupo Almacén 1 — — — 15 15
TotAL 23 609 528 489 320 1.946






DESARROLLO DE LOS
SERVICIQS

El crecimiento de la Planta y del nimero de
empleados, junto con su mayor rendimiento,
han permitido, como se comprueba en los datos
que acompafian a la Memoria, un notable des-
arrollo en el volumen de los servicios prestados.
Asi, las conferencias urbanas aumentaron en
proporcion superior al de las lineas telefonicas,
por un permanente incremento en la intensidad
del trdfico que, en algunos casos, plantea la
necesidad de revisar la capacidad de las centra-
les, con objeto de lograr una mas fluida comu-
nicacion.

La intensidad del servicio automdtico queda

reflejada en el numero de pasos de contador,
que aumento el pasado afio en un 18,2 por 100,
pasando de 5.847.509.548 a 6.910.170.000. De
esta cifra corresponden al servicio interurbano
mds de 4.500 millones.

También el nimero de conferencias manuales
ha seguido un curso ascendente. El total de las
operadas en el afio ha sido 181.284.464, cantidad
maxima alcanzada hasta la fecha, que repre-
senta un incremento de 21.100.387 sobre el afio
anterior, equivalente al 13,2 por 100. A pesar
de ello, el trdfico interurbano automadtico crece
a ritmo aun superior, debido a su mayor inten-

PRODUCTOS DE EXPLOTACION OBTENIDOS EN LOS ANOS QUE SE INDICAN

Miles de pesetas

CONCEPTOS 1964
Servicios de cuota fija 1.531.074
Teléfonos publicos 185.933
Servicio interurbano por

tickets 1.575.796
Servicio urbano e interur-

bano por contador 577.359
Conferencias internacio-

nales 338.188
Mensajes 9.858
Publicidad en Guias y

Anuario 214.840
Otros productos 116.170

TOTAL PRODUCTOS DE
EXPLOTACION

.694.145
213.418

.767.108

678.661

1966 1967 1968

4.549.218 5.

369.587
11.336

239.824
138.309

112.388

2.401.238 2.851.175 3.090.425
262.044 309.104 353.082
2.257.545 2.381.406 2.792.824
1.096.857 674.398 2.226.355
444 844 584.307 891.795
14.336 15.629 15.056
268.319 301.394 416.488
1.847 3.456 8.165
6.747.030 8.120.869 9.794.190
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sidad en los centros ya automatizados, y a la
incorporacion de nuevos centros, que hasta
ahora tenian servicio manual.

Con todo, es sin duda el tréfico internacional
el que rebasa todas las previsiones de progreso,
lo que hace que vaya destacindose como uno
de los elementos verdaderamente significativos
dentro de las magnitudes generales en que se
mueve la Empresa.

OTROS SERVICIOS

No es posible dar cuenta detallada del gran
nimero de servicios de comunicaciones que, a
través de nuestras lineas, van prestandose, y que,
si bien no componen en el momento actual
dimensiones considerables, si ofrecen expecta-
tivas de rdpido desarrollo. Sin embargo, debe-
mos destacar, de entre éstos el de transmision
de datos, cuyo volumen va incrementdndose en
proporciones muy amplias. Este servicio ha
dejado de ser una linea accidental de nuestra
explotacion, y compone un conjunto coherente
y orgdnico dentro de las actividades de la Com-
paiia.

Siguiendo la linea que nos hemos impuesto
de servir a la comunidad, se inauguré durante
1968, por primera vez en Espaiia, el servicio de
llamadas de urgencia médica con el estableci-
miento del nivel de tres cifras 092, mediante el
cual ayudamos a nuestros abonados y usuarios
a obtener rapidamente esta clase de atencion,
y que, después de Barcelona, donde se ha im-
plantado, se extendera a otras capitales.

Hay que precisar que el incremento de los
servicios, a que cumplidamente damos refe-
rencia en pdrrafos anteriores, se ha realizado
merced a una administracion estricta de los
recursos de la Compaiiia, pues nuestras tarifas,
estacionarias, siguen siendo las mas bajas del
mundo. Es esta la causa de que el desarrollo
de los servicios no pueda seguir, a veces, el ritmo
que seria plausible.
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ACTIVIDAD FINANCIERA

BALANCE

El Balance, a 31 de diciembre de 1968, pre-
senta un aumento global de 15.247,2 millones de
pesetas respecto al del afio anterior. El incre-
mento de la Planta en el Activo, y los del Capi-
tal y de las Obligaciones en el Pasivo, constitu-
yen las principales bases de esta variacion. La
cuenta de Inversiones y Propiedades alcanza la
cifra de 82.198,4 millones de pesetas, de la que
deducidas 11.958,7 millones de amortizaciones,
resulta un saldo neto de 70.239,7 millones.
Por lo que respecta a la cuenta de Capital, refleja
un saldo de 34.409,6 millones de pesetas y
la de Reservas, de 11.886,3 millones.

ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Al recapitular el origen y aplicacién de fondos,
resulta que los medios financieros aportados
han sido, en primer lugar las acciones, con
5.734,9 millones de pesetas; después, las obliga-
ciones, con 5.000 millones de pesetas; los créditos
a pagar, con 568,9 millones de pesetas, a lo
que hay que aiiadir otros recursos, por un im-
porte total de 217,2 millones. El superdvit alcan-

zado.en el Ejercicio es de 2.884,8 millones de

pesetas.

Las cantidades asignadas a amortizacion
ascienden, en su conjunto, a 2.080,3 millones de
pesetas, cifra importante, pero que es de esperar
alcance mayores niveles, por ser la base de
autofinanciacion de la Empresa.

En cuanto a la aplicacion de fondos figuran
en primer lugar las inversiones en propiedades,
por un total de 11.621,7 millones de pesetas,
que deducidos en 1.516,9 millones, de Planta
retirada, da una inversion neta de 10.104,8 mi-
llones en propiedades. Ademds se amortizaron
309,8 millones de los préstamos del Estado y
8,3 millones de obligaciones. Por el concepto

de dividendos, y otros, se aplicaron fondos con
un importe total de 2.618,5 millones de pesetas.

REVALORIZACION DEL ACTIVO

Se ha continuado la revalorizaciéon de la
Planta; en cantidad que este aifio supone
6.234,4 millones, y como contrapartida, las can-
tidades abonadas a la cuenta de amortizacion,
se han incrementado en 2.584,3 millones, des-
tindndose a reservas 3.650,1 millones de pesetas.

Ademds se ha verificado la revalorizacién de
la Cartera de Valores, con un aumento de
52,4 millones en el Activo, abondndose a reser-
vas como contrapartida. Con ello el total del
incremento de éstas asciende a 3.702,5 millones
de pesetas.

AMPLIACION DE CAPITAL

Durante los meses de octubre y noviembre se
pusieron en circulacién 11.469.888 acciones, por
un importe nominal de 5.734.944.000 pesetas.
Las acciones fueron ofrecidas a los accionistas,
como es sabido, a la par, y en la proporcién de
una nueva por cada cinco antiguas.

Tras ligeros ajustes iniciales, el cambio del
derecho se mantuvo dentro de un nivel préximo
a la media, que fue de 89,55 pesetas. Esta cifra
supone un notable incremento sobre la consegui-
da en la anterior ampliacién, que fue de 64,26 pe-
setas. La cotizacién mdxima del cupén llegd a
95,50 pesetas el 8 de octubre, siendo la minima
de 85,50 el 5 de noviembre.

El total de cupones negociados en Bolsa
asciende a 5.749.832, frente a 5.096.265 en el
afio anterior. Significa un aumento de 653.567,
equivalente al 12,82 por 100, menor que el
20 por 100 experimentado por las acciones en
circulacion. En otras palabras, que los accio-

nistas, dando una vez mds pruebas del aprecio 44



BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1968

ACTIVO
Inversiones y propiedades

Inversiones en Planta
Inversiones realizadas. Decreto-ley 19/1961:

PESETAS

Parciales

74.140.405.949,77

8.058.013.963,50

En el afio 1967 4.300.000.000,00
En el aiio 1968 3.758.013.963,50
Suma

Menos: Amortizacion de instalaciones

Inversiones y valores en cartera
Depésitos en garantia
Débitos diferidos

Pagos por adelantado
Otros débitos diferidos

Activo corriente

Caja y Bancos
Anticipos al personal
Cuentas a cobrar de abonados:
Facturadas 1.187.690.940,14
No facturadas:
Por servicios telefénicos 1.090.415.261,90
Cuotas de instalacién a
plazos 114.946.423,98

Cuentas corrientes de las Compaiifas del sistema

LT.T.
Otras cuentas a cobrar
Materiales y enseres
Otros activos corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

Cuentas de orden

Convenio I. T. T. C. C. New York 1965

Estacion Buitrago I. T. T. F. L.

Defense Comunications Div. Nutley

Cable submarino Barcelona-Pisa

Excelentisima Diputacion Foral de Navarra
Consorcio Zona Franca Barcelona

Excma. Diputacion Foral de Alava

Valores depositados por contratistas

Caja de Ahorros Monte de Piedad. Madrid. Cta. cto.
Intereses de préstamos para adquisicién viviendas
Garantias bancarias

TOTAL

82.198.419.913,27
11.958.697.969,44

83.838.720,49
753.891.757,33

3.033.270.945,53
85.949.070,15

2.393.052.626,02

23.710.450,41
321.611.931,49
3.273.422.396,16
3.437.238.307,34

50.401.185,86
16.988.079,50
85.575.735,00
205.486.966,94
90.000.000,00
8.305.800,00
80.000.000,00
55.198.200,00
100.000.000,00
16.363.349,41
797.965,16

Totales




PASIVO
Capital
Reservas

Contractual
Voluntaria
Fondo de regularizacién

Deudas a largo plazo

Obligaciones emitidas:
Emisién mayo 1945
Emisiones Decreto-ley 19/1961:
1963
1964
1965
1966
1967
1968

Suma
Menos: Obligacionesamortizadas Emisién mayo 1945

Efectos a pagar
I. T. T. Credit Corporation.
New York 374.094.745,50
Export. Import. Bank. Wash-
ington 55.443.433,50

Decreto-ley 19/1961 :
I. T. T. Credit Corporation.
New York

Export. Import. Bank. Wash-
ington 314.179.456,50

1.576.402.468,90

PESETAS

Parciales

388.047.505,82
11.424.567.328,91
73.723.936,70

300.000.000,00

1.500.000.000,00
2.500.000.000,00
4.000.000.000,00
4.000.000.000,00
4.300.000.000,00
5.000.000.000,00

21.600.000.000,00
134.614.500,00

429.538.179,00

1.890.581.925,40

Institucién Telefénica de Prevision
Préstamos amortizables del Estado

Créditos diferidos

Depésitos de abonados
Productos no devengados
Otros créditos diferidos

Pasivo corriente

Cuentas corrientes de las Compaiiias del sistema
ILLT.T.

Créditos y efectos a pagar

Comprobantes intervenidos a pagar

Hacienda Publica 1.643.224.847,23
Otros pasivos acumulados no
vencidos 342.509.151,48

Cupones a pagar
Otros pasivos corrientes

Superavit

Remanente del Ejercicio anterior
Beneficios del Ejercicio

Suma
Menos: Dividendo a cuenta

TorAL DEL Pasivo
Cuentas de orden
(Detalle en el Activo)

TOTAL

2.774.914,65
237.093.873,48
836.793.180,14

1.524.963.142,59
2.505.307.583,32
127.842.653,40

1.985.733.998,71

467.267.171,41
1.182.444.438,98

624.643,09
2.884.763.915,81

2.885.388.558,90
1.290.362.400,00

Totales




con que distinguen a la Compaiiia, se reser-

varon, en mayor proporcién el derecho de
suscribir.

EMISION DE OBLIGACIONES

En el mes de junio se emitieron 5.000 millo-
nes de pesetas en obligaciones repartidas en
series de titulos de diferentes valores nominales,
a un interés del 6 por 100 que fueron suscritas
integramente.

COTIZACION DE BOLSA

Continué durante el afio la firmeza de nues-
tras acciones que alcanzaron en abril la coti-
zacién de 200. La media del afio fue de 200,25,
frente a 175,79 en el afio 1967. La cotizacién
mdxima corresponde al mes de septiembre, con
220 enteros, antes de descontar el derecho de
suscripcion y el dividendo a cuenta. La minima,
de 179, se produjo en el mes de enero.

Nota constante en las transacciones ha sido
la gran fluidez en las operaciones, gracias a la
cual cualquier comprador o vendedor ha encon-
trado siempre la posibilidad de adquirirlas o de
convertirlas en dinéro. Esto se debe a que,
tanto en el volumen como en el nimero de las
transacciones, la Compaiiia Telefénica es la
Sociedad que registra mayor contrataciéon. Lo
prueba el que de los 9.612,4 millones de pesetas,
volumen total de contratacién en la Bolsa du-
rante el afio 1968, correspondan a valores de la
Compaiiia Telefénica, 871,5 millones, que repre-
sentan en términos relativos el 9,07 por 100.

Durante 1968 se negociaron en la Bolsa
1.742.963 acciones telefonicas, frente a 1.618.380
en 1967, lo que supone un incremento de
7,7 por 100.

ACCIONISTAS

Ha proseguido la difusién de nuestras accio-
nes, lograda a través de las operaciones norma-
les realizadas durante todo el afio, y de modo
especial en la ampliacién de capital. Con ello,
los accionistas rebasan el namero de doscientos
cincuenta mil. Para su atencién se han abierto
nuevas oficinas en Barcelona que, unidas a las de
Madrid, muestran el deseo de una especial aten-
cién a los inversores. Estas oficinas se comple-
mentan en la época de ampliacién con las oficinas
comerciales de la Compaiiia, instaladas en todo
el territorio nacional, que colaboran asiduamen-
te en el éxito de la operacidn, asi como en facili-
tar durante el afio toda clase de informacién a
los ya accionistas, o a aquellos que desean serlo.
Por otra parte, por medio de.su Boletin Finan-
ciero, nuestra Empresa procura informar a sus
accionistas sobre el mayor nimero de datos
atiles en el transcurso del Ejercicio.



EXTRACTO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO DE 1968

DEBE

Gastos de Conservacién

Gastos de Trafico

Gastos Comerciales

Gastos de Operacion Contratada

Otros Gastos de Operacién

Gastos Generales

Gastos no relacionados con la Explotacién
Intereses de obligaciones

Canon al Estado, Contribuciones e Impuestos
Destinado a amortizacion de Instalaciones
Destinado a amortizacién de gastos financieros
Dividendo a cuenta

Saldo acreedor

ToTtAL

HABER

Remanente de 1967

Productos de Explotacién

Productos no relacionados con la Explotacién
Productos netos por Intereses

ToTtAL

Pesetas

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS 1968

Remanente Ejercicio anterior
Beneficios del Ejercicio

TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUCION

Participacién al personal

Dividendo a cuenta del 4,50 por 100 a las
acciones nums. 1 al 57.349.440, puesto al
pago en 4 de noviembre 1ltimo

Dividendo complementario del 5 por 100 a
las mismas acciones

Atenciones estatutarias y otras dotaciones
A cuenta nueva

1.290.362.400,00
1.433.736.000,00

DISTRIBUCION TOTAL

Pesetas



AMORTIZACION DE LAS
INSTALACIONES

A fin de aiio, el fondo de amortizacion pre-
senta un saldo de 11.958,7 millones de pesetas,
lo que supone un aumento sobre el anterior de
4.086,8 millones, equivalente al 51,9 por 100.
De estos 4.086,8 millones, 2.584,3 han sido
incrementados por revalorizacién, quedando,
por tanto, una asignacion de 1.502,5 millones
con cargo a ingresos obtenidos en el Ejercicio.

En conjunto, el saldo de las amortizaciones
en fin de 1968, representa el 16,34 por 100, con
respecto al valor de las instalaciones en servicio,
deducido el de los solares.

PRODUCTOS, GASTOS Y BENEFICIOS

Los productos de explotacion llegan a 9.794
millones de pesetas, que comparados con los del
afio 1967 — 8.121 millones —, presentan un
aumento de 1.673 millones, equivalente al
20,6 por 100. Los gastos de explotacién son de
6.631 millones, con un incremento de 1.271 res-
pecto al Ejercicio anterior, equivalente al
23,7 por 100. El coeficiente de explotacion ha
sido de 67,7 por 100 frente al 66 por 100, en 1967.

Los beneficios alcanzados en 1968 fueron de
2.884,8 millones de pesetas que, frente a los
2.403,6 millones del afio anterior, representan un
aumento del 20 por 100. Con cargo a dichos
beneficios se acordé un dividendo a cuenta del
4,5 por 100 bruto, puesto al pago en 4 de no-
viembre de 1968, por un importe total de
1.290,4 millones de pesetas, que supone un li-
quido de 19,12 pesetas por accion, correspon-
diéndole a la Junta la aprobacion del dividendo
complementario del 5 por 100 bruto, que, por
un importe total de 1.433,7 millones, representa
un liquido de 21,25 pesetas por accidn.



AMPLIACIONES DE CAPITAL DE LA C.T.N.E.

CAMBIOS ALCANZADOS POR LOS DERECHOS EN LA BOLSA DE MADRID
(Condiciones: 1x5, a la par, en las cuatro ampliaciones)

Bolsa de Madrid —
Media general (tres Bolsas) ww=e!

n 10 10 hd |
7

L]
8 OCTUBRE A 7 NOVIEMBRE 1968

"
1 A 31 DICIEMBRE 1965 I 18 OCTUBRE A 18 NOVIEMBRE 1966 l‘o OCTUBRE A 10 NOVIEMBRE 196

COTIZACION DE LAS ACCIONES "TELEFONICAS”

MEDIAS MENSUALES DE LAS TRES BOLSAS
(Madrid, Barcelona y Bilbao)

1965 ! 1966 [

Tendencla de la media de los cambios en las acciones de las Empresa:
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Al cerrar la visién panordmica de lo que fue
el afio 1968 para la Compaiiia Telefonica, nos
cabe aqui consignar, con dolor, el fallecimiento
del Consejero, Excmo. Sr. D. Miguel Rodrigo
Martinez, figura destacada de la vida nacional,
cuyas virtudes humanas le granjearon amplias
simpatias en todos los sectores, pues supo hacer
amigos de cuantos conocié por su interés en
resolver sus problemas y necesidades.

No puede consignarse con la frialdad de un
simple cese, el que determiné la renuncia, por
motivos de salud, del Excmo. Sr. D. José Nava-
rro Reverter. Presidié durante mds de veinte
afios la Compaiiia, a partir de su nueva confi-
guracién en 1945, y a él se deben, en medida
excepcional, sus realidades presentes. Su paso
por la Telefénica deié profunda huella en mo-
mentos realmente comprometidos, que superd
con indiscutible acierto, por lo que nuestras
palabras de despedida estdn cargadas de honda
emocion, asi como de sincero agradecimiento.

En el transcurso del Ejercicio se incorporé al
Consejo, como Vocal, el Excmo. Sr. D. Vicente
Diez del Corral y Sdnchez, cuya ratificacion en
dicho cargo sometemos hoy a la Junta General.

Al compendiar en una sola palabra cuanto
se consigna en paginas anteriores, no encontra-
mos otra mds significativa y exacta que la de
«esperanza»; esperanza en el ilusionado que-
hacer que nos queda por realizar; esperanza en
el logro de los altos objetivos que nos hemos pro-
puesto como misién, en servicio de nuestros

abonados y de la comunidad nacional de la que
formamos parte; esperanza en que el Estado,
aqui tan digna y eficazmente representado
por el Excmo. Sr. Teniente General de Lamo
Peris, y las Autoridades, nos espoleardn en el
cumplimiento del encargo que nos encomien-
dan; esperanza en que seguiremos contando,
para ello, con la confianza de los accionistas,
que suponen ya centenares de millares de espa-
fioles que nos entregan el fruto de sus ahorros;
esperanza en la abierta colaboracion de nues-
tros empleados, sélo con la cual nos serd posible
seguir adelante; esperanza en la comprension
y estimulo de usuarios y abonados, cada dia
deseosos de un mds perfecto servicio; esperanza,
en fin, en que los medios informativos, concien-
cia aguda de la sociedad, seguirdn haciéndose
eco de lo bueno y de lo malo que hagamos,
impulsdéndonos a contrastar el deseo que nos
anima con la realidad que logramos. Y a todos,
nuestra gratitud por hacer posible nuestra espe-
ranza.

Madrid, enero de 1969

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ANTONIO BARRERA DE IRIMO
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INFORME DE LOS ACCIONISTAS CENSORES DE CUENTAS

Los accionistas D. Marcelo Catald Ruiz y D. Marcelino Po6é Cué, designados Censores de Cuentas
para el Ejercicio correspondiente al afio 1968, por la Junta General Ordinaria de la Compaiiia Tele-
fonica Nacional de Espaiia, S. A., celebrada el 20 de enero de 1968, han estudiado la Memoria, Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del citado Ejercicio, habiendo encontrado estos documentos, que
deberdn ser sometidos a la aprobacion o reparos de la Junta General Ordinaria, conformes con los
libros y comprobantes de la Sociedad que también han examinado, comprobando la justificacién de
procedencia de los datos que aparecen con el debido detalle en la contabilidad auxiliar. La propuesta
de distribucion de beneficios consideran que es acertada y responde a los resultados que aparecen
obtenidos en el Ejercicio.

Y para que conste, firmamos el presente dictamen en Madrid, a once de enero de mil novecientos
sesenta y nueve.

/_\
N

e

Marcelo Catala Ruiz Marcelino Po6 Cu¢

INFORME DE LOS CENSORES JURADOS DE CUENTAS

Don Joaquin Gonzdlez-Salido Lopez y D. Juan Manuel Osorio Garcia, miembros numerarios del
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia, en cumplimiento del encargo recibido del
Excmo. Sr. D. Antonio Barrera de Irimo, Presidente del Consejo de Administracién de la Compaiiia
Telefénica Nacional de Espafia, para certificar el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de
diciembre de 1968, asi como la Memoria y aplicacién de resultados del Ejercicio social que termina
en dicha fecha, tienen el honor de exponer:

Primero. Que el Balance de Situacién y la Cuenta de Resultados que presenta la Compaiiia Tele-
fonica Nacional de Espaiia, al 31 de diciembre de 1968, reflejan las cantidades asentadas en sus libros
oficiales de contabilidad y concuerdan fiekmente con los libros y registros contables, principales
y auxiliares, cumpliéndose las exigencias contables del Cédigo de Comercio y la Ley de Sociedades
Anénimas, en cuanto no estdn desvirtuadas por los usos, costumbres y necesidades contables actuales.

Las anotaciones contables practicadas en el Ejercicio de 1968 estdn adecuadamente justificadas
con la documentacion oportuna, en cuantos muestreos hemos efectuado.

Segundo. Hemos dedicado especial atencion al andlisis de métodos y normas de control esta-
blecidos por la Compaiiia, para juzgar, conjuntamente con las comprobaciones directas realizadas, el
grado de garantia de veracidad que ofrecen las cifras contables.

Tercero. Hemos limitado nuestra censura de cuentas, en cuanto a la verificacion de apuntes con-
tables y su correspondiente documentacién justificativa, a las operaciones de 1968, partiendo del
Balance al 31 de diciembre de 1967, legalmente aprobado por la Junta General de accionistas.

No obstante la limitacién anterior, hemos estudiado todas las rabricas del Balance, que necesaria-
mente incluye y recoge Activos y Pasivos procedentes del Ejercicio anterior y hemos puesto especial
atencion en las valoraciones del inmovilizado, en sus amortizaciones, y en la regularizacién practicada
en el Ejercicio de 1968.

Cuarto. Hemos dedicado especial atencion a las imputaciones de gastos y cargas financieras al
costo de inmovilizado.

Quinto. Se ha dedicado también especial atencién a las operaciones financieras de emisién y



amortizaciones practicadas en el Ejercicio.

Sexto. Los Censores firmantes quieren hacer constar que han recibido, de la Compaiiia, toda clase
de facilidades para el desempefio de su labor y que cuantos documentos, libros o registros se han soli-
citado han sido puestos inmediatamente a disposicion de los Censores sin la mds minima restriccién.

En virtud de todo lo cual los Censores Jurados de Cuentas que suscriben, emiten la siguiente

CERTIFICACION:

Primero. Que como consecuencia de la censura de cuentas practicada, han podido formar la
opinién de que el Balance de Situacidn y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, referidos al 31 de diciem-
bre de 1968, segin copias anexas que el Consejo de Administracion de Ja Compaiiia Telefénica Nacional
de Espaiia somete para su aprobacién a la Junta General de accionistas, reflejan razonablemente la
situacion econdmica y financiera de la Sociedad, segiin principios contables generalmente aceptados;
y que los mismos han sido preparados con criterios consistentes con el Ejercicio anterior y con las
normas de la Compaiiia; remitiéndonos, a todos los efectos, al informe técnico que emitimos con el
nimero 5/69 de nuestro protocolo, en el cual damos informacién de todas las rubricas del Balance y de
la Cuenta de Resultados.

Segundo. Que los estados financieros presentados por la Compaiiia han sido preparados en base
de las cifras que aparecen en los libros oficiales de la misma y que los criterios de agrupacion o desglose
de cuentas son correctos.

Tercero. Que si bien es cierto que las amortizaciones que del Activo viene practicando la Compaiiia
son escasas, también lo es, como puede deducirse de la regularizacién importante practicada en el
presente Ejercicio y que nos ha sido ampliamente justificada, que los valores del Activo parece que son
superiores al valor contable que el Balance presenta.

Quiere hacerse observar que en el detalle de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias aparece como des-
tinada directamente a amortizaciones, una cifra de 818,7 millones de pesetas; siendo preciso resaltar
que se han agregado otras partidas indirectas por valor de 683,8 millones de pesetas, lo que totaliza
una amortizacion en el Ejercicio de 1968, de 1.502,5 millones de pesetas. Ademds se incrementé dicha
cifra, con la regularizacién de amortizaciones practicada, en otros 2.584,3 millones de pesetas: Con
lo dicho se totalizé un aumento del saldo de la Cuenta de Amortizacidn, en el Ejercicio que certificamos,
de 4.086,8 millones de pesetas.

Se quiere resaltar que seria conveniente que la presentacion de la Cuenta de Amortizaciones tuviera
una formulacion mds adaptada a la terminologia contable.

Cuarto. El plan de cuentas que se ajusta a las necesidades de la Compaiiia seria sin embargo
conveniente modernizarlo en algunos aspectos especialmente para obtener resultados por centros pro-
ductivos, no solamente por lineas de actividad, sino también por zonas geogrdficas, cuestién esta en la
que los servicios de programacién contable de la Compaiiia estd trabajando para su implantacién
en un futuro lo mds inmediato posible.

Quinto. La Memoria no contiene inexactitudes contables.

Sexto. La distribucion de resultados que se propone estd ajustada a las disposiciones legales y al
contrato con el Estado por el que se rige la Compaiiia.

Y para que conste a efectos de cumplimentar la misién legal encomendada, y el articulo 47 del
Decreto 1.506/67, de 30 de junio, reglamentando las Bolsas de Comercio, firmamos la presente en
Madrid, a diez de enero de mil novecientos sesenta y nueve.

Joaquin Gonzilez-Salido Lépez Juan Manuel Osorio Garcis
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS DEL EJERCICIO 1968

ORIGEN DE FONDOS

Exterior:

Aumento del capital-acciones
Emisién de obligaciones
Créditos y efectos a pagar (vencimiento posterior a 31-12-69):

Préstamo Conv. Financ. I. T. T. C. C. 152.124.024,81

Caja de Ahorros Monte de Piedad de Madrid 100.000.000,00
Bell. Teleph. Manuf. Corp. Bélgica 4.049.322,80
Export. Import. Bank. 312.757.398,80

Interior:

Institucion Telefénica de Prevision (aumento saldo a su favor)
Material recuperado

Amortizaciones:
Con cargo a resultados 834.678.300,00
Por aportaciones ajenas 403.803.760,61

Por cuotas de instalacién 841.871.192,05

Superdvit del Ejercicio

TOTAL ORIGEN DE FONDOS

APLICACION DE FONDOS

11.621.736.990,93
19.195.469,25

Inversiones en propiedades
Anticipos para compra de solares

Pesetas

5.734.944.000,00
5.000.000.000,00

568.930.746,41

95.193.570,82
1.020.878.991,15

2.080.353.252,66
2.884.763.915,81

Costo de desmontaje
Inversiones y valores en cartera
Anticipos a inmobiliarias, convertibles en obligaciones

9.932.600,00
95.258.612,35

Débitos diferidos (intereses de pagarés, vencimiento posterior a 31-12-69)

Pago obligaciones Emisién 1945 (compradas para amortizar)
Préstamo Amortizable del Estado (disminucién)

Pago en febrero: dividendo complementario, participacién del personal,

atenciones estatutarias y otras dotaciones
Pago en noviembre: dividendo a cuenta
FONDOS APLICADOS POR AUMENTO NETO DEL CAPITAL DE EXPLOTACION

TOTAL APLICACION DE FONDOS

17.385.064.476,85

11.640.932.460,18
81.803.086,93
105.191.212,35
36.941.151,40
8.344.500,00
309.854.837,50
1.328.178.797,33

1.290.362.400,00
2.583.456.031,16

17.385.064.476,85
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1967-1968

DEBE

Gastos de Conservacion

Gastos de Trdfico

Gastos Comerciales

Gastos de Operacién Contratada

Otros Gastos de Operacion

Gastos Generales

Gastos no relacionados con la Explotacién
Intereses de obligaciones

Canon al Estado, Contribuciones e Impuestos
Destinado a amortizacion de Instalaciones
Destinado a amortizacién de gastos financieros
Dividendo a cuenta

Saldo acreedor

TotaL

HABER

Productos de Explotacion

Productos no relacionados con la Explotacién
Productos netos por Intereses

ToraL

MILLONES DE PESETAS

1967

1.536
1.036

1.329
9.271

8.121
883
267

9.271

1968

Aumento

en 1968

270
284
130
-46
99
202
12
221
117
123
— 120
215
266

1.865

1.673
181
11

1.865



DERECHOS DE SUSCRIPCION NEGOCIADOS DURANTE LA AMPLIACION DE CAPITAL

Aumento en 1968

1967 1968 Absohits %
Bolsa de Madrid 1.939.667 2.421.350 24,83
Bolsa de Barcelona 1.007.852 1.022.664 1,47
Bolsa de Bilbao 416.115 452.767 8,81
Colegio de Corredores 1.732.631 1.853.051 6,95
ToTAL 5.096.265 5.749.832 12,82
CONTRATACION DE LAS ACCIONES "TELEFONICAS”
Valor mensual de las negociadas en las tres Bolsas

(Madrid, Barcelona y Bilbao) e
millones de plas,
de plos.
20 Efectivo :
m Nominal — — — — 2%
st m
m 2%0
0 20
25 10
40 20
A% 20
20 210
P -
190 o
- -
150 o
10 1%
" 120
120 1o
1o 100
100 %
o »
» @
© 50
0 4
“ »
» 20
”EFMAMJJASONDVEFMAMIJASOND!!MAMI!ASONDVEIMAMIIASOND

1965 1966

1967 1968
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BALANCE 1967 -1968

MILLONES DE PESETAS

Aument
1967 1968 e‘; liﬁt}i
ACTIVO
Inversiones y propiedades 65.859 82.198
Menos: Amortizacion de instalaciones 7.872 57.987 11.958 70.240 12.253
Inversiones y valores en cartera 625 687 62
Depésitos en garantia 2 5 3
Débitos diferidos 847 838 —9
Activo corriente:
Caja y Bancos 3.421 3.033
Materiales y enseres 2.465 3.273
Otros activos corrientes 3.619 9.505 6.262 12.568 3.063
Cuentas de orden 834 709 — 125
TorAL 69.800 85.047 15.247
PASIVO
Capital 28.675 34410 5.735
Reservas 8.184 11.886 3.702
Deudas a largo plazo: Obligaciones 16.474 21.465 4.991
Institucion Telefénica de Prevision 697 792 95
Préstamos amortizables del Estado 3.309 2.999 — 310
Efectos a pagar 2.079 2.320 241
Créditos diferidos 1.018 1.077 59
Pasivo corriente:
Hacienda Publica 1.226 1.643
Otros pasivos corrientes 5.976 7.202 6.151 7.794 592
Superdvit 1.328 1.595 267
Cuentas de orden 834 709 — 125

ToTAL 69.800 85.047 15.247



VARIACION NETA DEL CAPITAL DE EXPLOTACION 1968

ACTIVO CIRCULANTE

Inversién

-+ DEPOSITOS EN GARANTIA 1.152.808,34

DEBITOS DIFERIDOS

4+  Pagos por adelantado 53.810.216,92
— Intereses de pagarés (vencimiento ant. 31-12-69) —
+  Resto débitos diferidos 21.010.386,61
ACTIVO CORRIENTE
—  Caja y Bancos —
+  Materiales y enseres 808.454.256,13
4+  Anticipos a proveedores 91.046.039,13
+  Resto activos corrientes 2.437.395.564,04

PASIVO CIRCULANTE
EFECTOS A PAGAR (vencimiento ant. (31-12-69)

Préstm. Conv. Financ. I. T. T. C. C. 280.832.154,71
Bell. Teleph. Manuf. C. Bélgica —
Export. Import. Bank. —
Créditos diferidos —

o+ |

PASIVO CORRIENTE

Efectos a pagar Standard Eléctrica, S. A. 137.280.113,15
Efectos a pagar C. I. T. E. S. A. —
Otros créditos y efectos a pagar —_
Hacienda Publica —
Cupones a pagar —
Proveedores 478.648.013,68
Resto pasivo corriente —

+ | ++++|

AUMENTO NETO' DEL CAPITAL DE EX-
PLOTACION -

Financiacién

121.089.317,00

387.539.100,54

3.715.049,20
56.865.491,20
57.147.501,02

127.923.839,00
15.157.482,00
417.348.964,67
79.734.945,48

459.651.831,44

2.583.456.031,16

SuMas 4.309.629.552,71

-+ = Aumentos
— = Disminuciones

4.309.629.552,71
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TARIFAS TELEFONICAS EN VARIOS PAISES
(IMPORTE MENSUAL DEL SERVICIO AUTOMATICO)

PAIS

Cuota mensual

Canada
Francia (Parfis)

Francia (otras po-

blaciones)
Alemania, R. F.
Bélgica
Venezuela
Filipinas
Gran Bretaiia
Chile
Portugal
Suiza
Italia
U.R.S.S.

Espaiia

En Espaiia aproximadamente el 50 por 100 de los abonados no alcanza un promedio de 100 llamadas al mes.

Noras:

(a) La cuota de abono mensual da derecho a un nimero indefinido de llamadas urbanas libres de tarifa.
(b) En Italia, la cuota de abono mensual permite efectuar un promedio de 50 llamadas libres de tarifa.
(c) Estas cifras no incluyen impuestos.

(d) Tarifa de particular, 90 ptas.; tarifa de profesional y negociante, 120 ptas. (impuestos incluidos.)

Importe de cada Precio cuando se hacen Equiv.
llamada urbana 100 llamadas en ptas.
(a) 13,70 ddlares canadienses 892
4,23 ptas. 27,36 + 100 x 0,30 = 57,36 F. F. 809
(0,30 F. F.)
4,23 ptas. 23,34 4 100 x 0,30 = 53,34 F. F. 753
0,30 F. F)
3,14 ptas. 18 + 100 x 0,18 = 36 D. M. 629
0,18 D. M)
3,49 ptas. 150 + 100 x 2,50 = 400 F. B. 558
2,50 F. B.)
(a) 30 bolivares 465
(@) 21 pesos 374
1,73 ptas. 280 + 100 x 2,50 = 530 d. 368
(2,50 d.)
(a) 39,43 escudos 362
1,71 ptas. 50 + 100 x 0,70 = 120 escud. 293
(0,70 esc.)
1,63 ptas. 7,50 + 100 x 0,10 = 17,50 F. S. 284
(0,10 F. S))
1,68 ptas. 1.133 + 50 x 15 = 1.883 liras. 211 (¢)
(15 liras) (b)
(a) 2,50 rublos 192
0,50 ptas. 90/120 ptas. (d) 9



CONSUMO DE ALGUNOS BIENES Y SERVICIOS EN 1967

En miles de unidades

ESPANA AlSManid, prancia  Jalia  Japon  Holanda (O™"  Suecia EE. UU.

Bretafia
TELEFONOS 10.321 7.000 7.057 18.217 2.752 12.099 3935 103.752
Automoviles de
turismo 9.979 10.600 6.356 2.834 1.502 9.633 1.884 77.959
Televisores 12.720 7.471 6.855 19.002 2370 13919 2.160 74.100

Electricidad (mi-
llones Kws)

156.183 101.184 79.192 191.649 24.539 173.484 43.567 1.155.330

Unidades por 100 habitantes

TELEFONOS 17,2 14,0 13,4 18,1 21,5 21,9 49,8 51,8
Automoviles de
turismo 17,8 21,4 12,0 2,8 12,1 17,8 240 - 393
Televisores 21,3 15,3 13,2 19,5 18,9 25,3 27,8 37,2
Electricidad
(cientos de
Kws) por per-
sona y afio 27,3 20,4 15,2 19,3 19,6 31,6 55,5 58,3
TELEFONOS POR 100 HABITANTES EN LOS PAISES QUE SE CITAN
DATOS REFERIDOS AL [.c DE ENERO DE CADA ANO (*)
1955 1960 1965 1966 1967 1968
Estados Unidos 32,2 39,5 45,8 47,8 499
Suecia 28,9 35,3 44,0 46,0 47,9
Suiza 23,0 29,6 35,9 37,8 39,3
Canadd 25,0 30,8 36,1 37,7 38,9
Australia (1) 16,2 20,8 23,9 24,8 25,8
Gran Bretaiia (2) 12,2 14,5 18,2 19,5 20,7
Japon (2) 3,2 5:2 12,5 14,2 16,1
Alemania, R. F. 6,9 9,9 13,9 14,8 15,9
Francia 6,3 9,0 11,7 12,4 13,2
Italia 4,2 7,1 10,8 11,6 12,4
ESPANA (4) 3,4 53 8,0 8,7 9,6
Irlanda 3,7 5:1 7,1 S 7.8
Grecia 1,8 2,3 5,0 59 6,7
Sudaéfrica (2) 4.5 6,1 6,4 6,6 6,9
Argentina 5,7 5,9 6,6 6,7 6,7
Portugal 2,6 4.0 5,7 6,0 6,3
Hungria (3) — 4,6 53 5,6 5,9
U.R.S.S.(3) — 1,9 3,1 3,4 3,6
Yugoslavia (3) — 1,2 1,9 2,1 2,3
Méjico 1,7 1,4 1,8 2,0 2,1
Brasil 1,3 1,4 1,6 1,6 1,7

(1) Datos referidos a junio del afio anterior.

(2) Datos referidos a marzo de cada afio.

(3) No se dispone de datos.

(4) En l.° de enero de 1969, el nimero de teléfonos por 100 habitantes, en Espana, es de 11,3.
(*) Datos de «World’s Telephones».



PAISES CON MAS DE 1.000.000 DE TELEFONOS EN SERVICIO

DATOS REFERIDOS A 1.° DE ENERO DE CADA ANO (¥)

Por 100 de
e‘l{“elét;’c:’{'gi Teléfor_lqs creckniento Teléfonos Pg;é:‘gom:e
(l§e1-68) er('lﬁ'_';'.f;o en el ultimo pc:; 100 ha- automa-

afo itantes ticos
Estados Unidos 103.752.000 98.789.000 5,0 51,81 99,8
Japén (2) 18.216.767 16.011.745 13,8 18,07 79,6
Gran Bretaiia (2) 12.099.000 11.376.000 6,4 21,87 97,3
Alemania, R. F. 10.321.281 9.532.417 8,3 17,21 100,0
U.R.S.S. 9.100.000 8.400.000 8,3 3,84 74,0
Canadd 8.385.476 7.880.471 6,2 40,65 97,2
Francia 6.999.621 6.554.441 6,8 13,96 88,9
Italia 7.057.187 6.467.597 9,1 13,44 99,9
Suecia 3.934.694 3.757.495 47 49,84 99,2
ESPANA A3) 3.378.865 3.072.214 10,0 10,47 81,3
Australia (1) 3.178.278 2.978.336 6,7 27,05 85,3
Holanda 2.715.635 2.512.826 8,1 21,45 100,0
Suiza 2.533.684 2.395.123 5,8 41,84 100,0
Alemania, R. D. 1.780.319 1.723.814 33 10,42 100,0
Bélgica 1.753.698 1.665.508 5,3 18,26 97,9
Checoslovaquia 1.678.717 1.582.852 6,1 11,71 91,0
Argentina 1.553.281 1.526.767 17 6,69 90,5
Polonia 1.530.479 1.411.481 8,4 4,77 84,6
Brasil 1.472.677 1.431.653 2,9 1,70 85,0
Dinamarca 1.469.195 1.411.040 4,1 30,11 80,8
Sudéfrica (2) 1.322.101 1.260.692 49 7,06 75,8
Austria 1.163.194 1.087.007 7,0 15,85 97,0
Nueva Zelanda (2) 1.119.422 1.087.133 3,0 40,63 83,1

(1) Datos referidos a junio del afio anterior.
(2) Datos referidos a 31 de marzo de cada afio.
(3) En 1.° de enero de 1969, los datos para Espaiia son: teléfonos en servicio, 3.734.200; crecimiento en 1968,
10,2 por 100; teléfonos por 100 habitantes, 11,3; tanto por ciento de teléfonos automdticos, 81,5.
60 (*) Datos del «World’s Telephones», afio 1968.



BALANCES DE SITUACION EN EL QUINQUENIO 1964 - 1968

ACTIVO

Disponible
Deudores
Almacén

Activo circulante

Activo inmovilizado
Inversiones y valores en cartera
Cuentas de orden

ToraL AcCTIVO

PASIVO

Capital desembolsado
Reservas
Superdyvit ordinario

Fondos propios

Exigible a medio y largo plazo
Exigible a corto plazo
Cuentas de orden

ToTtAL PAsivo

(En millones de pesetas)

1964 1965 1966 1967 1968

1.377,6 688,0 3.715,0 3.420,8 3.033,2
858,4 1.207,1 1.924.3 4.468,2 7.104,1
766,1 831,8 2.463,7 2.465,0 3.273 4
3.002,1 2.726,9 8.103,0 10.354,0 13.410,7
27.537,1 36.216,9 44.080,9 57.987,3 70.239,7
113,0 125,2 603,9 625,1 687.6

— 1.702,7 4470 833,5 709,1
30.652,2 40.771,7 53.234,8 69.799,9 85.047,1
16.594,2 19.913,0 23.895,6 28.674,7 34.409,6
2.296,6 2.338,5 2:799,7 8.183,7 11.886,3
1.114,3 1.189,8 1.429,2 1.328,8 1.595,0
20.005,1 23.441,3 28.124,5 38.187,2 47.890,9
5.394,1 11.395,2 16.978,6 22.559,9 27.576,9
5.253,0 4.232,5 7.684,7 8.219,3 8.870,2
—- 1.702,7 447,0 833,5 709,1
30.652,2 40.771,7 53.2348 69.799.,9 85.047,1

RENTABILIDAD DE LAS ACCIONES «TELEFONICAS»

DIVIDENDOS DERECHOS DE SUSCRIPCION TOTAL
ARos Pesetas % s/nominal Pesetas % s/nominal Pesetas % s/nominal
1965 38,56 41,42 79,98
1966 40,37 48,86 89,23
1967 40,37 64,26 104,63
1968 40,37 89,55 129,92

La cotizacién media del afio 1968 ha sido de 200,25 por 100 (1.001,25 pesetas), resultando una rentabilidad efectiva

del 12,98 por 100.
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CANTIDADES INVERTIDAS EN INSTALACIONES TELEFONICAS

ANOS

1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953

1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968

EN PESETAS CORRIENTES

Anual

(Millones)
EN PESETAS ANO 1968

Acumulada Anual Acumulada
20 297

123 1.804
242 3.642
377 5.830
488 7.675
613 9.701
707 11.224
774 12.301
828 13.176
855 13.636
891 14.229
933 14.921
1.031 16.013
1.057 16.257
1.101 16.606
1.118 16.728
1.171 17.070
1.243 17.502
1.422 18.469
1.575 19.159
1.729 19.750
1.887 20.317
2.133 21.142
2.436 22.005
3.021 23.299
3.571 24.506
4213 25.820
4984 27.391
5910 29.207
7.399 31.884
9.089 34.485
10.937 37.079
13.163 40.128
15.242 42.920
17.627 46.042
20.499 49.625
24.546 54.464
31.406 62.439
40.893 72.454
49.925 81.747
59.790 91.819
69.895 101.924



SERVICIO AUTOMATICO Y CONFERENCIAS COMPLETADAS
A TRAVES DE OPERADORA EN EL MOMENTO DE SU PETICION

(% promedio dia laborable, capitales y centros mds importantes)

-

1968

1967

1966

1965

1964

1963

1962

1961
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