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senores accionistas:

El afio 1966 marca un jalén méas en el pro-
ceso de expansion de nuestra Compaiiia. El va-
lor total de las inversiones durante el ditimo
ejercicio asciende a 9.032 millones de pesetas,
y el nimero de empleados ha llegado a 33.210.
De igual manera, las cifras de los equipos y de
los inmuebles, en suma, de todos nuestros me-
dios de produccién, presentan caracteristicas
de iguales dimensiones, propias de una Empre-
sa de gran magnitud, e idénticas consideracio-
nes podriamos hacer por lo que respecta al
volumen del servicio prestado.

Sin embargo, y ello constituye un permanen-
te acicate para nuestra responsabilidad y es-
fuerzo, las comunicaciones exigen en Espa-
na ain mucho mas de la Compariia. Por esta ra-
z6én, las realizaciones de 1966 han de ser con-
sideradas solo como una etapa en el amplio
horizonte que se ofrece, con apremio y espe-
ranzadora perspectiva, a nuestra actividad em-
presarial.

La trayectoria de nuestra Empresa no puede
ser juzgada como un valor estitico, sino mas
bien como una tarea de expansién permanente
que requiere, junto a una constante amplia-
cién de instalaciones y, por consiguiente, de
capital, una progresiva potenciacion del perso-

nal que la sirve, y una renovada inquietud para
responder, en cada momento, a la mayor de-
manda de servicios.

El ejercicio transcurrido esta firmemente ins-
crito en esta linea de capacidad y perfecciona-
miento progresivo de la Empresa, a la que no
es ajena una conciencia impaciente de las in-
suficiencias que todavia padecemos, ni tam-
poco la firme creencia de que nos hallamos en
un camino que estimamos sélidamente iniciado
para su superacion.

Con sentido realista, la Telefonica ha intenta-
do durante el afo pasado, ante todo, mejorar la
calidad de los servicios que presta a los actua-
les abonados, condicion indispensable para po-
der proyectar su expansion a un nimero mayor.
Destaca, por tanto, en las paginas que siguen,
la trascendencia de las inversiones en la me-
jora de los medios de comunicacion interurba-
na, y la atenciéon cuidada a la calidad del ser-
vicio urbano, lo que no ha impedido un cre-
cimiento de 282.263 nuevos teléfonos que ha
supuesto la puntual ejecucion, en los términos
proyectados, del programa establecido.

Tal actividad ha puesto de relieve, clara-

mente, la capacidad de la Empresa en orden al
logro de un crecimiento ordenado. Sin embar-
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go, la conciencia de que nos esperan aln ta-
reas de mayor intensidad, determina que en
estos momentos se halle en estudio un pro-
grama de expansion para los anos préximos,
en el que hemos de intentar situar el volumen
de nuestros servicios en dimensiones congruen-
tes con la demanda previsible.

Las perspectivas de todo orden en el futuro,
y la expansion del presente, a la que hemos
hecho expresa mencién, conjugan dos caracte-
risticas singulares de nuestra Sociedad: su so-

lidez actual, por el valor de las inversiones, por
la importancia de los servicios y por la firme-
za de su estructura financiera, de una parte, y
de otra, la continuidad garantizada de la tarea.
Las previsiones de la Compaiiia sobre esta pers-
pectiva seran sometidas, en momento oportu-
no, al conocimiento y decisiéon de los accio-
nistas.

En las paginas que siguen se da cuenta
apretada, circunscrita a la realidad de servi-
cios técnicos y financieros, de actividades y de
rendimiento del ano transcurrido.

INVERSION EN INSTALACIONES TELEFONICAS

En pesetas corrientes

En pesetas aiio 1966




El andlisis de la actividad de la Compaiiia
en 1966, como en cualquier otro afio de los
que componen su vida social, requiere consi-
derar no sélo el volumen y calidad de los ser-
vicios solicitados y prestados, sino también las
nuevas instalaciones que, constantemente, han
de realizarse para hacer posibles aquéllos, y
prevenir su permanente expansién.

El proceso de inversion caracteriza de ma-
nera singular a esta Sociedad, no sélo por la
magnitud de un esfuerzo financiero que no ad-

mite pausa, sino también por la constante acti-
vidad de proyecto, ejecucién y puesta en ser-
vicio de nuevos medios de comunicacién.

El pasado afio ha sido necesario financiar
inversiones por importe, como hemos dicho,
de 9.032 millones de pesetas, lo que ha su-
puesto incorporar a la explotacion un conjun-
to cuantioso de nuevos elementos, de los que
hemos de esperar mejoras en la capacidad y
calidad de los servicios, y también, natural-
mente, en el rendimiento econémico de la Em-




RESUMEN DE LA INVERSION EN INSTALACIONES TELEFONICAS

CONCEPTO

Solares .

Edificios .

Equipos de conmutacion automatica
. » » manual

» transmision

» » abonados

Lineas de postes

Cables

Hilos aéreos

Canalizaciones

Mobiliario y equipos de oficina

Equipos de trabajo

Suma instalaciones en servicio
Obras en construccion

Total instalaciones telefénicas

presa.

1.—EQUIPOS INTERURBANOS

Si la utilidad y necesidad del equipo telefo-
nico es cada vez mas indudable, en pocas oca-
siones se hace mas patente que en las comu-
nicaciones entre distintas poblaciones. A esta
preocupacién responde un aumento considera-
ble de las instalaciones encaminado a absor-
ber el crecimiento del trafico, y a mejorar la
calidad del que actualmente se atiende.

Estas mejoras en las comunicaciones inte-
rurbanas, se ponen especialmente de manifies-
to en el incremento de circuitos, y en el desa-
rrollo de las redes nacionales y provinciales
para el servicio automatico de abonado a abo-
nado.

AUTOMATIZACION

La ampliacién de la Red Automatica Nacio-
nal ha seguido, pese a la complejidad de las
instalaciones que a tal fin se requieren, el
ritmo previsto. A fines de 1965 contaban tnica-
mente con este servicio, Madrid, Barcelona y
Zaragoza. Durante el afio 1966 se incorporaron
a la R. A. N. Valencia, Sevilla, Castellén, Lérida,
Tarragona, Maélaga, Gerona, Guadalajara, Bil-
bao, Santa Cruz de Tenerife y Las Palmas de
Gran Canarja, mas Avila y Segovia, que se han
habilitado provisionalmente, en una sola direc-
cion. Esto ha supuesto la inauguracién de las

Miles de pesetas

Saldos en
31-12-1966

363.026
3.477.073
12.067.020
1.019.521
4.600.358
7.090.415
1.807.354
9.032.171
1.463.306
2.277.381
378.548
340.852

43.917.625
6.692.246

50.609.871

nuevas centrales interurbanas de Barcelona-
Roma, Bilbao, Gerona, Las Palmas, Madrid-Al-
magro, Malaga, Santa Cruz de Tenerife, Sevi-
lla y Valencia, asi como ampliar los enlaces ya
existentes.

Es de prever que en 1967, con la inaugura-
cion de las centrales de Barcelona-Espaia y
Madrid-Alcéntara, esta Red Nacional alcanza-
rd un grado de extension y capacidad que
dara desarrollo definitivo al servicio. Esta pro-
xima la incorporaciéon a la misma de Alicante,
Cadiz, La Coruna, Palma de Mallorca, Oviedo,
Vigo, Coérdoba y Leén, y de ellas, las cuatro
primeras en este afo.

También por primera vez, durante 1966 el
servicio de abonado a abonado se ha extendido
fuera de los limites nacionales, con la unién de
Barcelona y Perpignan.

El proceso de automatizacién de las comuni-
caciones interurbanas reclama mayor atencién
para las que se producen dentro de areas geo-
graficas mas reducidas, pero con gran inten-
sidad de relaciones entre las poblaciones
que ias ‘forman. Al deseo de facilitar la
comunicaciéon directa entre localidades de
una misma provincia responde el desarrollo
de las Redes Autométicas Provinciales, de
las que a fines de 1965 habia 14, con un
conjunto de 89 centros. En 1966 han entrado
en servicio 4 nuevas Redes Provinciales, que
totalizan nueve centros, y se han ampliado las




REDES AUTOMATICAS PROVINCIALES

Situacion en 31-12-66

Poblaciones que integran la Red Automaética Provincial

Alicante, Alcoy, Benidorm, Elche, Elda y Orihuela.

Barcelona, Badalona, Cornella, Granollers, Igualada, Man-

resa, Matarg, Sabadell, Tarrasa y Vich.

Cadiz, Jerez de la Frontera, Puerto de Santa Maria, San

Fernando y Sanlucar de Barrameda.

La Coruiia, El Ferrol y Santiago.

Gerona, Bagur, Blanes, Cadaqués, La Escala, Figueras, Llan-

sd, Lloret de Mar, Olot, Palafruguell, Playa de Aro, Pala-
més, Port-Bou, Rosas, San Feliu de Guixols, Torroella y

Alegria de Oria, Andoain, Arechavaleta, Azcoitia, Azpeitia,

Beasain, Cegama, Cestona, Deva, Eibar, Elgoibar, Esco-
riaza, Fuenterrabia, Hernani, |diazabal, Irin, Lasarte, Le-
gazpia, Mondragén, Motrico, Onate, Oyarzun, Pasajes
Ancho, Pasajes de San Juan, Pasajes de San Pedro, Pla-
cencia, Renteria, Segura, Tolosa, Usurbil, Vergara, Villa-
bona, Villafranca, Zarauz, Zuméarraga y Zumaya.

Madrid, Alcala de Henares, Aranjuez, El Escbrial. Getafe y

Malaga, Estepona, Fuengirola, Fuente de la Salud, Marbe-

Oviedo, Avilés, Gijon, La Felguera, Mieres y Sama.

Santa Cruz de Tenerife y Puerto de la Cruz.

PROVINCIA
ALICANTE
BARCELONA
CADIZ
CIUDAD REAL Ciudad Real y Valdepeias.
LA CORUNA
GERONA

Tossa de Mar.
GUIPUZCOA
LEON Leon y Ponferrada.
LERIDA Lérida, Balaguer y Tarrega.
MADRID

Pozuelo de Alarcén.
MALAGA

lla y Ronda.
MURCIA Murcia, Cartagena y Lorca.
OVIEDO
PONTEVEDRA Pontevedra y Vigo.
SANTANDER Santander y Torrelavega.
TARRAGONA Tarragona y Reus.
TENERIFE
ZARAGOZA Zaragoza y Calatayud.

ya existentes en seis provincias, para incor-
porar siete centros mds. La programacién para
1967 supone la inauguracién de seis Redes
Provinciales, con la incorporacion de 18 centros,
y la integracion de trece nuevos en las ya
existentes. Con ello las provincias que conta-
rén con este servicio seran 24, nimero préctica-
mente igual al de la mitad de las provincias
- espanolas. Las Redes Automaéticas Provinciales
permiten, conectadas con la R. A. N., ampliar
la comunicaciéon abonado-abonado en una gran

parte del area nacional.

Como consecuencia de todas estas automati-
zaciones, el niumero de teléfonos que pueden
establecer comunicacion con otros de distintas
poblaciones, de forma directa y automética, ha
pasado de 1.265.600 a fines de 1965, a 1.813.200
a fines de 1966. Con ello un 60 por 100 del
total de los teléfonos en servicio disfruta, en
mayor o menor proporcion, de las ventajas de
la comunicacién automética interurbana.




TRANSMISION, RADIO Y REDES

EQUIPOS DE TRANSMISION Y RADIO Aumento s/ 1965

En 31-12-65 En 31-12.66  Absoluto

0/°

Terminales A. F. de 1 canal (8)
Terminales A. F. de 3 canales (58)
Terminales A. F. de 12 canales sobre cable
o hilos 166
Terminales A. F. de 12 canales sobre radio o
coaxial 600
Sistemas telegraficos 29
Radiotelefénicos. Transmisores 71
Radiotelefénicos. Receptores 7
CABLES Y LINEAS AEREAS (Kms.)
Longitud de cables interurbanos
De pares y cuadretes 613
Cables coaxiales 210
Cable submarino —
Conductos de canalizacion 2.945
Linea de postes 1.524
Long. de pares en cables urbanos
Cables aéreos 218.167
Cables subterraneos 510.758
Total long. pares en cables urbanos 728.925
Long de circuitos interurbanos
Telef6nicos
En baja frecuencia:
Sobre hilo desnudo 9.575
Sobre cable 107.837
En alta frecuencia:
Sobre cables e hilos 31.294
Sobre coaxial 338.777
Sobre radioenlaces 718.176
Total long. ctos. telefénicos 1.205.659
Longitud de circuitos telegraficos 173.852
Nam. de circuitos telefénicos interurbanos
Manuales 1.926
Automaéticos 2.267
Total n.° ctos. telefénic. interurb. 4.193

(0.9)
(15.4)

514

100,3
264
14,5
14,2

17,6
13,6

30,1
25

16,5
18-

17,5

29
16,3

4.7
32,~-
79

32,5

319

1.9
36,7

18,7




RED INTERURBANA

La red interurbana ha aumentado durante el
aito 1966 en un 32 por 100, acentuando asi la
tendencia progresiva seguida durante los ulti-
mos anos. Desde 1956, la longitud de los cir-
cuitos telefénicos interurbanos ha pasado de
750.000 kilémetros a 4.920.000, es decir, se

Otros radioenlaces de menor capacidad se
han establecido para servir centros turisti-
cos. De ellos se ha puesto en servicio el que
une Granada con Sierra Nevada, y pronto que-
dard inaugurado el enlace de Santa Cruz de
Tenerife con Las Caiiadas del Teide. También
se enlazaron por este sistema, Sevilla y Mala-
ga. Al finalizar el ano, se encontraba a punto

EQUIPOS DE CONMUTACION

Lineas urbanas automaticas

Lineas urbanas manuales de bateria cen
tral

Lineas'urbanas manuales de bateria local

Circuitos -a conmutar en centrales nacio
nales

Circuitos a conmutar en centrales provin
ciales

Posiciones interurbanas

ha multiplicado casi por 7. De esta forma,
y al aumentar los circuitos con mayor ce-
leridad que el niimero de abonados, se dis-
pone hoy de una longitud de circuitos por abo-
nado tres veces mayor que en 1956; en aquel
ano contdbamos con 860 metros de circuito por
abonado, y hoy se dispone de 2.230.

La red manual, que a principios de afio con-
taba con 16.228 circuitos, se ha incrementado
en 1.926 més, de los que 861 corresponden a la
red principal, y 1.065 a la secundaria. La red
automdtica ha crecido aiin en mayor proporcién
al pasar de 6.172 a 8.439 sus circuitos, lo que
supone un incremento del 36,7 por 100.

La mayor parte de la infraestructura de nues-
tra red interurbana se apoya en equipos de ra-
dio, cuyo conjunto ha sido concebido como un
anillo en torno a la periferia peninsular, con
vias radiales desde Madrid. Esta red arterial
la constituyen radioenlaces de grande y me-
- diana capacidad, asi como cables coaxiales, que
enlazan centros de gran volumen de tréfico in-
terurbano.

El 60 por 100 de la longitud total de circui-
tos incrementados en 1966 lo ha sido sobre
radioenlaces, merced a lo cual se ha ‘lo-
grado un incremento de trafico. Entre los
radioenlaces inaugurados destacan el de Puer-
to Real-Algeciras, con 960 canales de capaci-
dad, el de La Corufia-Ferrol, con 600 canales,
y los de Santa Cruz de Tenerife-Las Palmas, y
Palma de Mallorca-lbiza, con 300' canales cada
uno de ellos.

En 31-12-66

1.685.010

394.130
124.820

1.756

6.683
4.636

de entrar en servicio un tercer radiocanal de
960 canales entre Madrid y Valencia, y el ra-
dioenlace de 300 canales que unird Alicante e
Ibiza, que sera prolongado, posteriormente, des-
de esta localidad a Palma de Mallorca. Hay
que destacar también la ampliacién de la ca-
pacidad del enlace de Las Palmas con Lanze-
rote, y la inauguracion del servicio telefénico
entre la capital canaria con El Aaiin, mediante
un'sistema de radio en onda. corta.

Por cables coaxiales se enlazaron Bilbao, San
Sebastiédn e Irin. Esta ruta se completara hacia
Francia, y hacia Oviedo a través de Santan-
der. En 1966 entraron en servicio los cables
coaxiales Alicante-Valencia, Le6n-Oviedo y Vigo-
Santiago.

Contindan a ritmo avanzado, los trabajos de
instalacion en Bultrago de-una estacion de co-
municaciones por medio de satélites, cuya en-
trada en servicio esti prevista para mediados
de 1967. Con ello mejorardn nuestras comuni-
caciones telefénicas hacia el continente ame-
ricano, y se haran posibles, incluso, retrans-
misiones de Television.

INSTALACIONES TELEGRAFICAS

Los sistemas telegraficos utilizados para la
transmisién por teletipo aumentaron en nime-
ro de 29, con una ganancia neta de 398 cana-
les sobre los ya existentes en el ejercicio
anterior. Hay que destacar los dos nuevos sis-
temas inaugurados para el servicio internacio-







KILOMETROS DE CIRCUITO POR AE

nal desde Madrid con Paris y Nueva York, asi
como una ampliacion- de los enlaces existen-
tes con Londres. Los circuitos para retransmi-
siones radiofénicas de alta calidad técnica, se
extendieron a diversas capitales en una cifra
de 5.098 kilémetros.

SERVICIO INTERNACIONAL

A comienzos del afio 1966 la Compaiiia Tele-
fénica contaba con 293 circuitos internaciona-
les, de los cuales 55 unian poblaciones fronte-
rizas con Francia y Portugal. A lo largo del afio,
el nimero de circuitos internacionales ha al-
canzado la cifra de 346, de los cuales son fron-
terizos 62. o

Como primer paso para la automatizacién in-
ternacional, se inauguré durante el afo el ser-
vicio automético directo entre los abonados de
Barcelona y Perpignan. Se ampliaron con Por-
tugal los enlaces de’ servicio semi-automatico,
en los que la operadora marca directamente el
nimero de la poblacién con la que se desea
hablar. La modalidad se extendié a Suiza, Bél-
gica y Francia. Las 36 posiciones de telefonis-
ta del servicio internacional, existentes en los
cuadros de Madrid, fueron elevadas en 16.

2.—EQUIPOS URBANOS

Las lineas automaéticas instaladas en 1966 as-
cienden a 169.000, de las que 104.000 aumen-
taron la capacidad de 38 centrales existentes
ya en 25 ciudades, y las 65.000 restantes per-
tenecen a 28 nuevas centrales en 25 distintas

pobtaciones. De las nuevas centrales, 15 cons-

tituyen nuevos centros automaticos, con un to-

tal de 21.600 lineas. Un 37 por 100 de las li-
neas instaladas pertenecen al Sistema Penta-
conta. El resto amplian las centrales ya exis-
tentes de tipo Rotary. Dentro de las innovacio-
nes técnicas hemos de sefalar también la insta-
lacién en nimero de 50, de unos concentrado-
res de lineas, que permitiran servir las redes en
estado de saturacién, o ya en reserva muy re-
ducida.

Las centrales inauguradas durante el ano es-
tan instaladas en Madrid, Caceres, “Valladolid,
Zaragoza, Sabadell, Valencia (dos), Sevilla
(tres), Jaén, Pamplona, Bilbao, Pozuelo de Alar-
coén, Getafe, Valdepeias, Cornella, Granollers,
Olot, Tarrega, Villafranca del Panadés, Lorca,
Ronda, Sanlicar de Barrameda, Antequera, Mi-
randa de Ebro, Puerto de la Cruz y Santa Cruz
de la Palma.

El ndmero de centros telefénicos existentes
en «a actualidad, es de 10.037, de los cuales
346 fueron incrementados en este afo.
SOLARES Y EDIFICIOS

- Como puede comprobarse por el cuadro que

figura en esta misma Memoria, el nimero de
solares y edificios propiedad de la Compaiiia
ha experimentado fuerte incremento en 1966.
En 31 de diciembre contaba con 226.447 m2. de
solares para centrales de conmutacién, cuya
superficie edificada ascendia a 478.625 m2., y
con 1.122.278 m2. de solares para otras edifi-
caciones menores, en los que la superficie cu-
bierta era de 57.111 m2.




SOLARES Y EDIFICIOS

CENTRALES DE CONMUTACION
Existentes en 31-12-65
Inaugurados en 1966
Ampliaciones

Total en servicio en 31-12-66
Terminados pend. inaugurac.

En construccion

Solares a edificar

Total en 31-12-66

CASETAS PARA RADIO Y TRANS-
MISION Y OTRAS EDIFICACIONES:

Existentes en 31-12-65
Inaugurados en 1966
Ampliaciones

Total en servicio en 31-12-66

En construccién
Solares a edificar

Total en 31-12-66

TOTAL GENERAL




Durante el pasado aio prosigui6 el perfeccio-
namiento de la organizacién interior de la Com-
paiifa, acomodéndola al crecimiento de su di-
mensién. El volumen de los servicios que hoy
presta en cada una de las distintas regiones es
ya igual, o mayor, al que hace unos afios supo-
nia su actividad en todo el territorio nacional.
Esta realidad ha llevado a la creacién, como
érganos directos de ejecucién, de unas Direc-
ciones Regionales, que extienden su jurisdic-
cién a diversas provincias, al frente de las

cuales se han nombrado, directamente vincula-
dos al que figura como cabeza de la jurisdic-
ciéon, Delegados Provinciales.

Complemento de la nueva organizacién de la
Compaiiia, es el proceso de modernizacion en
que se encuentran sus sistemas administra-
tivos, y en el que es factor decisivo la auto-
matizacién, En el dltimo trimestre de 1966 se
desarrollaron los trabajos preparatorios para la
instalacion de un ordenador 1.B.M. - 360/40, equi-
pado con una memoria de gran capacidad. Este




CARACTERISTICAS GENERALES Y TELEFONICAS DE LAS DIRECCIONES REGIONALES 1966

Teléto-
Direccién Niamero de Namero de nos 100
Regional habitantes teléfonos -habit.
Madrid 3.290.860 726.091 22,06
Centro 4.137.873 231.191 5,58
Barcelona 4.579.079 694.547 15,16
Valencla 4.107.406 327.266 7.96
Sevilla 6.846.713 368.467 538
Noroeste 4.682.069 234.747 5,01
Bilbao 3.158.185 310.507 9,83
Canarias 1.076.275 88.054 8,18
Baleares 493.841 73.009 14,78
TOTALES 32.371.527 3.053.879 9,43

Provincias que comprende cada Direccién Reglonal: .

D. R. de Madrid: Madrid y provincia. D. R. de Centro: Avila, Céceres, Ciudad Real, Cuenca, Guadalaje-
ra, Huesca, Salamanca, Segovia, Soria, Toledo, Valladolid y Zaragoza. D. R. de Barcelona: Barcelona,
Gerona, Lérida y Tarragona. D. R. Valencla: Albacete, Alicante, Castellén, Murcia, Teruel y Valencia.
D. R. Sevilla: Almerfa, Badajoz, Cddiz, Cérdoba, Granada, Huelva, Jaén, Mélaga y Sevilla D. R. Noroes-
te: Corufa, Leén, Lugo, Orense, Oviedo, Palencia, Pontevedra y Zamora. D. R. de Bllbao: Alava, Bur-
gos Guiplzcoa, Logrofio, Navarra, Santander y Vizcaya. Jefatura de Canarias: Las Palmas y Tenerife.
Jefatura de Baleares: Baleares.

(1) Estimacion a fin de 1966 en pesetas de dicho afio.
(2} No incluidos los Departamentos Centrales.

ordenador completa los otros cuatro que hasta lizado para los trabajos administrativos de fac-
el momento se hallan en funcionamiento: dos turacién, al tiempo que desarrollard nuevos
UNIVAC 1050, situados en Madrid, y dos 1.B.M- servicios, como estudio de la demanda, anali-
1401, que prestan sus servicios en Barcelona. sis de cargas de la red interurbana, y otros
El nuevo Ordenador [.B.M.-360/40, serd uti- fundamentales para una adecuada prevision.
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El personal de la Compaiiia asciende en es-
tos momentos a 33.210 empleados, de los cua-
les ‘665 ingresaron en 1966. Del total, 11.535
son mujeres, y 21.675 varones.

La indole del servicio que tiene encomenda-
do la Compaiiia, hace que el personal adquie-
ra una significacion especial, tanto por el nu-
mero como por su capacidad profesional. En el
ano transcurrido se ha acreditado, una vez mas,
el celo e interés de los empleados en la gestion
de la Empresa, con el espiritu singular y pro-

pio de cuantos estdn a su servicio. La mejora
progresiva de su especializacion y de los mé-
todos de trabajo, son cada vez mas promete-
dores para las posibilidades de la Compaiia,
asi como para la consecucion de una estructu-
ra laboral que brinde al personal las mejoras
expectativas.

Hémos de destacar que por primera vez se
concedieron en 1966 las Medallas que la Tele-
fénica ha instituido para resaltar el espiritu de
fidelidad a la Empresa, con las que premia una




PERSONAL.—NUMERO DE EMPLEADOS Y OBREROS

DEPARTAMENTOS

Comercial

Construcciones y Conservacion
Ingenieria

Intervenciéon General

Tréafico

Otros Departamentos Generales

TOTAL

labor continuada de cuarenta afos de servi-
cios. El numero de empleados que ha mereci-
do esta distincion ha sido de 1.071.

El nuevo Reglamento de la Institucion Tele-
fonica de Prevision, que ha establecido unas

Diferencias

66
— 397
— 128
— 19

1.043

100

665

mejoras de gran alcance en las pensiones, y el
aumento de la cuantia de los préstamos a em-
pleados para la adquisicion de viviendas, son
muestras, y compromiso, de la continuidad de
un conjunto de medidas en este orden de
cosas.

RESUMEN DE CURSOS TERMINADOS EN 1966 EN LA ESCUELA TECNICA DE TELEFONIA

CURSOS

Ayud. Exp. Provincial
Superv. Serv. Unid.
Repres Serv. Unid.
Encargados de Equipo

Operadores Técnicos
Meciénicos

Enc. de Brigadas
Capataces

Peones de Redes

TOTAL




En lo que respecta al volumen de servicios
prestados, hay que consignar que el nimero
de conferencias interurbanas e internacionales
de salida completadas a través de telefonistas
durante 1966, fue de 146.165.193, con un au-
mento de 8.467.999 sobre al afio anterior. Las
conferencias interurbanas celebradas por ser-
vicio automético directo, de abonado a abona-
do, se estiman en unas 200.000 diarias. Al fi-
nalizar el afio el total de pasos de contador
ascendio a 4.263.395.921.

Se colocaron 282.263 nuevos teléfonos, con-
tra 262.188 en 1965. Este aiio se alcanzé el te-
Iéfono nimero 3.000.000. Las lineas instaladas
fueron 205.120, en el ejercicio anterior 189.735.
Estos aumentos han permitido que la demanda
insatisfécha en 31 de diciembre ultimo sea de
503.239, contra 524.516 en igual fecha del an-
terior ejercicio.

Para valorar la calidad de los servicios pue-
den tenerse en cuenta algunos factores, sufi-
cientemente objetivos y generalizadores, como




PRODUCTOS DE EXPLOTACION OBTENIDOS EN LOS ANOS QUE SE INDICAN

CONCEPTOS

Servicios de cuota fija

Teléfonos publicos

Servicio interurbano por
tickets

Servicio urbano e inter-
urbano por contador.

Conferencias internacio-
nales

Mensajes

Publicidad en Guias y
Anuario

Otros productos

Total productos de
explotacion

son el nimero de reclamaciones de los abona-
dos y el de averias en lineas autométicas. El
numero de reclamaciones ha descendido un 10
por 100 en centros autométicos y un 25 por 100
en los manuales. La regularidad de los servicios
automaticos interurbanos ha sido considerable-
mente mejorada y se han producido variaciones
satisfactorias, de significacién analoga a las

anteriores, en relacion con el nimero de ave-
rias, tanto en equipos de transmisién y radio

1963

1.413.427
156.449

1.433.130

484.939

274.661
8.648

189.463
97.729

4.058.446

1965 1966

1.694.145
213.418

2.401.238

262.044
1.767.108 2.257.545
678.661 1.096.857

369.587
11.336

444 844
14.336

239.824
138.309

268.319
1.847

5.112.388 6.747.030

como' en redes interurbanas.

En lo que se refiere a conferencias interurba-
nas, el nimero de las que se celebraron inme-
diatamente de solicitadas aument6, desde un
33 por 100 en el mes de julio, a un 53 por 100
a fines de afo. Los centros de Palma de Ma-
llorca, San Sebastian, Cadiz y Gerona, han lle-
gado a completar en el acto mas de un 70 por
100 de las conferencias pedidas.
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Como puede comprobarse en la determina-
cion de fondos y empleos establecidos. la apii-
cacion alcanzo en el pasado ejercicio la cifra
de 12.780 mi‘lones de pesetas, siendo |os prin-
cipales empleos los siguientes:inversiones bru
tas en propiedades, 9.095 millones: Dividendo
y participaciones, 1.787 nuliones: Intereses de
creditos y prestamos. 440 niillones.

E: total de fondos asciende, naturaimente, a
12.780 millones, siendo sus origenes mas im-

sortantes: Emision de obligaciones. 4.000 mi-
ilones; Aumento de capital, 3.983 millones;
Acreedores, 1.541 millones; Amortizaciones,
1.230 millones.

La mejor situacion de la Tesoreria permitira
niciar la financiacion del afio 1967 en condi-
ciones mas favorables. Entre las fuentes de
fondos merece también destacarse en 1966,
el incremento en las cifras de los proveedores,
mediante una mejora sensible en las condicio-




nes de pago de los suministros.

‘AMPLIACION DE CAPITAL

El 18 de octubre se pusieron en circulacién
7.965.200 acciones ordinarias de 500 pesetas,
a la par, libres de gastos para el accionista, en
proporciéon de una nueva por cada cinco anti-
guas. Esto supone un aumento del capital de-
sembolsado de 3.982,6 millones, con lo que, el
capital de la Empresa alcanza la cifra de

23.895,6 millones de pesetas. Se procuré dar
al periodo de ampliacién una mayor amplitud, y,
ademés, se anticipé al momento que se juzgaba
més oportuno y adecuado a las disponibilidades
y deseos de nuestros accionistas. Las nuevas
acciones entrarén a participar en los dividen-
dos que se repartan con cargo a los beneficios
de 1967. La buena marcha de la emisi6n ha sido
constatada por el mercado y la prensa finan-
ciera, por lo que no es preciso que nos deten-
gamos especialmente en ello.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1966

ACTIVO

Inversiones y Propledades
Inversiones en Planta

Inversiones realizadas.—Decreto-Ley 19/1961:
4.000.000.000,00
4.000.000.000,00

En el afio 1965
En el aito 1966

SUMA
Menos: Amortizacién de instalaciones
Inversiones y Valores en Cartera
Depésitos en Garantia

Débitos diferidos
Descuentos y Gastos de Obliga-

ciones 4.342.214,15
Descuentos y Gastos de Accio-
nes 5.910.730,75
Pagos por adelantado
Otros débitos diferidos
Activo corriente
Caja y Bancos
Anticipos al personal
Cuentas a cobrar de abonados:
Facturadas 407.487.214,02
No facturadas:
Por servicios telefénico 657.810.590,84
Cuotas de instalacion a plazos _70.858.875.,00

Cuentas corrientes de las Compafias del siste-

mal T.T.
Otras cuentas a cobrar
Materiales y enseres
Otros activos corrientes

TOTAL DEL ACTIVO
Cuentas de Orden

I. T. T. Credit Corporation de Nueva York, y otros

TOTAL




PASIVO
Capital
Reservas

Contractual
Voluntaria
Fondo de regularizacién

Deudas a largo plazo

Obligaciones emitidas:
Emision Mayo 1945
Emisiones Decreto-Ley 19/1961:
1963
1964
1965
1966

SUMA

Menos: Obligaciones amortizadas emision Mayo
1945

Institucion Telefénica de Prevision
Préstamos amortizables del Estado

Efectos a Pagar-l. T. T. Credit Corporation de Nueva
York

Créditos diferidos:

Depoésitos de abonados
Productos no devengados
Otros créditos diferidos

Pasivo corriente

Cuentas corrientes de las Compaiias del Siste-
mal T.T.

Créditos y efectos a pagar

Comprobantes intervenidos a pagar

Hacienda Publica 1.859.756.625,78

Otros pasivos acumulados no

vencidos 353.846.630,35
Cupones a pagar
Otros pasivos corrientes

Superavit

Remanente del ejercicio anterior
Beneficios del ejercicio

SUMA
Menos: Dividendo a cuenta
TOTAL DEL PASIVO
Cuentas de Orden
I. T. T. Credit Corporation de Nueva York y otros

TOTAL




EXTRACTO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

Muestra del aprecio logrado por nuestras ac-
ciones, es que el nimero de cupones que se
puso a la venta ha sido menor, en cifras relati-
vas . que en la ampliacién del afio pasado. En
los gréficos que figuran en esta Memoria puede
observarse la marcha de la cotizacién de las
acciones y de los cupones, comparada en los
dias sucesivos de la ampliacién, con la del

afio pasado. La cotizacion media lograda por los
derechos ha sido de 48,86 pesetas, la maxima
de 58 pesetas y la minima de 38,50.

EMISION DE OBLIGACIONES

El 23 de abril se realiz6 la emisién de obli-
gaciones por un importe de cuatro mil millones




de pesetas repartidas en series de titulos de
diferentes valores nominales. Su interés es
de 5,75 por 100, y el plazo de veinte anos.

COTIZACION DE ACCIONES

Ya se ha hecho anteriormente referencia a la
acogida que todas las Bolsas dispensaron a la
ampliacién. Durante el ejercicio, la marcha de
las cotizaciones, que ha sido muy firme, al-
canz6 la cotizacion maxima de 175, el 15 de
abril en Barcelona, y la minima de 151, una
vez cortado el cupon. en el mes de octubre.

La opinion ha reflejado la confianza que me-
recen nuestras acciones, y ha permitido, al pro-

pio tiempo, que un nimero mayor de espano-
les, especialmente de procedencia modesta, se
incorporen a la ya muy amplia lista de sus ac-
cionistas.

COTIZACION CALIFICADA

Es indudable que la Telefénica retine dos con-
diciones que le dan la maxima prioridad en el
trato que se dispensa a los valores mobiliarios:
la trascendencia publica de su objeto social,
como actividad preferente, que !6gicamente re-
quiere las mayores ventajas, y la razon practi-
ca de ser valor de méaxima liquidez y volumen
de contratacion en las Bolsas espanolas. Como




BALANCE 1965 - 1966

Inversiones y propiedadas
Menos: Amortizacion de ins-
talaciones
Inversiones y valores en car-
tera
Depésitos en garantia
Débitos diferidos
Activo corriente:
Caja y Bancos
Materiales y enseres
Otros activos corrientes
Cuentas de Orden:
I. T. T. Credit Corporation
Nueva York y otros

TOTAL

Capital

Reservas

Deudas a largo plazo: Obliga-
ciones

Institucion Telefonica de Pre-
vision

Préstamos amortizables dei
Estado

Efectos a pagar

Créditos diferidos

Pasivo corriente:
Hacienda Publica
Otros pasivos corrientes

Superavit

Cuentas de Orden:
I. T. T. Credit Corporation

Nueva York y otros

TOTAL




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1965 - 1966

CONCEPTOS
DEBE

Gastos de conservacion

Gastos de trafico

Gastos comerciales

Gastos de operacion contra-
tada

Otros gastos de operacion

Gastos generales

Gastos no relacionados con la
explotacion

Intereses de obligaciones

Canon al Estado, contribucio-
nes e impuestos

Destinado a amortizacion de
instalaciones

Destinado a amortizacion de
gastos financieros

Dividendo a cuenta

Saldo acreedor

TOTAL
HABER

Productos de explotacion

Productos no relacionados con
la explotacion

Productos netos por intereses

TOTAL

consecuencia ldgica, por Orden de 6 de diciem-
bre se otorgd, por primera vez, a las acciones
de nuestra Socedad, la condiciéon de «cotiza-
cién calificada~».

Obtenida tal calificacion, los accionistas de la
Compaiiia gozan ya de las ventajas estableci-
das por el Decreto-Ley de 3 de octubre de 1966:
hasta un 25 por 100 de desgravacién en el Im-
puesto General sobre la Renta; posibilidad de
constituir con nuestros titulos el patrimonio fa-
miliar mobiliario y las cuentas. individuales de
ahorro bursétil, y de acogerse a los créditos
de difusion de la propiedad mobiliaria.

PRODUCTOS, GASTOS Y BENEFICIOS

Los productos de explotacion obtenidos en el

Millones de pts.

Ejercicio ascienden a 6.747.030.106 pesetas,
acusando un .aumento sobre el afio anterior
de 1.634.641.468 pesetas.

Los gastos de explotacion son de pesetas,
4.524.438.401, con un incremento de pesetas
1.081.918.133, respecto al Ejercicio anterior. El
coeficiente de explotacion es del 67,06 por 100,
comparado con el 67,34 en 1965.

Los beneficios del Ejercicio ascienden a
2.026.438.167 pesetas, mientras que los de 1965
fueron de 1.687.754.481. Con cargo a dichos be-
neficios se acordé un dividendo a cuenta, pues-
to al pago en 14 de noviembre de 1966, por
un importe de 597.390.000 pesetas, que supone
un dividendo liquido, a cuenta, de 12,75 pese-
tas por accion.

DERECHOS DE SUSCRIPCION NEGOCIADOS DURANTE LA AMPLIACION

1965
Bolsa de Madrid 2.177.328
Bolsa de Barcelona 1.263.624
Bolsa de Bilbao q33.748
Colegios de corredores 414.210

TOTAL 4.188.910

1966 Diferencia %
2.167.283 — 10.045 —0,5
1.292.432 28.808 23

307.986 — 25.762 - 77
1.052.779 638.569 154,2
4.820.480 631.570 151




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS DEL EJERCICIO DE 1966

ORIGEN DE FONDOS
Exterior

Aumento del capital-acciones
Emision de obligaciones
Efectos a pagar I.T.T.C. (vencimiento posterior a 31-12-67)

Interior (Autofinanciacion)
Institucion Telefénica de Previsién (aumento saldo a s/f.)

Amortizaciones

Con cargo a resultados 489.616.000,00
Por aportaciones ajenas, menos cos*o de desmontaje 740.625.398,26

Superdvit del ejercicio
TOTAL ORIGEN DE FONDOS
APLICACION DE FONDOS

Inversiones brutas en propiedades

Inversiones y valores en cartera

Débitos diferidos (intereses de pagarés, vencimiento posterior a 31-12-67).

Pago obligaciones emision 1945 (compradas para amortizar)

Préstamo amortizable del Estado (disminucién por pago en marzo amortiza-
cién anual)

Pago en marzo, dividendos, participaciones estatuarias del personal
y adicional del Estado

Pago en noviembre, dividendo a cuenta 1966

FONDOS APLICADOS AL AUMENTO NETO DEL CAPITAL DE EXPLOTACION.

TOTAL APLICACION DE FONDOS




AMPLIACION DE CAPITAL DE LA C.T.N.E. EN 1965 Y 1966
i T

COTIZACION EN BOLSA

ACCIONES (DUROS)
ACCIONES (DUROS)

| Il
COTIZACION EN BOLSA

(PESETAS)

DERECHOS (PESETAS)

DERECHOS

|
EN 1965

EN 1966

20 ‘ I ] 1

DIC. 1965. 1 2 3 7 & 2 28 29 30 3t
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VARIACION NETA DEL CAPITAL DE EXPLOTACION

ACTIVO CIRCULANTE Inversion
DEPOSITOS EN GARANTIA 505.727,92
DEBITOS DIFERIDOS:

— Pagos por adelantado

+ Intereses de pagarés vencimiento anterior a 31-12-67. 1.222.839,45
+ Restos débitos diferidos 39.283.554,62

ACTIVO CORRIENTE:

+ Caja y Bancos 3.026.982.462,70
+ Materiales y enseres 1.500.079.743,76

+ Resto activos corrientes 468.790.395,71
PASIVO CIRCULANTE
+ EFECTOS A PAGAR ITTC (vencimiento anterior a

31-12-67)
+ CREDITOS DIFERIDOS

PASIVO CORRIENTE:

+ Efectos a pagar (SESA)
+ Hacienda Publica

+ Cupones a pagar

+ Proveedores

+ Resto pasivo corriente

AUMENTO NETO DEL CAPITAL DE EXPLOTACION

SUMAS 5.036.864.724,16

+ Aumento dei saldo.
— Disminucién del saldo.




En 1966 la Compania ha abierto un amplio
dialogo con la opinién publica, a través de los
medios oportunos, con los usuarios, incluso a
través de comunicaciones directas, y con los
accionistas, mediante una informaciéon que he-
mos pretendido fuera lo mas conforme a sus
intereses. Nuestra presencia en las Ferias de
Muestras y en otras manifestaciones publicas,
asi como las visitas periddicas a las instalacio-
nes telefonicas, tanto individuales como de

grupos, especialmente de nifios, con los que se
ha iniciado una tarea de familiarizacion para ur
uso mas adecuado del teléfono, lograron fa:
vorable repercusion. La presencia de nuestros
problemas, preocupaciones, y anhelos en la
prensa, la radio y la television, ha hecho que
fueran mejor entendidos por todos, de lo que
solo beneficios podemos esperar.

Tal ha sido el ano que resefiamos en esta
Memoria, en el que hemos continuado la labor




de cuantos nos precedieron en la responsabili-
dad, con el afan y el deseo de que los frutos
logrados sean considerados como resultado del
esfuerzo solidario, a través de los tiempos, de
todos cuantos han formado o forman, en los dis-
tintos niveles y significados, la Empresa.

Al Consejo de Administracién se ha incorpo-
rado durante el afio, como Consejero designa-
do por el Gobierno, el Excmo. Sr. D. Manuel
Roman Egea, cuya colaboracion, por su prepa-
racion y competencia, nos ha de ser inestima-
ble. A peticién propia, cesé como Vocal el
Excmo. Sr. D. Eugenio Gémez Pereira, lo que ha
hecho que nos hayamos visto privados de su
valiosa ayuda; se ha incorporado, para susti-
tuirle, el llmo. Sr. D. José Ramoén Benavides
Goémez, de cuya inteligencia, capacidad y labo-
riosidad, tanto esperamos, y cuya ratificacién

en dicho cargo sometemos hoy a la Junta Ge-
neral. ;

De acuerdo con lo establecido en el articu-
lo 26 de los Estatutos, sobre renovaciéon de
Consejeros, nos complace proponer la reelec-
cion de los Excmos. Sres.don Gervasio Collar y
Luis, don Epifanio Ridruejo Botija, don Luis de
Usera Loépez-Gonzalez, y don Rafael Silvela
Tordesillas.

En el capitulo de gracias, con el que conclui-
mos, hemos de darlas, muy expresivas, por su
eficacia, acierto y comprensién, al Delegado
del Gobierno en la Compaiiia, el Teniente Ge-
neral de Lamo Peris, al personal en sus mas
diversos rangos y categorias y, sobre todo, a
vosotros los accionistas, sin cuya adhesion y
apoyo, que nos sirve de estimulo, nada podria-
mos lograr.

MADRID, 25 de Enero de 1967.
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ANTONIO BARRERA DE IRIMO
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INFORME DE LOS ACCIONISTAS CENSORES DE CUENTAS

Los Accionistas D. Francisco Peha Gomez
y D. Lucas del Campo Loépez, designados cen-
sores de cuentas para el Ejercicio correspon-
diente al aino 1966 por la Junta General Ordi-
naria de la Compaiia Telefénica Nacional de
Espana, S. A., celebrada el 26 de marzo de 1966,
han estudiado con todo detenimiento la Me-
moria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias del citado Ejercicio, habiendo encontrado
estos documentos, que deberan ser sometidos

a la aprobacion o reparos de la Junta General
Ordinaria, en todo conformes con los Libros y
Comprobantes de la Sociedad, que también han
examinado detalladamente. Igualmente, la pro-
puesta de distribucion de beneficios la encuen-
tran acertada y responde a los resultados real-
mente obtenidos en el Ejercicio.

Y para que conste, firmamos el presente dic-
tamen en Madrid, a veinticinco de enero de
mil novecientos sesenta y siete.

L 4

Francisco Peia Gomez -

\j&ﬂa

Lucas del Campo Lépez




INFORME DE LOS CENSORES JURADOS DE CUENTAS

En cumplimiento del encargo recibido del
Presidente del Consejo de Administracion de
la Compania Telefénica Nacional de Espa-
na, S. A., Excmo. Sr. D. Antonio Barrera de
Irimo, los miembros del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas Francisco Alemany Torres
y Javier Soler Bordetas, han realizado la cen-
sura de cuentas correspondiente al Ejercicio
cerrado en 31 de diciembre de 1966.

Las conclusiones obtenidas de la Censura
externa realizada, en la que ha sido preciso
utilizar técnicas de muestreo en la comproba-
cion de libros, registros, documentos y justifi-
cantes contables, son las que seguidamente
se resumen:

1.—La Empresa, como Sociedad Anénima,
cumple con los preceptos contenidos en los
cstatutos Sociales, Cédigo de Comercio, Con-
trato con el Estado (Ley 31-12-45) y Ley de
Sociedades Anénimas.

2.—En la determinacion del beneficio global
neto de la Compaiiia, se han seguido las nor-
mas de la técnica contable.

3.—Autorizada debidamente por la Junta Ge-
neral, el Consejo de Administracion, amplié el
capital por un importe de 3.982,6 millones de
pesetas. Esta ampliacion ha sido realizada cum-
pliendo todos los requisitos legales.

Asimismo, durante el ano 1966 tuvo lugar
una emision de obligaciones por un importe
de 4.000 millones de pesetas, dividido en cin-

Francisco Alemany
Torres

co series de la A a la E de diversos valores
nominales.

4. —La contabilidad de la Compaiiia, cuyo de-
sarrollo se ha seguido paso a paso, esta regida
por un plan contable estricto en cuanto a la
justificacion de ingresos y desembolsos. En
relacion con el mismo se han recomendado
ciertas modificaciones para adecuar la Conta-
bilidad General y la analitica a las disposicio-
nes oficiales, al mismo tiempo que acomodar-
la a las técnicas mas modernas en materia
contable.

5.—Las distintas secciones que forman la in-
tervencion de la Compaiiia, tienen establecidos
rigurosos controles existiendo una permanente
censura interna realizada por la Seccion de Ins-
peccion de Cuentas.

6.—Las cifras contenidas en el Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Es-
tado de Origen de Aplicacion de Fondos, adjun-
tos, son fiel reflejo de las sumas que se dedu-
cen del Libro Mayor Oficial, cuyos resultados
se han verificadb minuciosamente.

7.—Se hace constar el agradecimiento al per-
sonal de la Compaiiia que han hecho posible
realizar la censura a que se refiere el presente
informe.

Y para que conste, firmamos el presente in-
forme en Madrid a veinticinco de enero de mil
novecientos ‘sesenta y siete.

Javier Soler Bordetas




BALANCES DE SITUACION EN EL QUINQUENIO 1962 - 1966

en millones de pesetas

ACTIVO 1962 1963 1964 1965
Disponible 1.502,3 688.0
Deudores 790.3 1.207,1
Almacén _ 5364 831.8
Activo circulante 2.829,0 2.726,9
Activo inmovilizado 21.326,0 36.216,9
Inversiones y valores
en cartera 105,6 125,2
Cuentas de orden -_— 1.702,7
TOTAL ACTIVO 24.260,6 40.771,7
PASIVO
Capital desembolsa-
do 14.223,6 19.913,0
Reservas 2.032,1 2.338,5
Superavit ordinario 1.034,8 1.189.8
Fondos propios 17.290,5 23.441.3
Exigible a medio y
largo plazo 29745 11.395,2
Exigible a corto pla-
20 3.995,6 4.232,5
Cuentas de orden —_ 1.702,7
TOTAL PASIVO 24.260.6 40.771,7
TARIFAS TELEFONICAS EN VARIOS PAISES
(Importe mensual del Servicio Automatico)
Cuota Importe de cada Precio cuando Equiv.
PAIS mensual de abono llamada urbana se hacen 100 llamadas en pts.
Canada 757 pts. (13,70 D. C)) (1) 13,70 délar. canad. 757
Francia 278 pts. (22,80 F. F.) 3,66 pts. (0,30 F.F.) 2280+100x0,30 = 52,80 F.F. 644
Alemania R. F. 268 pts. (18 D.M.) 2,68 pts. (0,18DM.) 18+4100x0,18 = 36 D.M. 536
Bélgica 130 pts. (110 F. B.) 2,95 pts. (250 FB) 110+100x2,50 = 360 F. B. 425
Chile 397 pts. (29,81 esc.) 1) 29,81 escudos 397
Venezuela 387 pts. (30 boliv.) (1) 30 bolivares 387
Gran Bretana 195 pts. (1L. 3s. 4d.) 1,75 pts. (2.5 peniq.) 280+100x2,5 = 530 d. 370
Filipinas 336 pts. (21 pesos) (1) 21 pesos. 336
Portugal 104 pts. (50 escudos) 1.45 pts. (0,70 esc.) 50+4100%0,70 = 120 esc. 249
Suiza 104 pts. (7,50 F.S.) 1,38 pts. (0,10 F. S.) 7,50+100x0,10 = 1750 F.S. 242
Italia 119 pts. (1.250 liras) 1,40 pts. (15 liras) 1.250+ 50X 15 = 2.000 Lr. 189 (3)
(2)
U. R. S. S. 165 pts. (2,50 rublos) 1) 2.50 rublos 165
Espaiia 90/120 pts. (4) 0,50 pts. 96/120 pts. (4). 90

En Espaiia, aproximadamente, el 50 por 100 de los abonados no alcanza un promedio de 100 llama-
das al mes.

NOTAS:

(1) La cuota de abono mensual da derecho a un nimero indefinido de llamadas urbanas libres de
tarifa.

(2) En ltalia, la cuota de abono mensual permite efectuar un promedio de 50 llamadas libres de
tarifa.

(3) Estas cifras no incluyen impuestos.

(4) Tarifa de particular, 90 pts.; tarifa de profesional y negociante, 120 pts.




TELEFONOS POR 100 HABITANTES EN LOS PAISES QUE SE CITAN
Datos referidos a 1.° de Enero de cada aiio (¥)

1955 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966

32,2 39,5 40,8 418 43,0 442 458 47,8
28,9 353 36,8 38,5 40,2 42,2 440 46,0
25,0 30,8 31,8 32,6 33,7 348 36,1 37,7
23,0 29,6 30,6 319 329 33,9 35,9 37,8
16,2 20,8 21,3 219 22,2 231 23,9 24,8
12,2 14,5 15,0 15,6 16,2 16,7 18,2 19,5

6,9 9,9 10,7 11,5 12,3 13,1 13,9 14,8
3,2 52 5,9 6,7 7.7 1.1 12,5 14,2
6,3 9,0 9,5 10,0 10,5 1.1 11,7 124
4,2 71 7.8 8,5 9,2 9,9 10,8 11,6
ESPANA 3.4 53 59 6,3 6,7 7.3 8,0 8,7
3,7 51 53 58 6.4 6,7 71 75
5,7 59 6,1 6.4 6,4 6,5 6.6 6,7
4,5 6.1 59 5.8 6,0 6.1 6,4 6,6
2,6 40 43 46 50 53 57 6.0
— 4,6 47 _ 47 5,0 53 56
1.8 23 2,6 3.1 3,5 41 50 5.9
—_ 1,9 1,9 23 25 28 3.1 34
— 1.2 1,3 1.4 1,6 1,7 1.9 21
1,7 1.4 1.4 1.5 1,6 1.6 1.8 2,0
1,3 14 1.5 1.4 1.5 1,5 1,6 1,6

(1) Datos de junio afio anterior.

(2) Datos en marzo de cada afio.

(3) No se dispone de datos.

(4) En 1. de enero de 1967 el nimero de teléfonos por 100 habitantes en Espafia es de 9,5.
(*) Datos del «WORLD'S TELEPHONES».




PAISES CON MAS DE 500.000 TELEFONOS EN SERVICIO
Datos referidos a 1 de Enero de cada aio (*)

% de
creci-
Teléfonos en Teléfonos en miento Teléfonos % de telé-
PAIS servicio servicio en ultimo por 100 fonos auto-

(1. enero 1965) (1.® enero 1966) ano habitantes  maticos

88.793.000 93.656.000 5.5 4782 99.6
12.250.841 13.998.831 143 14,18 69,8
9.960.000 10.704.000 7.5 19.45 93,5
8.168.188 8.802.166 78 14,84 100.0
7.200.000 7.900.000 9,7 3.40 70,0
7.019.374 7.455.660 6,2 37,68 95,6
5.703.878 6.116.700 7.2 12,44 86,3
5.528.751 5.980.702 8,2 11,55 97.8
3.386.925 3.572.630 55 45,96 97,6
2.670.212 2.810.833 53 24,75 83,5
ESPANA 2.526.843 2.788.432 10,4 8,69 79.9
2.180.273 2.382.225 9.3 19,25 100,0
2.131.521 2.259.077 6.0 37,78 100,0
1.586.838 1.658.817 45 9,73 99,9
1.472.132 1.497.841 17 6,65 89,7
1.468.144 1.564.656 6.6 16,47 95,6
1.398.509 1.491.621 6.7 10.51 88,6
1.310.746 1.363.988 41 28,37 70,0
1.277.503 1.320.003 3.3 1.61 83.0
1.193.362 1.294.046 8.4 4,10 85,6
1.133.331 1.198.421 57 6,64 74,5
962.596 1.025.084 6.5 38,38 816
936 207 1.008.693 77 13,87 95,5
868 592 907.919 45 24,29 78,5
760 000 881.407 16,0 0,18 66,8
778 101 835.682 74 18,06 88,8
725072 823.064 13,5 1,98 87.4
538 608 566.026 5.1 5,57 74.6
521921 550.490 5.5 5.99 78.6
431.292 508.262 178 594 954

(1) Datos de junio 1965.

(2) Datos de marzo 1966.

(3) En 1. de enero de 1967. los datos para Espaina, son: teléfonos en servicio, 3.071.200; creci-
miento en 1966, 10.1 por 100; teléfonos por 100 habitantes, 9,49; tanto por ciento de teléfo-
nos automaticos, 80.7

(*) Datos del «WORLD'S TELEPHONES», ano 1966.




CONFERENCIAS COMPLETADAS EN EL MOMENTO DE LA PETICION
/0 PROMEDIO DIA LABORABLE CAPITALES Y CENTROS IMPORTANTES

SIMBOLOS

1962 mwm ses ==

1963 ++++

1964 — ——-—

vH40AavHd3do 30 S3IAVHL V

—L—A‘4- ——— + —— R |
] L | S O
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBRE ®o

SIMBOLOS

1960

1962 e o e e

1963 4 + +

1964 — — . —

1965 wmm— v—

1966

||

e
|
I

L e

FEBRERO .‘dARZ(B ABRIL JULIO ;‘\GOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBRE 5

VvHOAVv43dO 3a S3IAVHL V

4

=

OJLLYIWOLNY OIJIAH3S 3a NOIDOVWILST A







	PORTADA
	MEMORIA
	SUMARIO
	CONSEJO DE ADMINISTRACION
	CARTA DEL PRESIDENTE
	NUEVAS INSTALACIONES
	ORGANIZACION
	PERSONAL
	SERVICIOS Y PRODUCTOS
	ACTIVIDAD FINANCIERA
	INFORME DE LOS ACCIONISTAS
	INFORME DE LOS CENSORES
	BALANCE DE SITUACION



