BALANCE DE SITUACION al 31 de diciembre de 1965

ACTIVO

Caja y Bancos ... ... . : i
Propiedades y derechos de la Compama

Inversiones en planta ... .. .. ... 35.078.027.090,74
Inversiones realizadas. Decreto-l.ey 1911961

En el ano 1964 . ety v S aAen S 3% 2.500.000.000,00
En el ano 1965 . 4.000.000.000,00

Suman ... ... ... 41.578.027.090.74
Menos: Amortizacion de instalaciones ... ... 5.361.136.842,44

Materiales en almacén ... ... ... ... .. NIV RS GRS G S
Inversiones y valores en cartera ... ... ... ... ... . oo e e e
Depositos en garantia ... ... ... ... .o oo e e e e e e e
Deudores varios:
Por servicios telefonicos pendientes de facturacion. 472.229.936,11
Otros deudores ... ... ... ... oo o i e aee e s 603.527.177.09

Pagos por adelantado ... ... ... ... .o oo e e e e e e

Operaciones diferidas:

I.T.T. Credit Corporation, de Nueva York ... ... 1.702.699.741,26
Otras operaciones diferidas ... ... . 62.676.023,97

Suma el ACTIVO ... ... ...

PASIVO
Capital ... o i iii ses wew wee e ees sss ses wes ses ees e ees se iees bes
Obligaciones:
Emision mayo 1945 . o & RN FEE E6E 191.480.500,00
Emisiones Decreto-Ley 19/1961
Emision abril 1963 . SRR S4E e s 1.500.000.000,00
Emision abril 1964 ... ... ... ... ... o 2.500.000.000,00
Emision abril 1965 ... ... .. v v v wee o ... 4.000.000.000,00

Préstamos amortizables del Estado ... ... ... ... ... ..o e
Reservas:

Contractual . 388.047.505,82
Voluntaria .. ... 1.876.761.910,91
Fondo de regulanzacwn 73.723.936,70
Hacienda PaDlCA ... ... ... oo oo vin eee e e e e e s s e

Acreedores diversos:
Por cupones a pagar . . 153.563.675,85
Institucion Telefémm de Prevuslon . 590.046.309,25

LT.T. Credit Corporation Nueva York ... ... ... 1.702.699.741,26
Proveedores y otros ... ... .. 2.835.608.257,18

Pédidas y Ganancias:

Beneficios netos del Ejercicio ... ... ... .. .o .o 1.687.754.481,10
Menos: Dividendo pagado a cuenta ... .. .. .. 497.826.390,00
Suma el PASIVO ... ... ...
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EXTRACTO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL EJERCICIO

CONCEPTOS

D E B E

Gastos de Comnservacion ... ... ... e e e e e e e e
Gastos de TrafiCo: i caivivvs ww 5vin 3% RWecissy G0 (@as 4e dwEe e s v s
Gastos Comerciales ... ..
Gastos de operacion Contratada
Otros Gastos de Operacion ... ... ... ... oo cov e wee wee cen eon e aen
Gastos Generales ... . o5 Zmei shs

Gastos no relzcionados con la Explotac:on

Intereses de obligaciones ... .. SRS GV RER BN GRS
Canon al Estado, Contnbucwnes e lmpuestos

Destinado a amortizacion de Instalaciones R

Destinado a amortizacion de gastos financieros ...
Dividendo @ CUENLA ... ... ... oo cer ven cer ee aer sie ees eee aee sen e e
Saldo ACTCOAOT ... ... ter cer v eee eee ee eee ane see aes eer aes ase aen e

TOTAL ... ..

H A BER

Productos de Explotacién ...
Productos no relacionados con la Explotacnon
Productos netos por INtereses ... ... ... ... .. o oo e e e e

Propuesta de distribucion de beneficios

Beneficios del ejercicio ...
Participacion reglamentaria del personal

Beneficios liquidos a distribuir

DISTRIBUCION

Dividendo a cuenta del 3 por 100 a las acciones na-
meros 1 al 33.188.426, puesto al pago en 21 de

diciembre altimo ... . 497.826.390,00
Dividendo complementano del 650 por 100 a las

acciones... ... .. 5 3 ; ... 1.078.623.845,00

Atenciones estatutarias ...
Participacion adicional del ESAAO o e e e et et e e e e e
A cuenta nueva ... ... ... ... ...

DISTRIBUCION TOTAL ...
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BALANCE 1964 - 1965

Diferencia

ACTIVO
Cajd ¥ BANCOS! . sousesomissmanivm i b w50 —690
Deudores Varios ... ..owi s wescssiiess 367
Pagos por adelantado ... ... ... ... ... ... 18
Operaciones diferidas ... ... ... ... ... ... —36
Materiales en almacén ... .. 66
Propiedades y derechos de la Compania
Inversiones ... ... . smiare s 321091 9.487
Menos: Amomzacnon mstalactonus 4.5*4 —807
Inversiones v valores en cartera ... ... .. 12
Depositos en garantia .. $ =
Cuenta de orden. LT.T. Credit Corpom-
tion. Nueva York . < 1.702
TOTAL: i s s avs v %38 &
10.119
PASIVO
Capital .. 3319
Reservas 42
Pérdidas y ganancnas 76
Obligaciones ... 3.984
Prestamos amortizables del Estado ... ... 1.977
Hacienda Ptblica . PR T R Rk —1.484
Acreedores diversos . ... . 503
Cuenta de orden. LT.T. Credn Corpora-
tion, de Nueva York . 1.702
TOTAL ... ... 10.119
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1964- 1965
CONCEPTOS
DEBE Diferencia
Gastos de conservacion ... ... ... ... ... ... ... 206
Gastos de trafico ... ... ... ... ... oo wes el 105
Gastos comerciales ... ... 40
Gastos de operaciéon conttatada —2
Otros gastos de operacién ... ... ... 38
Gastos generales ... ... 8 8
Gastos no relacionados con la explotacnén —
Intereses de obligaciones ... .. 152
Canon al Estado, Contribuciones e lmptos 39
Destinado a amortizacién de instalaciones. 97
Destinado a amortizaciéon de gastos finan-
cieros . G oserssissss s veauss sas e —8
Dividendo a cuenta . 71
Saldo acreedor . 76
TOTKE scomavn v o snsis s 822
HABER
Productos de explotacion ... ... 563
Productos no relacionados con Ia explo-
tacion ... ... .. s et e 219
Productos netos por intereses . 40
822

TOTAL ...
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ACTIVIDAD FINANCIERA

Corresponde ahora dejar constancia en la Memoria de la marcha financiera
de la Empresa, y poner al descubierto los resultados de su actividad, enfrentan-
dolos con el esfuerzo econdémico realizado para su logro.

Facilmente se advertirda que la inversion se ha realizado, fundamentalmente,
por aumento en las propiedades y derechos de la Compania, en un valor bruto
igual a 9.487 millones. El incremento neto de las obligaciones en circulacion,
3.984 millones, y el del capital, 3.319 millones, suponen las fuentes basicas de
financiacion, a las que se han unido el aumento de los débitos al Estado por
492 millones de pesetas (diferencia entre el incremento del Préstamo amortizable
del Estado y la disminucién del saldo de Hacienda Publica), y el de los acreedores
por 503 millones.

Entre las fuentes internas de financiacion figura en primer lugar la amortiza-
cién de las instalaciones, con 807 millones, que se complementan con otras
cantidades mucho menores, como son el incremento de la cuenta de resultados
por 76 millones, y el aumento de las reservas de 42 millones. La disminucion
del disponible en Caja y Bancos ha servido de incremento de las anteriores fuentes
de financiacion.
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Ampliacion de capital

Para atender a las necesidades impuestas por la creciente expansion del
servicio —cuyo ritmo ha de continuar en el futuro—, el Consejo de Administracion,
en uso de las atribuciones que tiene conferidas por el articulo 6.° de los Estatu-
tos, procedio a la puesta en circulacion de 6.637.574 acciones, nimeros 33.188.427
a 39.826.000 en las condiciones ya conocidas por los accionistas. Las nuevas
acciones entrardn a participar del dividendo que se reparta con cargo a los benefi-
cios de 1966. Con ello el capital social llega. virtualmente, a los veinte mil millones
de pesetas.

La acogida de esta emision fue extraordinariamente favorable, como se vera
més adelante, cuando hablemos de la cotizacion de las acciones.

Emision de obligaciones

Anteriormente, en el mes de abril, se emitieron 4.000 millones de pesetas
nominales de obligaciones; empréstito constituido por cuatro millones de obli-
gaciones de 1.000 pesetas nominales cada una, con interés del 5.75 por 100.

Productos, gastos y beneficios

Los productos de explotacion obtenidos en el Ejercicio ascienden a 5.112.388.638
pesetas, acusando un aumento sobre el afio anterior de 563.170.532 pesetas.

Los gastos de explotacion son de 3.442.520.268 pesetas, con un incremento
de 532.131.199 pesetas respecto al Ejercicio anterior. El coeficiente de explotacion
es del 67,34 por 100, comparado con el 63,98 en 1964.

Los beneficios del Ejercicio ascienden a 1.687.754.481 pesetas, mientras que
los de 1964 fueron de 1.540.958.398. Con cargo a dichos beneficios se acordd
un dividendo a cuenta, puesto al pago en 21 de diciembre de 1965, por un
lmportc de 497.826.390 pesetas. que supone un dividendo liquido. a cuenta, de
12,75 pesetas por accion.

Cotizacion de las acciones

Como resultado de este examen de nuestro inventario y de nuestra situacion
financiera, relatados ya los principales acontecimientos del Ejercicio transcurrido.
hemos de detenernos aln en algunas consideraciones sobre un tema de especial
interés para los accionistas: la calidad y aprecio de las acciones de la Telefonica.
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COSTE DE LA INSTALACION DE UN TELEFONO
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Durante el afio bursatil, la contratacion de nuestras acciones se desarrolld
con arreglo a las caracteristicas que en tan alto grado le han granjeado el favor
del publico: fuerte negocio, es decir, liquidez, y reducidas diferencias en los
cambios, o sea, estabilidad.

El equilibrio de la contratacion se aprecia facilmente con solo observar las
tablas de cotizaciones. Comenzo el afio 1965 a los cambios de 158 en la Bolsa
de Madrid, 158,50 en la de Barcelona, y 157,50 en la de Bilbao, para terminar
a 155, 154,25, y 154, respectivamente, cifras muy parecidas a las del final del
afio 1964, que coinciden, en uno y otro caso, con el final de la operacion de
ampliacion de capital. Como consecuencia de esta estabilidad de su cotizacion,
las diferencias entre los cambios maximo y. minimo, no rebasaron los veinte
enteros, lo que supone una variacion del orden del 12-13 por 100 anual, lo cual,
si tenemos en cuenta la fuerte ampliacion de capital del mes de diciembre, supone
una minima variacion.

Ha sido precisamente el éxito de esta ampliacion de capital la nota maés
destacada de las acciones de la Telefonica en el pasado afo. Durante la misma
se negociaron 4.188.910 derechos de suscripcion, tanto en las Bolsas como en
los Colegios de corredores.

El derecho de suscripcion, cuyo valor tedrico se calculd en 43,96 pesetas, alcan-
z6 al cierre de la operacion el de 45 pesetas, siendo 37 la cotizacion minima que
se produjo. Las acciones, que iniciaron la contratacion a 152 el primer dia, tras
el corte de cupones, terminaron a 155, descontando ademds, durante la ampliacion,
el dividendo a cuenta del 3 por 100.

[DERECHOS DE SUSCRIPCION, NEGOCIADOS DURANTE
LA AMPLIACION
1964 1965 Aumento °/
Bolsa de Madrid ... ... ... ... 1.605279  2.177.328 572.049 36
Bolsa de Barcelona ... ... ... 943.662 1.263.624 319.962 34
Bolsa de Bilbao ... ... ... ... 249.382 333.748 84.366 34
Colegios de corredores ... ... 350.836 414.210 63.374 18
Total ... ... ... ... 3.149.159 4.188.910 1.039.751 33
\_ J
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DIVIDENDOS

La Teletonica, valor de inversion

Durante el ultimo Ejercicio se han reforzado, todavia mds, las caracteristicas
tipicas de las acciones de la Compaiia Telefonica.

No obstante estar influidos por los movimientos generales en el mercado de
valores han seguido teniendo, por su gran volumen de operaciones, es decir, por
su liquidez. v por su rentabilidad sostenida y reforzada con la ampliacion de
capital, una gran acogida como valor de inversion,

RENTABILIDAD DE LAS ACCIONES “TELEFONICA“

86,76
79,98
76,02 76,54
69,46
61,26

1960 1961 1962 1963 1964 1965
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Podriamos decir que, en lineas generales. el Ejercicio 1965 ha sido uno
de los mas dignos de consideracion en la historia de la Compaiia. Duran-
te él ha culminado un proceso. cuyos resultados practicos han de apreciarse.
de forma considerable, en afos posteriores. Tengamos en cuenta. por ejemplo.
como datos significativos, que en 31 de diciembre de 1965. el nimero de teléfonos
instalados y en servicio era de 2.771.616, con una ganancia neta de 262.188 sobre
los que existian en igual fecha del afo anterior, v con un aumento del 325 por 100
sobre los del aiio 1950. El nimero de conferencias interurbanas completadas por
telefonistas —es decir, sin contar las celebradas a través del enlace automatico
entre poblaciones— ha sido el pasado ano de 137.697.194; unos 5.000.000 mas
que en 1964.

Durante el afio, segiin ya hemos hecho mencion, se firmo un nuevo Convenio
Colectivo con el personal, y se produjo una elevacion de tarifas. La significacion
de esta ultima es escasa, ya que no ha tenido efectos méas que en €l mes de diciem-
bre, pero aunque sea incluso limitada con vistas a proximos ejercicios, permite
hacer frente a las consecuencias de las remuneraciones y a la imprescindible
necesidad en que nos encontramos de mejorar la calidad de los servicios.

Nos cabe, por ultimo, el honroso deber de consignar aqui cuanto la Empresa
debe a quien hasta hace tan sélo unos meses ha sido Presidente de su Consejo
de Administracion, el Excmo. Sr. D. José Navarro Reverter y Gomis, cuya gestion
llena la etapa fundamental de consolidacion y desarrollo de nuestra Sociedad.
Su prudencia y su tacto en el gobierno de la Telefonica le han hecho acreedor
a nuestro agradecimiento. Para sustituirle, el Consejo designd al Excelentisimo
sefior don Antonio Barrera de Irimo.

El fallecimiento del Excmo. Sr. D. Felipe Acedo Colunga, privo a la Compania
de la colaboracion dilatada e inestimable que desde su funcion interventora, como
Delegado de Gobierno, nos presto. Para ocupar este alto cargo fue nombrado el
Excmo. Sr. D. Luis de Lamo Peris quien, en el tiempo trancurrido desde su
toma de posesion, ha dado prueba de su inteligente sentido de gobierno. estimulo
y colaboracién
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El 10 de noviembre ces6 como Consejero y, por tanto, en el ejercicio de las
funciones que tenia delegadas, el Excmo. Sr. D. José Maria Clara Corellano.
hombre entregado por completo desde su juventud a la Telefonica, a la que se
consagro integramente, poniendo al servicio de la misma su inteligencia y esfuerzo.

Hemos de saludar, complacidamente, la presencia en el Consejo de la
sefiorita Maria de los Angeles Moreno Gonzilez del Alba, don Pedro Corraliza
Anguiano y don Francisco Larrondo Sabater, representantes del personal, que
vienen a participar en la responsabilidad de las tareas de la direccién, con el
pleno convencimiento de que su incorporacion ha de ser altamente beneficiosa
para nuestra Sociedad.

Sean las dltimas palabras para agradecer a todos, accionistas, personal, y
muy especialmente a los usuarios, cuyo servicio es la razon de ser de nuestra

Empresa, la colaboracion que nos prestan, a la vez que para hacer patente
manifestacion de nuestra fe en el futuro de la Telefonica.

Madrid, 1 de marzo de 1966.

ANTONIO BARRERA DE IRIMO
Presidente del Consejo de Administracion
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INFORME DE CENSURA DE CUENTAS

De conformidad con el acuerdo tomado por el Consejo de Adminis-
tracién de la COMPANIA TELEFONICA NACIONAL DE ESPANA, S.A.,
segun nos comunicé con fecha de 4 de febrero su Presidente, Excmo, Sr.
D. Antonio Barrera de Irimo, los abajo firmantes, miembros del Instituto
de Censores Jurados de Cuentas de Espafia, hemos procedido a exami-
nar el Balance de Situacién de la Compaiiia al 31 de diciembre de 1965.

Con relacion a dicho examen informamos:

Que en base de las comprobaciones generales de las cuentas del Balance
de Situacion adjunto que nos ha sido facilitado y que ha sido posible
realizar dentro de lo limitado del tiempo disponible, puede afirmarse
que las mismas reflejan sintéticamente el conjunto de datos que desglo-
sados muy analiticamente aparecen en los libros auxiliares, registros, y
comprobantes finales de la Compaiia.

Asimismo dichas cuentas son fiel reflejo de las sumas que se deducen
del Libro Mayor Oficial.

Que en la organizacion administrativa de la Compaiia hay establecidos
meticulosos controles y ademas existe una Seccion de Inspeccion de
cuentas que realiza la comprobacion interna, con frecuentes informes de
supervision de los Centros Provinciales en los que se aprecia en general
el buen funcionamiento de los mismos en dicho aspecto.

Que el personal de Intervencion y Contabilidad de la Compaiia que
hemos conocido con motivo de la Censura de Cuentas, y en especial
su Jefatura y la de las diversas Secciones, posee un profundo conocimiento
de las funciones que tiene encomendadas.

Que se considera que ademas del Balance de Situacion y de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias. en la Memoria anual debe de incluirse el
Estado de Origen y Aplicacion de Fondos del Ejercicio, para un mejor
y facil conocimiento de las operaciones de la Compania, segin es norma
hoy dia en las empresas que tienen especial interés en facilitar informa-
ciébn a sus accionistas, siguiendo las reiteradas recomendaciones de las
Asambleas Generales de la Federacion Internacional de Bolsas de Valores.
Por ello hemos realizado el Estado de Origen y Aplicacion de Fondos
correspondiente al Ejercicio de 1965. que exponemos en la pagina
siguiente.
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COMPANIA TELEFONICA NACIONAL DE ESPANA, S. A.

Estado de origen y aplicacion de fondos del Ejercicio 1965

Origen de Fondos

Aumento del capital, acciones ... ... ... ... oo
Emision de obligaciones ... ... co.ocoe vin sen voe sivvns woe so
Beneficios del €jercicio ... ... ... oo et cer ver eer een eee e
Amortizaciones:
Con cargo a resultados ... ... ... ... ...
Por aportaciones ajenas, menos gastos
de desmontaje ... ... ...
Aumento crédito Hacienda Publlca

Aumento saldo acreedores diversos .. «.o cov cer er e ...
Disminucion de tesoreria ... ... ... ... ... oo aen eee eee el
Disminucioén débitos diferidos ... ... ... ... ... ... . ..

739.671.167,00

TOTAL ORIGEN DE FONDOS ... ... ...

--- 167.794.339,04

3.318.787.000,00
4.000.000.000,00
1.687.754.481,10

907.465.506,04
572.729.830.85
502.532.984.64
689.618.515.54

36.429.548.,83

11.715.317.867,00

Aplicacion de Fondos

Inversiones en propiedades ... ... .

Adquisiciones de materiales pdra almdcén y amnupos
a proveedores ... ... ..

Adquisicion valores y dntlupos a "cuenta de oblmduones

Aumento de depositos en garantia ... ... ... ... ..o L

Aumento deudores varios ... ... ... ...

Aumento pagos por adelantado ... .

Pago amortizacion anual del prestdmo del E\tado de
5 diciembre 1961

Pago de obligaciones ... ...

Png de participaciones, dmdendm dtencmnes e\talutd
rias y participacion adicional de 1964 . i 4

Pagos dividendos a cuenta 1965 ... ... ... ... ... ... ... ...

TOTAL APLICACION DE FONDOS

9.593.109.543,17

264.900.970.39
18.957.867.23
377.658.87
154.441.294 40

79.459.337.41
15.462.500,00

1.072.266.082,55
497.826.390,00

11.715.317.867,00

5. Que no obstante las afirmaciones contenidas en los puntos 1 y

2, se han

observado algunos criterios opinables sobre estructura del Balance
formulacion de la Cuenta de Resultac s, que no son decisivos en cuanto
a la representatividad del Balance.

Por otra parte, en el cédlculo de las amortizaciones se han aplicado unos
coeficientes que aunque se encuentran dentro de los limites del contrato
con el Estado. recomendamos se estudie la conveniencia de que sean
reforzados.

Para exponer todo lo anterior, hemos realizado un extenso estudio com-
plementario, con propuestas de detalle, inspiradas en principios contables
normalmente aceptados.

Y para que conste, firmamos el presente informe en Madrid a diez
de marzo de mil novecientos sesenta y seis.

Enrique FERNANDEZ PENA Tomas de ANDRES ALVAREZ
(Firmado) (Firmado)
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