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Seiniores Accionistas:

En las paginas que siguen se da cuenta resumida de las actividades de la
Compaiiia Telefonica durante el ejercicio de 1965, pero no parece adecuado
presentar un anélisis contable y de gestion de los (ltimos doce meses de nuestra
vida social, sin tener presente la trayectoria histérica del pasado en que se insertan,
y del futuro en que se inscribe este nuevo aiio.

No cumpliriamos con nuestro propésito si nos limitiramos a un examen frio
de las cifras del Balance. Aspiramos a que esta Memoria sirva para fortalecer
el nexo de unién con los accionistas, por medio de una mayor comunicacién,
en la que se hagan patentes los horizontes y las circunstancias que inspiran,
o condicionan, nuestro presente. Fieles a este criterio, es oportuno destacar, en
primer lugar, la significacion del servicio que nuestra Empresa presta como red
vital de la actividad econdmica, politica y social del pais. No cabe duda que la
comunicacién ha pasado a ser una necesidad social indispensable, un presupuesto
de toda accién humana, logica y organizada. Pero al valor de la comunicacién
en si misma considerada, se afiade ya, hoy, la trascendencia de la informacion,
sin la cual es imposible moverse, con garantias de acierto, en ningin orden de
la vida.

De este hecho deriva no sélo el caricter fundamental de nuestra Empresa y
de nuestros servicios, que constituyen un engranaje indispensable en el quehacer
nacional, sino también que la expansion del pais repercuta de modo general
en la extensién de la actividad que nos es propia, agudizada como consecuencia
de la concentracion urbana, de la industrializaciéon, del movimiento turistico y
del desarrollo econémico.

Una misién de tan singular trascendencia requiere, sin duda, una gestién
proporcionada. Por tanto, junto a la magnitud de la Telefénica como servicio,
debe destacarse la de la Telefonica como Empresa. En las paginas siguientes
se da cuenta detenida de la gran cantidad de medios técnicos que hoy constituyen
el equipo capital de la Compaiiia. Una dimensién material de tal magnitud en la
Empresa, estd justamente correspondida, ante todo, por la amplitud de su titu-
laridad. La* Compaiiia Telefénica ofrece la realidad pujante y viva de una par-
ticipacién social difundida en todas las regiones y en los sectores mas diversos
del pais. Recuentos, que han quedado ya sobrepasados, acreditan la existencia de
mas de cien mil accionistas, lo que constituye una cifra incomparable en relacion
con cualquiera otra asociaciéon de finalidad econémica, de cuantas existen en
nuestra patria.

Es esta especial caracteristica, la que da a nuestra Empresa una significacion
social de profundas repercusiones, que naturalmente influyen en el estilo v
responsabilidad con que la Sociedad presta su servicio, y con la que ha de ser
dirigida. La Telefonica es vor tanto, mas que la primera Empresa del pais por
su capital, la mas significativa por el nimero y calidad de sus accionistas. De
su gestion y resultados hemos, pues, de rendir cuenta, no solo por el uso de la
confianza que en nosotros ha sido depositada, sino también por la responsabilidad
que implica administrar la sociedad mds representativa y mdas cualificada del
ahorro mobiliario espafiol.



Por tanto, la Telefonica no es tan sélo una Empresa prestadora de un servicio
piblico esencial. Es, al mismo tiempo, el cauce mds caracterizado por ¢l que
afluye el pequeio ahorro del pais y, por consiguiente, representa el fruto de un
esfuerzo social solidario y extenso. Debe constituir un modelo en la forma de
gestion de un servicio publico, al conciliar el interés y las responsabilidades
piblicas de su objeto con el premio al esfuerzo de aquellos que a su logro
cooperan econdémicamente.

La sintesis de una Empresa como la nuestra, no se comprenderd adecuada-
mente si no se destaca también, la colaboracion de los que en ella trabajan.
En buena parte incorporados a este ahorro, quienes participan con su labor diaria
en la tarea de la Telefonica son una pieza clave en la prestacion del servicio, y
constituyen, tanto por su nimero como por la calidad de su tarea, uno de los
cuerpos mas caracterizados en el mundo del trabajo espafiol.

Esta realidad humana, social, técnica y econdmica a la que acabamos de
referirnos, y que es hoy la Telefonica, no ha de estar, sin embargo. privada.
como es logico, del dinamismo, la responsabilidad y las expectativas propias
ds toda tarea empresarial.

En la conciencia de todos estd la dimension del esfuerzo que es preciso
realizar para que el servicio telefonico, cuya exigencia crece a mayor velocidad
que cualquiera otra magnitud del pais, alcance el grado de calidad y eficacia que
todos deseamos. Bastaria ya de por si esta expectativa para legitimar el interés
que tiene el porvenir de nuestra Empresa. Pero es que, ademas, junto a esta
realidad insoslayable, y exigida con urgencia, que es hoy el servicio telefonico.
la tecnologia, en la que también el futuro ha comenzado, abre ante el conjunto
de nuestras redes, de nuestros equipos, de nuestros hombres, un amplio hori-
zonte de esperanza y de ilusion en el futuro, y también de firmeza y solidez en su
planteamiento econémico, unica férmula capaz de que este entramado bésico
sobre el que se asienta la comunicacion del pais logre, ante las exigencias de cada
hora, poner los avances técnicos al alcance de la comunidad espafiola.

Segin esto, es legitimo que perseveremos en que la Empresa consolidada
y eficaz, que es la Telefénica, esté abierta a todas las novedades técnicas imagi-
nables, y no es aventurado afirmar que el servicio telefonico, que es hoy su
cimiento, va convirtiéndose en raiz de una amplia gama de caminos de la comu-
nicacion, lindantes, todavia algunos de ellos, con el mundo de la fantasia, pero
que, con evidente realidad, predicen ya la responsabilidad de nuevos quehaceres.
que precisan de nuevos planteamientos econdémicos. Puede proclamarse. pues.
que la Telefonica tiene también la hondura de una apasionante mision.



“He aqui por qué procede destacar de las paginas que siguen. el esfuerzo por
una rigurosa aplicacion de las mas modernas técnicas, y por una exigencia de
eficacia empresarial. Este fruto prometedor descansa, precisamente, sobre nuestro
esfuerzo para mantener una Empresa de casi veinte mil millones de capital. treinta
y dos mil empleados, tres millones de aparatos telefonicos en servicio, y nueve
mil setecientos centros, como una unidad productiva, capaz de gestionar econo-

micamente los cometidos que el futuvro le reserva.
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CRECIMIENTO TELEFONICO Y RENTA NACIONAL W
Telélfonos T'eléfonos por cada Indice Indice
Anos (on miles) 100 habitantes teléfonos renta nacional
1950 651,5 2,30 100 100
1951 732,8 2,60 112 127
1952 805,9 2,80 124 136
1953 892,6 3,10 137 135
1954 981,3 3,40 150 151
1955 1.076,3 3,70 165 153
1956 1.187,6 4,07 182 163
1957 1.328,4 4,51 203 178
1958 1.477,9 4,95 226 183
1959 1.628,4 5,34 249 184
1960 1.779.3 593 273 184
1961 1.930,2 6,37 296 199
1962 2.082,0 6,77 319 215
1963 2.268,1 7,37 348 235
1964 2.509.4 8,05 385 251
2.771,6 8,73 425 270
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INVERSION EN INSTALACIONES

(en millones)

Pesctas corrientes En pesetas 1965

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Ano invertida acumulada invertida acumulada
anualmente anualmente

1924 20 20 283 283
1925 103 123 1.435 1.718
1926 119 242 1.750 3.469
1927 135 377 2.085 5.555
1928 111 488 1.757 7.312
1929 125 613 1.930 9.243
1930 94 707 1.451 10.695
1931 67 - 774 1.025 11.721
1932 54 828 834 12.555
1933 27 855 438 12.993
1934 36 891 565 13.558
1935 42 933 659 14.218
1939 98 1.031 876 15.094
1940 26 1.057 179 15.273
1941 44 1.101 302 15.575
1942 17 1.118 116 15.692
1943 53 1.171 325 16.017
1944 72 1.243 410 16.428
1945 179 1.422 920 17.348
1946 153 1.575 656 18.004
1947 154 1.729 563 18.567
1948 158 1.887 539 19.106
1949 246 2.133 784 18.891
1950 303 2.436 819 20.711
1951 585 3.021 1.231 21.942
1952 550 3.571 1.145 23.088
1953 642 4213 1.251 23.340
1954 771 4.984 1.944 25.835
1955 926 5.910 1.723 27.558
1956 1.489 7.399 2.540 30.099
1957 1.690 9.089 2.471 32.5M
1958 1.848 10.937 2.457 35.028
1959 2.226 13.163 2.885 37914
1960 2.079 15.242 2.649 40.563
1961 2.385 17.627 2.959 43.522
1962 2.872 20.499 3.404 46.927
1963 4.047 24.546 4.582 51.509
1964 6.860 31.406 7.601 59.110
1965 9.487 40.893 9.487 68.597




INVENTARIO DE SOLARES Y EDIFICIOS

a) Edificios para centrales.
Superficie Superficie

Periodo Numero solar cubicrta

m.2 m.2
1925 - 1944 ... 71 50.897 110.487
1945 - 1964 ... 146 86.650 240.202
Existentes en 1964 ... 217 137.547 350.689
Inaugurados en 1965 26 19.666 48.322
Existentes en 31-12-65_ 243 157.213 399.011

b) Oftras edificaciones y solares al 31-12-65.

Estaciones, casetas radio, de repetidores,

almacenes, garages, €tc. ... ... ... ... ... 298 556.840 52.431
Solares a edificar ... ... ... ... ... ... 61 44.343 —

Existentes en 31-12-65. 359 601.183 52.431

TOTAL GENERAL . 602 758.396 451.442

INVERSIONES EN MILES DE PESETAS

Realizadas  Total saldo
en 1965 a final 1965

S0lares ... oo cee cerines wee ens jees en e 60.431 322.831
Edificios ... ... voo cer vee ven eee cen e oo 944,685 2.947.143
Total ... ici o cov wee 1005116  73.269.974




INMUEBLES

Cumpliendo con nuestro propésito de informar ampliamente sobre el desarro-
llo del Ejercicio de 1965, comenzaremos por referirnos a las variaciones experi-
mentadas en los inmuebles, que representan una solida partida de nuestra es-
tructura econémica. Durante el afio se inauguraron 26 nuevos edificios, en los
que se ha previsto, en la confeccion de los proyectos. la necesidad de alojar las
instalaciones que requiera el crecimiento del servicio, en un plazo no inferior a
veinte afos.

Ademias de estos edificios de mayor importancia, destinados a centrales
automdticas, se han terminado, y puesto en servicio, otras veinte construcciones
que albergarin equipos repetidores de radioenlaces y cables coaxiales, y que
han sido distribuidas, naturalmente, a lo largo de las correspondientes rutas.

Por otra parte, y para atender las instalaciones, cuya inauguracion estd
prevista para 1966 y afios sucesivos, se adquirieron 50 solares destinados a centrales
automadticas, y otros 49 para radioenlaces y sistemas coaxiales, o de alta fre-
cuencia. Igualmente, se han iniciado o continuado 70 edificios, y 42 construcciones
para alojar equipos o servicios, cuya puesta en marcha estd prevista para un
proximo futuro

Si atendemos al conjunto de obras realizadas en 1965 en edificios, tanto en
los de nueva construccidon como en las ampliaciones de los existentes, el aumento
de superficie cubierta es de 53.800 metros cuadrados, lo que supone un incremento
del 15 por 100 sobre la que se disponia al comenzar el afio. El nimero total de
edificios, que al iniciarse el afio era de 492, ha pasado a ser de 541, de los
cuales 243 corresponden a centrales.




a8 N\
CENTRALES Iunventario de Equipos
(Conmutaciéon y abonados)
1964 1965 Incrémento Incrcrqemu
Equipos de conmutacion : absoluto ehiivo
Urbanos automat. Lineas. 1.354.710 1.516.010 161.300 11,98
Urbanos manuales de Ba-
teria Central. Lineas ... 308.410 346.150 37.740 12,23
Urbanos manuales con
magneto. Lineas ... ... 145.985 136.680 —9.305 —6,33
Interurbanos. Posiciones . 4.150 4.362 212 5,10
Equipos de abonado ... . 2.509.428 2.771.616 262.188 10,45
INVERSIONES (En millones de pesetas) Invertidas Total saldo a
en 1965 final 1965
Equipos conmutacién autométicos ... ... ... ... ... 1.559 9.787
» » manual ... ... ... ... ... ... 94 866
Equipos de abonado ... ... ... ... ..o L 961 5.944
Total ... ... ... 2.614 16.597
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CENTRALES

Continuando este analisis de los aumentos experimentados en nuestro activo.
nos detendremos primero en la consideracién de las centrales y de los equipos.

Se inauguraron en el afio, 26 nuevas centrales autométicas, tres de las
cuales corresponden a Madrid, y una a cada una de las poblaciones siguientes:
Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga, Palma de Mallorca, Ledn, Lérida, Santan-
der, Almeria, Castellon, Toledo, Vigo, Lasarte, Pasajes de San Pedro, Alcala
de Henares, Aranjuez, Estepona, Ibiza, La Linea, Orihuela, Ponferrada, Tudela
y Ubeda. Fue preciso también, dado el incremento del servicio, ampliar 61 de
las centrales autométicas ya existentes.

Para juzgar la importancia de estos datos hay que tener en cuenta que
suponen un aumento total de 161.300 lineas de equipo automadtico, 66.900 de
las cuales corresponden a las nuevas centrales ya mencionadas, y el resto a las
ampliaciones.

Respecto -a los equipos, contintan instaldndose en las ampliaciones los de

conmutacién «sistema Rotary», mientras se ha implantado, de modo general,
en las nuevas centrales el modernisimo sistema Pentaconta.
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No se ha descuidado, sin embargo, la atencion a las lineas manuales existentes.
que permiten hoy por hoy atender al servicio de nucleos de poblacion limitada.
Su aumento durante el afio fue de 28.435 (6,3 por 100 de las ya existentes.
en 213 poblaciones con bateria central, cuyas redes debieron ser ampliada~
Asimismo, se aumento el equipo y la red de otras 158 centrales mas.

9.691 centros telefonicos

La extension de las facilidades de comunicacion telefonica por el ambito
nacional sigui6 progresando en 1965, pues se implanto el servicio en 429 locali-
dades que carecian de €1, con lo que el nimero total de centros telefonicos ha
pasado de 9.271 a 9.691. El incremento en el aiio es igual al 4,5 por 100.
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INVENTARIO DE TRANSMISION Y REDES

TRANSMISION
Equipos: *

Alta frecuencia (1 canal). Ter-
minales ... ...

Alta frecuencia (3 canalw)
Terminales ... ...

Alta frecuencia por cxrcuxto fl-
sico (12 canales). Terminales.

Alta frecuencia por coaxial o
radio (12 canal&s) Termina-
les .

Radlotelefémcos Transmlso-
res .

Radiotelefénicos. Receptom :

REDES URBANAS (En kms.)
Longitud de:

Conducto de canalizacion sub-
terrdnea ... ... ... ... ... ...

Cable subterraneo

Cable aéreo .

LINEAS INTERURBANAS (En
kilémetros)

Longitud de circuito telefénico:
Frecuencia vocal:
Hilo desnudo ..
En cable de pares y cuadre-

Alta frecuencia:
En circuito fisico ... ... ...
En cable coaxial ... ...
En radio ... ... ...

Longitud total de circuito telef6-
nico ... ...

bongltud de circuito para teleupo
(frecuencia vocal) .. 5

Longitud de linea de postm ......

Longitud de cable interurbano ..

Longitud de cable submarino ...

INVERSIONES REALIZADAS

Equipos de transmisién ... ... ...

Lineas de postes ... ... ... ... ...

Hilos aéreos ... ... ... ... ... ...

Canalizaciones ... ... ... ... ... ...
Total ... ...
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Un aspecto en el que merece la pena que nos detengamos, al considerar las
modificaciones de 1965, en lo que se refiere a Transmisiones y Redes, es el de la
descongestion efectuada en las redes urbanas. La progresion en el nimero de
teléfonos instalados en afios anteriores hizo que la ocupacion de los cables
llegara, en algunos casos, a porcentajes proximos al 100 por 100, con las
consiguientes pérdidas de la flexibilidad necesaria en la atencién a traslados y
redistribucion de abonados. Por otra parte, unas redes excesivamente sobre-
cargadas precisan de constantes reparaciones, al propio tiempo que originan
elevados gastos de conservacion. Ello ha hecho preciso que parte del area de las
centrales que se encontraban en estas condiciones, fuera transferida a otras
centrales con mayor disponibilidad en sus equipos. A la tarea de descongestion
se dedicaron 113 de las 200 obras de red realizadas en 1965.

Es esta labor, verdaderamente eficaz, aun cuando no espectacular, porque
no aumenta el nimero de teléfonos en servicio, la que ha permitido que la
ocupacion de cables sea inferior, en las centrales mas sobrecargadas de entre las
ya existentes, al 80 por 100, y al 60 6 70 por 100 en las nuevas. Durante su
construccion, los edificios son ahora dotados de forma  amplia, con el fin de
lograr una gran flexibilidad que permita atender la futura demanda.

Mejoras en los servicios urbanos

Entre los problemas que aquejan al trafico urbano, debe destacarse también,
la gran cantidad de interconexiones que han de establecerse entre las distintas
centrales de las grandes ciudades. Para superarlo se ha iniciado en Madrid la
simplificacion de tales enlaces, camino que se seguird igualmente en otras pobla-
ciones de considerable densidad telefénica.
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Fuerte expansion en la red interurbana

Durante los pasados aiios han sido, sin duda, las comunicaciones interurbanas
las que han sufrido de forma mdas permanente el agobio del servicio, de ahi la
especial atencion dedicada al tema durante el pasado afio y la que se le dedicara
en el presente. Por lo pronto, la longitud de los circuitos disponibles de la red inter-
urbana ha aumentado en un 36 por 100, ain cuando este crecimiento no ha sido de
la misma importancia en cada uno de los sistemas empleados. Veamos con
detalle, el que ha correspondido a cada uno de ellos.

La Compaiiia Telefonica instald en 1957 el primer radioenlace de banda
ancha, entre Madrid y Sevilla que, al afio siguiente, fue prolongado hasta
Ténger. En la actualidad, la red de sistemas de microondas se ha extendido por
la geografia espaiiola, con la instalacion en 1965 de nuevos radioenlaces, en las
rutas Madrid-Valencia, Madrid-Bilbao, Madrid-Leon-La Coruna y Ledn-Sevilla.
Este aumento, logrado en un solo afio, supone el duplicar la red de radioenlaces,
cuya capacidad maxima se ha fijado en siete radiocanales para cada uno.de
ellos, de los cuales solamente seis prestan servicio continuo, mientras que el otro
s2 mantiene en reserva, para situaciones de emergencia. Si tenemos en cuenta
que por cada radiocanal pueden celebrarse casi un millar de conferencias simul-

taneas, sus posibilidades a pleno rendimiento ascienden a unos 6.000 circuitos.
Otro sistema, al servicio de la red interurbana, es el cable coaxial, cuya

popularidad es tan grande, que a su nombre se une la idea de rapidez y eficacia.
Como es sabido, el primer coaxial tendido por la Compaiiia en Espafa se
instal6 entre Madrid-Zaragoza-Barcelona. Este cable consta de cuatro tubos,
y por cada uno de ellos pueden establecerse hasta 960 comunicaciones simul-
taneas. :

El coaxial de Madrid a Barcelona se ha prolongado desde esta tultima capital
en dos sentidos: hacia el Norte, hasta la frontera francesa, donde empalma con
otro cable coaxial, y hacia el Sur, por la costa levantina, en direccién a Valencia.

Alicante y Murcia.
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En la zona Norte de Espafia se ha instalado otro cable coaxial que une
Oviedo y Leodn, lugar en que enlaza con la red de microondas. Se encuentra
ahora en construccion el que unird la frontera francesa con San Sebastian,
Bilbao y Santander.
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Servicio internacional

Las constantes relaciones de Espafia, en todos los ambitos —comercial,
turistico y cultural, principalmente—, con el resto de Europa, obligan a la
Compaiia a no descuidar tan positivo aspecto. Con este fin, y para mejorar el
servicio internacional, se han instalado cuatro grupos de doce canales que, par-
tiendo de Madrid, llegan a Paris, Londres, Rotterdam y Francfort, a través de
los cables coaxiales de Madrid-Barcelona-Frontera Francesa.
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Es preciso dedicar una atencion especial en esta ocasion a la fase actual de
la automatizacién de la red interurbana.

Constituye aspiracion undnime y comin de todos los nicleos urbanos.
lograr una comunicacion directa, inmediata, y eficaz con el mayor nimero de
poblaciones de nuestra geografia, y esta aspiracion legitima responde a un impe-
rativo de nuestro tiempo, presidido por el signo de la interrelacion y del intercam-
bio, en definitiva, de la solidaridad social.

Para satisfacer esta fuerte demanda, la Compaiia Telefonica ha proyectado
la R. A. N. (Red Automética Nacional), ya parcialmente en funcionamiento
(Madrid-Zaragoza-Barcelona y, dentro sélo de unos dias, Valencia-Sevilla), y
la R. A. P. (Red Automitica Provincial), ambas en ritmo de progreso creciente,
como puede comprobarse con el cuadro que publicamos, y de cuya efectividad
pocos espafioles tienen noticia total. En este afio se ha inaugurado la comunica-
cion directa en la provincia de La Corufia, constituida, en su primera fase, por el
enlace automatico entre la capital y Santiago de Compostela. Asimismo se han
integrado Orihuela, en la R. A. P. de Alicante; Aranjuez y Alcald de Henares,
en la de Madrid, y Estepona, en la de Malaga.
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REDES AUTOMATICAS PROVINCIALES

Centros que integran la Red Automatica Provincial

Actuales: Alicante, Alcoy, Benidorm, Elche, Elda y Orihuela.
Actuales: Barcelona, Badalona, Cornella, Igualada, Manresa, Ma-
tard, Sabadell, Tarrasa y Vich.

A conectar en 1966: Granollers (2.° trimestre), Villafranca del Pa-
nadés (4.° trimestre) y Villanueva y Geltra
(4.° trimestre).

Actuales: Cadiz, Jerez de la Frontera, Puerto de Santa Maria, San

Fernando y Sanltcar.
A conectar cn 1966: Algeciras (3.er triméstre), La Linea (3.er tri-
mestre) y Ceuta (4.° trimestre).
Actuales: La Coruiia y Santiago.
A conectar en 1966: El Ferrol (3.er trimestre).

Actuales: Gerona, Bagur, Blanes, Cadaqués, La Escala, Figueras,
Llans4a, Lloret de Mar, Palafrugell, Playa de Aro, Pala-
mos, Port-Bou, Rosas, San Felit de Guixols, Torroella
y Tossa de Mar.

A conectar en 1966: Olot (2.° trimestre).

Actuales: Andoain. Azpeitia, Beasain, Cestona, Deva, Eibar, El-
goibar, Fuenterrabia, Hernani, IrGn, Lasarte, Legazpia.
Mondragon, Onate, Pasajes Ancho, Pasajes de San Juan.
Pasajes de San Pedro. Placencia, Renteria, Segura, Tolosa,
Vergara, Villabona, Zarauz, Zumarraga y Zumaya.

Actuales: Lérida y Balaguer.

A conectar en 1966: Tarrega (3.er trimestre).

Actuales: Madrid, Alcala de Henares, Aranjuez y El Escorial.

A conectar en 1966: Pozuelo de Alarcon (2.° trimestre) y Getafe
(4.° trimestre).

Actuales: lgdeﬁlaga, Estepona, Fuengirola, Fuente de la Salud y Mar-
a.

A conectar en 1966: Ronda 1.er trimestre).

Actuales: Oviedo, Avilés, Gijon, Mieres y Sama.

Actuales: Pontevedra y Vigo.

Actuales: Santander y Torrelavega.

Actuales: Tarragona y Reus.

Actuales: Zaragoza y Calatayud.

R EN 1966.

Burgos (4.° trimestre) y Miranda de Ebro (4.° trimestre).

Ciudad Real (l.er trimestre) y Valdepeiias (1.er trimestre).

Leén (3.er trimestre) y Ponferrada (3.er trimestre).

Murcia (2.° trimestre), Cartagena (2.° trimestre) y Lorca (2.° tri-
mestre).

Pamplona (4.° trimestre) y Tudela (4° trimestre).

Santa Cruz de Tenerife (1.er trimestre), Puerto de la Cruz (l.er tri-
mestre) y Santa Cruz de la Palma (4.° trimestre).

Bilbao (3.er trimestre) y Durango (3.er trimestre).
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Cable submarino

Los medios informativos dieron a su tiempo noticia de un hecho de gran.
importancia para las comunicaciones espafiolas ocurrido en 1965, cual es el de
la inauguracion del cable submarino entre la Peninsula y Canarias. que une
San Fernando (Cadiz) y Santa Cruz de Tenerife. Resulta actualmente el de mayor
capacidad del mundo, en su género, pudiendo obtenerse por €l hasta 160 circuitos
telefonicos. Alcanza una longitud de 1.386 kilometros, y su profundidad maxima
es de 4.750 metros.




Servicios especiales

La Telefonica presta una serie diversa, pero importante, de servicios, ademads
de los puramente telefonicos, que, aprovechando los descubrimientos técnicos.
abren un sin fin de posibilidades al futuro de las comunicaciones.

Asi los circuitos para retransmisiones radiofonicas y televisadas y los circuitos
telegraficos. Los primeros requieren unas caracteristicas muy especiales y definidas
para lograr una calidad de audicion satisfactoria.

En cuanto a los segundos, la instalacion, en 1965, de 380 canales de frecuencia
vocal ha permitido aumentar 152.114 kilometros de este tipo de circuitos que.
unidos a los ya existentes, suponen un total de 544.213 kilometros. '

RESUMEN DE LA INVERSION EN INSTALACIONES TELEFONICAS
Miles de pesetas

Saldos en Incremento

CONCEPTO 31-12-1965 en el ano 1965
SOIATES oo sumians v seviues wes Swsnmes 322.831 60.431
EdlﬁClOS e e e 2.947.143 944.685
Equipos de conmutacnon autométlca ...... 9.787.807 1.559,345
» » » manual ... ... s 865.816 94.453
» » transmision ... ... ... ... ... ... 3.390.113 985.967
» % aboNados coucis wew men seee e 5.943.636 961.052
Lineas de postes ... ... ... .. cor ver ven e e 1.567.917 190.884
Cables ... oo vt et e s e e e e e e 7.450.827 2.297.884
HiloS 8€rens: s wos soorwes i 5 sow swaiw v 1.267.714 137.991
Canahzacmnes T I 1.651.332 581.298
Mobiliario y equnpos de oﬁcma 298.368 57.621
Equipos de ‘trabajos ... ... ... 317.349 94.067
Suma instalaciones en servicio ... 35.810.853 7.965.678
Obras en construccion ... ... ... 5.767.174 1.520.879
Total instalaciones telefonicas ... 41.578.027 9.486.557
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AUTOMATIZACION DE LOS TRABAJOS
ADMINISTRATIVOS

La utilizacion eficiente de todos estos medios técnicos exige que nos detenga-
mos en un tema que colabora en alto grado a la mejor marcha de la Empresa. es
decir, en la automatizacion de los trabajos administrativos.

Ya en 1926, poco después de que la Compaiia iniciara sus actividades, se
puso en funcionamiento la primera instalacion automética de fichas perforadas.
Desde entonces nuestra Empresa ha continuado el proceso de mecanizacibn
automatizacion de los servicios administrativos. Durante el afio 1965 ha culminado
esta labor con la puesta en servicio, en Barcelona, de dos Ordenadores electroni-
cos de proceso de datos, de la Casa 1.B.M., modelo 1.401, y otros dos en Madrid.
de la Casa Remington Rand. modelo UNIVAC, equipados todos ellos con varias
unidades de cintas magnéticas.

Con el estudio y la puesta en marcha de nuevas aplicaciones de estas maquinas.
y el perfeccionamiento de los métodos de trabajos existentes, se estd obteniendo
el maximo rendimiento de los equipos, que realizan, en tiempos verdaderamente
optimos, una diversidad de trabajos, entre los que destacan por su importancia.
la facturacion de abonados (unos 21.000.0000 de recibos al afo), el control de
materiales en almacenes y depodsitos, la confeccion de nominas del personal en
activo y de pensionistas, las declaraciones de exacciones e impuestos a la Ha-
cienda Publica y otros organismos oficiales, y la obtencion de informes contables
y estadisticos. Para ello, se perforan durante el afio del orden de los treinta
millones de fichas, manipulandose. en el mismo periodo de tiempo. unos ochenta

millones de apuntes.
il [ l'1l

\\“ | 'n
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PERSONAL

En la consideracion, indispensable, del personal de la Empresa hay que con-
signar, en primer lugar, el entusiasmo y eficacia de todos nuestros empleados en
el cumplimiento de sus deberes. El aumento de trafico y la necesidad de atender
mas eficazmente a la conservacion de las redes, motivaron que, durante ¢l pasado
afo, fuera preciso incrementar notablemente la plantilla del personal. Esta incor-
poracion de un elevado nimero de nuevos empleados ha impuesto a la Empresa
la urgente tarea de proporcionarles los conocimientos y preparacion préctica
especificos para el desempefio de sus tareas.

(INCREMENTO DEL NUMERO DE EMPJ,EADOS Y OBREROS |

Final Incremento Final
DEPARTAMENTOS 1964 en 1965 1965

Comercial ... ... . oo coo oo .l 1.841 131 1.972
Construcciones y Conservacion ... 12.683 7.782 20.465
Ingenieria wiz wie w53 saw oo sewyans 476 170 646
Intervencion General ... ... ... ... 1.146 57 1.203
TYARICO e wos swwmons s wom sinem s 6.983 530 7.513
Otros Departamentos Generales . 676 70 746

Total v ww sw 23.805 8.740 32.545

. J
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Nuevo Convenio Colectivo

El 17 de agosto fue tirmado el 11 Convenio Colectivo Sindical de la Compaiia
y su personal. Con €l se ha producido una actualizacion importante y necesaria
de las remuneraciones, que atiende, al mismo tiempo a la legitima aspiracion
del personal, y a la preocupacion de la Compania por satisfacerla.

Prestaciones Sociales

La Telefonica, por otra parte, no solo ha cumplido estrictamente las obliga-
ciones que le incumben en materia social, sino que ha ampliado estos beneficios
establecidos legalmente, con diversas prestaciones. Entre las diversas actividades
realizadas cabe destacar: la Escuela de Formacién Profesional, la participacion
real y proporcional en los beneficios, becas de estudios, luchas contra diversas
enfermedades, viviendas y otras actividades. culturales. deportivas, asistenciales
y turisticas.

Legitimo orgullo es la Institucion Telefonica de Prevision, en la que, al fina-
lizar el afio 1965, figuraban como asociados 32.246 empleados. La Compaiiia
contribuy6 este afio a su sostenimiento con aportaciones reglamentarias, que
sumaron un total de pesetas .122.093.517,31, y otras aportaciones para distintos
fines concretos.

El Seguro Colectivo es una actividad social destacada de la Telef6nica.

en el que el nimero de empleadds inscritos en el mes de diciembre de 1965
ascendia a 17.686, y los capitales asegurados alcanzaban 3.146.427.350 pesetas.

25



BALANCE DE SITUACION al 31 de diciembre de 1965

ACTIVO

Caja y Bancos ... ... . : i
Propiedades y derechos de la Compama

Inversiones en planta ... .. .. ... 35.078.027.090,74
Inversiones realizadas. Decreto-l.ey 1911961

En el ano 1964 . ety v S aAen S 3% 2.500.000.000,00
En el ano 1965 . 4.000.000.000,00

Suman ... ... ... 41.578.027.090.74
Menos: Amortizacion de instalaciones ... ... 5.361.136.842,44

Materiales en almacén ... ... ... ... .. NIV RS GRS G S
Inversiones y valores en cartera ... ... ... ... ... . oo e e e
Depositos en garantia ... ... ... ... .o oo e e e e e e e
Deudores varios:
Por servicios telefonicos pendientes de facturacion. 472.229.936,11
Otros deudores ... ... ... ... oo o i e aee e s 603.527.177.09

Pagos por adelantado ... ... ... ... .o oo e e e e e e

Operaciones diferidas:

I.T.T. Credit Corporation, de Nueva York ... ... 1.702.699.741,26
Otras operaciones diferidas ... ... . 62.676.023,97

Suma el ACTIVO ... ... ...

PASIVO
Capital ... o i iii ses wew wee e ees sss ses wes ses ees e ees se iees bes
Obligaciones:
Emision mayo 1945 . o & RN FEE E6E 191.480.500,00
Emisiones Decreto-Ley 