SENORES ACCIONISTAS:

Al mismo tiempo que el Consejo se complace en someter a la
consideracion de la Junta las diferentes cuestiones que figuran en
la convocatoria de la misma y, entre ellas, en especial, las que es-
tatutariamente corresponden a la Junta general ordinaria, juzga
también de especialisimo interés destacar, con un propdsito de orien-
tacién, algunos datos y cifras que con todo detalle figuran mas ade-
lante, y que estimamos caracteristicos por constituir un exponente
del desarrollo de nuestros servicios en el transcurso del iltimo aiio
y de los prondsticos para el Ejercicio en curso.

En el Ejercicio de 1963 que nos ocupa, se ha obtenido un aumento
neto de 186.152 teléfonos, frente a 151.704 obtenidos en 1962, que
era la cifra mis alta alcanzada por la Compaiiia. No obstante tan
considerable avance, de un 23 por 100 mdis, como el nimero de so-
licitudes de teléfono registrado es cada vez mayor, resulta que, lejos
de reducirse la demanda pendiente de atender, se ha pasado de 227.582
peticiones al finalizar el afio 1962, a 317.004 en 31 de diciembre
ultimo, cifra ésta que es la mas alta registrada hasta la fecha y excede
en 89.422 a la del aiio anterior.

Respecto al servicio interurbano, el desarrollo en la instalacion
de circuitos es todavia considerablemente mayor, ya que se han aumen-
tado 310.190 kilometros de circuito, frente a 201.743 en igual pe-
riodo del afio precedente, es decir, un 54 por 100 mas.

Sin embargo, a pesar de tan considerable esfuerzo, que ha per-



mitido mejorar el servicio en bastantes rutas importantes, la calidad
y rapidez en las conferencias para el conjunto de la red interurbana
son sensiblemente anilogas, pues en ambos Ejercicios se comple-
taron alrededor del 93,5 por 100 de las conferencias pedidzis.

Se ha continuado prestando la maxima atencién al servicio in-
ternacional, que tenemos con 140 paises, y es interesante mencionar
que durante el pasado afio se han mejorado notablemente las comu-
nicaciones con Norteamérica, pues, aparte de los enlaces radiotele-
fonicos en servicio, se han establecido dos nuevos circuitos por cable
submarino, sobre los dos de que ya se disponia en el pasado aiio.

Es también muy destacable el esfuerzo relativo a la inauguracion
de nuevos Centros, ya que durante 1963 las poblaciones con servicio
telefénico aumentaron en 781, o sea, un 63 por 100 mas que en el
afio anterior, en que este aumento fue de 477.

Como puede apreciarse por los anteriores datos, el crecimiento
de los servicios de la Compaiiia en el ltimo Ejercicio es muy supe-
rior al de 1962, en el que ya se habian alcanzado cifras miximas.
En cuanto afecta al programa de obras para 1964, se ha deducido del
Plan General para quince aiios, del que ya se informé a la Junta
del afio pasado, con las variaciones precisas para adaptarlo a la co-
yuntura.

Las obras proyectadas para el afio en curso permitiran el aumen-
to de 240.000 teléfonos, lo que exigira la instalacion de 330.000
para compensar las bajas que se produzcan. A pesar de este mayor
desarrollo, 1a perspectiva de la demanda es tal, que permite predecir
que a fines de este afio, lejos de disminuir, serd superior a la que
ahora tenemos.

La Compaiiia, en su deseo de atender la creciente peticion de
teléfonos, tan intimamente ligada al desarrollo de todas las activi-
dades nacionales, dedica la maxima atencién y estudia la posibilidad
de disponer de todos los elementos necesarios para satisfacer dicha
demanda con la mayor rapidez posible.

En el presente Ejercicio de 1964 se intensificaran las ampliacio-
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nes en la planta interurbana. Se aumentard sensiblemente el némere
y longitud de los circuitos existentes en la actualidad, instalindose
en las principales rutas: radioenlaces, cables coaxiales, otros tipos de
cable y lineas de hilo desnudo. Estas instalaciones, junto con un incre-
mento en los sistemas de impulso para teletipos y la adopcién de los
modernos sistemas de transmision de datos, permitirin mejorar apre-
ciablemente la calidad y rapidez de las comunicaciones.

Entre las nuevas instalaciones a realizar durante 1964, para mejo-
rar el servicio interurbano, merece citarse, por su importancia, el
radioenlace de banda ancha Madrid-Valencia, que la Compaiiia se
propone poner en servicio a mediados de este afio; asimismo, y con
el propésito de mejorar al maximo posible las comunicaciones con el
Norte de la Peninsula, la Compaiifa tiene muy adelantadas las obras
para el tendido del cable coaxial Leén-Oviedo y para la instalacion
del radioenlace de banda ancha Madrid-Valladolid-Leén.

Desde este mismo aspecto merece destacarse la continuaciéon en
el establecimiento del sistema automético abonado a abonado, que tanto
éxito ha tenido en las conexiones actualmente existentes y que, al
eliminar la intervencion de las telefonistas, proporciona una mayor
rapidez en el servicio. En este afio, ademés de ampliar las instalacio-
nes existentes, se ha previsto instalar Centrales automditicas nacio-
nales en cada una de las capitales de provincia de Gerona, Valencia,
Malaga, Cordoba y Sevilla, lo que permitira incorporar millares de
abonados a la red automatica nacional interurbana.

Hasta que pueda extenderse el servicio automatico interurbano
abonado a abonado al resto de la macion, se iran aumentando las
dotaciones para atender al servicio interurbano cursado mediante in-
tervencion de telefonistas, realizindose las ampliaciones de equipo
de mayor magnitud en Madrid, Barcelona y San Sebastiin.

Debe tenerse en cuenta que todo lo expuesto no son simples es-
peranzas, ya que nuestros programas se vienen cumpliendo, y puede,
por tanto, afirmarse que el preparado para el ailo en curso seri tam-
bién una realidad al finalizar el mismo.
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ACCIONES

De acuerdo con la facultad que el articulo 6.2 de los Estatutos concede al
Consejo de Administracién, se procedié a la emisién y puesta en circulacién
de 2.844.722 acciones ordinarias, de 500 pesetas nominales cada una, equi-
valentes, en conjunto, a 1.422.361.000 pesetas.

OBLIGACIONES

Durante 1963, y por la autorizacién obtenida de la Junta general, se han
emitido 1.500.000 obligaciones de 1.000 pesetas nominales. En el mismo pe-
riodo se amortizaron 7.411 obligaciones de 500 pesetas de la emisién de mayo
de 1945, con lo que restan 430.122 titulos por amortizar.

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

Durante el afio 1963 se han aumentado 82.400 lineas de equipo auto-
matico que, sumadas a las 1.133.310 existentes al finalizar el afio 1962, dan
un total de 1.215.710 lineas, lo que representa un incremento del 7,3 por 100
en 1963. De este mumero, 50.400 lineas se destinaron a la apertura de 18
centrales, distribuidas en la siguiente forma: siete nuevas centrales en Ma-
drid, con 26.400 lineas (Albufera, 6.000 lineas; Tetuan, 6.000; Yuste, 4.000;
Almenara, 3.000; Campamento, 3.000; Hortaleza, 3.000, y Pefiagrande, 1.400);
cuatro nuevas centrales en la Costa del Sol, con 2.000 lineas (Fuengirola,
800 lineas; Elviria, 400; Fuente de la Salud, 400, y San Pedro de Alcénta-
ra, 400); Alicante-Carolinas, 3.000; Bilbao-Achuri, 4.000 lineas; Cadiz-San
José, 2.000 lineas; Cérdoba-Séneca, 3.000 lineas; Palma de Mallorca-Molina,
4.000 lineas; Vigo-Industria, 3.000 lineas, y Zaragoza-Torrero, 3.000 lineas.

Las 32.000 lineas restantes se destinaron a la ampliacién de los equipos
correspondientes a 20 centrales existentes, distribuidas en la siguiente forma:
Barcelona, 4.000 lineas (correspondientes a Paralelo, 2.000, y Roma, 2.000);
Bilbao, 5.600 lineas (correspondientes a Indauchu, 4.000, y Sestao, 1.600);
Castellén, 1.000 lineas; Madrid, 9.300 lineas (correspondientes a Usera, 4.000;
Chamartin, 2.000; Argiielles, 2.000; Fuencarral, 1.000; Santo Domingo, 200, y
Aravaca, 100); Madlaga-Torremolinos, 800 lineas; Pontevedra, 800 lineas;
Puerto de Santa Maria, 400 lineas; Reus, 1.000 lineas; San Fernando, 600
lineas; Sevilla-Oriente, 900 lineas; Valencia, 4.600 lineas (correspondientes a
Ruzafa, 3.600, y Grao, 1.000), y Zaragoza-Bretén, 3.000 lineas.

En el servicio urbano manual, integrado por los sistemas de bateria
central y bateria local, se alcanzé en este afio un aumento de 29.455 lineas,
que corresponden a un aumento de 30.450 lineas de bateria central y una
disminucién de 995 lineas de bateria local, habiéndose pasado de bateria
local a bateria central en 124 poblaciones y ampliado el equipo existente



en 378 centrales. En total, se ha obtenido un aumento del 7,3 por 100 sobre
las 401.510 lineas manuales existentes a finales de 1962.

El niimero de localidades con servicio telefénico se ha incrementado du-
rante el afio 1963 en 781, con lo cual el numero de centros a finales de 1963
asciende a 8.764. Ello representa un incremento del 9,8 por 100 sobre el
total de 7.983 centros existentes a finales de 1962.

Se han integrado en la red automdtica provincial de Barcelona las po-
blaciones de Badalona, Mataré y Vich, y en la de Cédiz, las poblaciones de
Jerez de la Frontera y Puerto de Santa Maria. Entré en servicio la red auto-
mética provincial de Mélaga con las poblaciones de Mélaga, Fuengirola, El-
viria, Fuente de la Salud y San Pedro de Alcéntara.

Para mejorar el servicio internacional se han instalado durante el
afio 1963 tres grupos de 12 canales por alta frecuencia a través del cable
coaxial de Barcelona a la frontera francesa, que corresponden a Barcelona-
Paris, Barcelona-Perpignan y Barcelona-Frankfurt. Se ha instalado también
un grupo Madrid-Paris, prolongado a Lisboa, mediante un sistema de alta
frecuencia de 12 canales.

Entré en servicio en alta frecuencia el cable coaxial Valencia-Barcelona,
con la instalacién en 1963 de trece grupos de 12 canales Barcelona-Valencia
y cinco grupos Madrid-Valencia, lo que ha permitido mejorar de una ma-
nera fundamental las comunicaciones de Valencia con Barcelona y Madrid
y, mediante conexiones adicionales, las comunicaciones de Madrid con Cas-
tellén, Murcia y Alicante.

En las restantes rutas servidas por cable coaxial o radioenlace de banda
ancha, se han instalado y puesto en servicio 26 grupos de 12 canales, distri-
buidos como sigue: Madrid-Barcelona (dos grupos), Madrid-Cérdoba (tres
grupos), Madrid-San Fernando (dos grupos), Madrid-Sevilla (tres grupos),
Madrid-Zaragoza (dos grupos), Barcelona-Zaragoza (dos grupos), Barcelona-
Lérida (un grupo), Barcelona-Gerona (cuatro grupos), Barcelona-Sevilla (dos
grupos), Cérdoba-Sevilla (un grupo), Sevilla-San Fernando (tres grupos) y
Barcelona-Palma (un grupo).

En total se han instalado, durante el afio 1963, 48 grupos que, sumados
a los 141 existentes a finales de 1962, dan un total de 189 grupos de 12
canales, lo que supone un incremento del 34 por 100.

Catorce sistemas de alta frecuencia de 12 canales, y otros ocho que han
sido trasladados, se han distribuido en las siguientes rutas: Alicante-Valencia
(dos sistemas), Bilbao-Burgos, Bilbao-Zaragoza, Cérdoba-Mélaga (dos siste-
mas), Gandia-Valencia, Granada-Murcia, Leén-Vigo, Lisboa-Madrid, Madrid-
Murcia (dos sistemas), Madrid-Palencia, Madrid-Santander, Madrid-Zamora,
Mérida-Sevilla, Murcia-Valencia, Orense-Vigo, Pamplona-San Sebasti4n, San
Sebastidn-Zaragoza, Soria-Zaragoza y Valladolid-Zaragoza.

Entraron en servicio en diversas rutas 12 sistemas de tres canales y se

trasladaron a nuevas rutas 24 sistemas de tres canales y 32 sistemas de un
canal, ‘
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Han entrado en servicio, asimismo, durante el afio 1963, los radioenlaces
Almeria-Melilla, con seis canales; Madrid-Fernando Péo, con un canal, y
un segundo radioenlace Madrid-Tenerife, con cuatro canales, dos de los cuales
se han prolongado a Las Palmas por circuitos existentes. Igualmente, se ha
ampliado un canal en el radioenlace ya instalado entre Madrid y Las Palmas.

Se ha transformado la estacién repetidora de Puerto Real, correspondiente
al radioenlace banda ancha Sevilla-Ténger, en estacién de segregacién, y,
simultineamente, se ha ampliado la capacidad en la seccién Sevilla-Puerto
Real para 600 canales, lo que permitira obtener, conjuntamente, con el cable
coaxial instalado entre Puerto Real y San Fernando, los circuitos necesarios
para que la provincia de Cadiz disponga de las comunicaciones apropiadas
para su trafico con el resto de Espaiia.

Se han construido 2.884 kilémetros de linea de postes con 10 721 kil6-
metros de circuito, en hilo desnudo.

Se han instalado nuevos cables interurbanos en las siguientes rutas: Al-
geciras-La Linea, Astillero-Santander, Fuente de la Salud-Torremolinos, Gan-
do-Telde, Gerona-La Bisbal, Jerez de la Frontera-Puerto de Santa Maria-
Puerto Real, Mailaga-Marbella-San Pedro de Alcantara, Madrid-Toledo,
Pozuelo-Torrején y en las rutas Andoain-Hernani, Deva-Eibar, San Sebas-
tidn-Renteria y San Sebastidn-Zarauz-Azpeitia-Zumdrraga-Vergara, corres-
pondientes a la red provincial de Guiptizcoa.

En resumen, por los conceptos anteriores, la red interurbana ha experi-
mentado durante el afio 1963 un aumento de 310.190 kilémetros de circuito
telefénico que, sumados a los 2.045.613 existentes al comenzar el afio, dan
un total de 2.355.803, lo que representa un incremento del 15,2 por 100.

Fueron instalados 283 canales a frecuencia vocal para el servicio de te-
letipo, habiéndose conseguido 90.764 kilémetros de este tipo de circuito que,
unidos a los instalados en afios anteriores, dan un total de 350.290 kilémetros.

DESARROLLO DE LA EXPLOTACION

En el Ejercicio de 1963 que comentamos, se instalaron 264.752 teléfonos,
cifra que, descontadas las bajas de dicho periodo, representa un aumento en
el afio de 186.152 teléfonos, que es el més alto alcanzado hasta ahora.

Tal desarrollo ha permitido llegar en fin de 1963 a 2.268.153 teléfonos,
de los cuales son autométicos 1.777.693, es decir, el 78,4 por 100.

En fin de 1963 habia registradas 317.004 peticiones de teléfono pendien-
tes de ser atendidas.

El nimero de conferencias completadas manualmente por telefonistas ha
ascendido a 127.302.645, con un aumento de 7.188.643 sobre el afio anterior.

Este aumento de conferencias interurbanas no refleja en realidad el
desarrollo del servicio, pues se refiere sélo a aquellas conferencias que han sido
servidas por telefonistas y que, en consecuencia, se formula ticket para cada
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una, quedando fuera de este calculo, por ir incluidas en el servicio medido
de los contadores, todas las conferencias celebradas con las ya numerosas
poblaciones en las que se cursa el servicio interurbano en forma automética.

El servicio telefénico se ha extendido durante el Ejercicio a ocho paises
extranjeros, que son: Somalia, Kuwait, Borneo del Norte, Sarawak, Basutolan-
dia, Bechuanalandia, Swazielandia y Sudédn. Ahora bien, como los territorios
de Malaya, Borneo del Norte y Sarawak se integraron posteriormente en
la Federacién Malaya, y el territorio de India portuguesa fue anexionado a
la India, se tiene que en 31 de diciembre de 1963 estaba establecido el ser-
vicio telefénico con 140 paises extranjeros.

El numero total de conferencias internacionales originadas en Espafia
en 1963 fue de 980.409, con un aumento de un 10 por 100 sobre el afio
anterior.

Merece destacarse la extensién de dos a cuatro circuitos por cable sub-
marino entre Madrid y Nueva York, con lo que ha mejorado en forma con-
siderable el volumen y la calidad de servicio cursado con América del Norte.

PRODUCTOS, GASTOS Y BENEFICIOS

Los productos de explotacién obtenidos en el Ejercicio ascienden a
4.058.446.318 pesetas, acusando un aumento sobre el afio anterior de
615.360.174 pesetas.

Los gastos de explotacién son de 2.582.997.435 pesetas, con un incremento
de 426.281.180 pesetas respecto al Ejercicio anterior.

El coeficiente de explotacién ha sido del 63,64 por 100, comparado con
el 62,64 en 1962.

Los beneficios del Ejercicio ascienden a 1.418.785.945 pesetas, y fueron
de 1.274.267.002 en el Ejercicio anterior.

Con cargo a dichos beneficios se acordé un dividendo a cuenta, puesto al
pago en 16 de diciembre de 1963, por un importe de 384.037.500 pesetas.

INSTITUCION TELEFONICA DE PREVISION

Al finalizar el afio 1963 figuraban como asociados a la Imstitucién Tele-
fénica de Previsién 24.857 empleados, cuyo nimero comprende tanto al per-
sonal de plantilla en activo como al que se hallaba en la citada fecha en
situacién de excedencia o baja temporal.

Durante el mismo afio la Compafiia contribuyé al sostenimiento de la
Institucién con aportaciones reglamentarias, que sumaron unm total de pese-
tas 87.489.002, sin incluir los gastos de Administracién, también sufragados
por la Compafiia. Ademas, realizé otras aportaciones para distintos beneficios.
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SEGURO COLECTIVO

El total de empleados inscritos en el Seguro Colectivo en 31 de diciembre
de 1963 ascendi6 a 14.923, y los capitales asegurados alcanzaron la cifra de
1.555.317.350 pesetas.

En el citado afio fallecieron 97 asegurados, y sus beneficiarios percibieron
en total la suma de 11.695.875 pesetas.

ASUNTOS SOCIALES

Continuando la ayuda al personal, en cuanto al problema de vivienda
se refiere, durante el transcurso del pasado afio han sido terminadas y entre-
gadas a sus beneficiarios 79 viviendas, correspondientes al Plan de construc-
cién iniciado hace siete afios. Independientemente de esto, se han concedido,
ademads, 288 préstamos reintegrables para adquisicién de vivienda en propiedad
a otros tantos empleados que se encontraban en circunstancias de apremiante
necesidad. Con ambos procedimientos son, en total, 2.405 empleados los que,
desde la iniciacién de esta labor social en el afio 1956, hasta fin de Ejercicio
han conseguido resolver su problema de vivienda con la ayuda de la Com-
paiiia.

Particular atencidon se ha dedicado, como siempre, al mantenimiento de
la eficiencia de los servicios del Seguro de Enfermedad, complementéndolo con
cuantas prestaciones extraordinarias han sido necesarias. Se ha continuado la
campafia de medicina preventiva mediante el reconocimiento radiogréfico del
personal, habiéndose practicado durante el afio 9.026 reconocimientos.

Proseguimos la lucha antituberculosa y la aplicacién de la vacuna B. C. G.
con los mismos resultados satisfactorios registrados en afios anteriores.

Del régimen de Colonias Infantiles y Preventorios Antituberculosos se
han beneficiado el pasado afio un total de 500 nifios, hijos de empleados, re-
cibiendo por ello multiples pruebas de agradecimiento de los padres.

El desarrollo de las actividades culturales y deportivas del Grupo de Em-
presa ha continuado normalmente. A la Residencia de Cercedilla acudieron
en los diferentes turnos de verano todos los empleados que su capacidad per-
mite. El servicio de la Biblioteca Circulante ha experimentado un aumento
considerable en relacién a afios anteriores, con un movimiento de 15.622 lec-
tores, habiéndose adquirido 569 nuevos libros.

PERSONAL

Una vez més, y también con gran complacencia, el Consejo tiene que
poner de relieve el alto concepto que le merece la destacada actuacién de su
personal que, en todo momento, ha sabido corresponder, con un claro concepto
de su responsabilidad, a la confianza que en él se tiene depositada.
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CONSEJO

Durante el transcurso del afio a que corresponde el Ejercicio objeto de la
presente Memoria no se ha producido ningin cambio en la composicién del
Consejo.

Sin embargo, después de comenzado el Ejercicio de 1964, y haciendo
uso de la facultad prevista en el articulo 26 de los Estatutos Sociales, hubie-
ron de proveerse dos vacantes en el Consejo con el nombramiento del Exce-
lentisimo Sr. D. Miguel Rodrigo Martinez y del Ilmo. Sr. D. Vicente de la
Calle y Garcia de la Parra, cuya ratificacién se propone a la Junta en la
confianza de que asi serd acordado dado el prestigio de los designados.

DELEGACION DEL GOBIERNO

Con auténtica satisfaccién, el Consejo se complace en reconocer las sin-
gulares dotes de capacidad y el especial acierto que desde su nombramiento
viene demostrando el Excmo. Sr. D. Felipe Acedo Colunga en el ejercicio de
las delicadas funciones que le corresponden como Delegado del Gobierno
cerca de la Compafiia y por su activa colaboracién en el seno del Consejo.

Jost: Navarro REVERTER Y Gomis
Presidente del Consejo de Administracién.



