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SERORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de los preceptos estatutarios, tiene el Consejo el honor de pre-
sentar a la Junta general, para su examen y, sl procede, para su aprobacion, la
Memoria y cuentas correspondientes al ejercicio de 1954.

En ella, y como siempre, hemos procurado reflejar la gestion de la Compafiia,
tanto en lo que afecta al servicio telefénico, mejoras obtenidas, ampliaciones rea-
lizadas y planes en proyecto, como en cuanto se reflere al balance, cuenta de pér-
didas y ganancias y distribucién de los beneficios obtenidos,

En cuanto a resultados econémicos, guardan las cifras que ofrecemos a la Junta
perfecta relacion con las de los afios precedentes, Y asi, la subida de ingresos, que
llevé por contrapartida el aumento de gastos—casi todo ese aumento corresponde
~ al concepto de personal—, produce un crecimiento en los beneficios que permite
lograr una liquidacién y proponer una distribucién a las acciones, del mismo orden
que la aprobada por la Junta en afios precedentes,

Y en cuanto a las mejoras que registran nuestras instalaciones, debemos destacar
en estas breves consideraciones preliminares y a titulo de sintesis, el aumento de
unos 89.000 teléfonos, que, unido al experimentado en los cuatro primeros meses
de] afio en curso, han permitido alcanzar la deseada cifra del millon de teléfonos,
que sélo tregistran actualmente otros once paises del mundo.

La red interurbana esti constituida por 656.351 kilémetros de circuito.

Hemos podido también llevar la comunicacion telefénica en el ejercicio de 1954
a 139 pueblos que carecian de ella, y debe destacarse que el tendido del cable coaxial
entre Madrid y Zaragoza cubre ya mas del 60 por 100 de la longitud de dicha ruta,
confiando en que en 1956 podremos anunciar a la Junta el enlace entre las dos ca-
pitales citadas por medio del referido cable.

También hemos de sefialar la instalacion y puesta en servicio entre Madrid y
El Escorial del primer sistema de radio-enlace en modulacién de impulsos (cable
hertziano) para 23 canales, que ha permitido establecer la comunicacién directa
automatica entre los abonados de El Escorial y de Madrid. Esta mejora se ira
extendiendo, en la medida que nuestros medios lo permitan, a otras zonas de des-
tacada importancia telefénica.

Es cierto que, no obstante este desarrollo y estos progresos que con tanta com-
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placencia podemos registrar, el servicio telefonico no ha alcanzado todavia el
grado de normalidad que tanto deseamos, pero téngase en cuenta que las solicitudes
de teléfonos sin atender ascendian al comenzar el afio 1954 a 205.000 y, al fin del
mismo ejercicio, y después de aumentar en 89.000 el nimero de teléfonos en fun-
cionamiento, las peticiones han alcanzado la cifra de 211.000, y el nimero de con-
ferencias interurbanas celebradas ha subido de 70.305.178 a 73.896.899. Ello quiere
decir que el ritmo de nuestro desarrollo telefonico no es tan lento como se supone,
ni la Compafiia deja de ampliar sus instalaciones; y asi lo prueba el hecho de que
el porcentaje de crecimiento de teléfonos en los altimos afios supera al registrado
en otros paises de mayor potencialidad telefénica que el nuestro, como se deduce
de los datos consignados en el Apéndice nimero 9.

En cuanto al servicio interurbano, ademas de la extensién, ya indicada, a nue-
vas localidades, se ha mejorado notablemente la calidad del mismo, reduciéndose
en forma muy apreciable las demoras para la obtencién de conferencias, sobre todo
en las rutas principales, ya que en las secundarias se habia logrado con anteriori-
dad una mejora importante.

El Consejo, consciente de sus deberes y de sus responsabilidades, elabora pro-
gramas, en cuya pronta realizacion confia, y que serdn perfectamente concordan-
tes con la mas cuidada administracién de vuestros intereses.

Por el equilibrio econémico y financiero que la Compafiia viene logrando, he-
mos podido conseguir que nuestras acciones gocen de un crédito tan sélido y tan
firme que asegura la aportacion de los capitales necesarios para poder continuar
el camino que habra de conducirnos—y hemos de procurar que sea pronto—a la
normalidad de los servicios telefénicos y a su extensién a todos los sectores de
Espaiia.

EMISION DE ACCIONES

Usando de la facultad concedida por el articulo 6.° de los Estatutos, el Con-~
sejo de Administracion procedié a la emision y puesta en circulacion de 1.200.000
acciones ordinarias, por valor nominal de 600.000.000 de pesetas. Se otorgd la
correspondiente escritura en 21 de julio de 1954, efectudndose el desembolso en
un solo plazo, desde 1 de noviembre a 15 de diciembre del mismo afio.

Como en emisiones anteriores, el éxito de la suscripcién reafirmé la confianza
en nuestros valores,

AMORTIZACION DE OBLIGACIONES

Durante el ejercicio de 1954, y en las condiciones establecidas en la corres-
pondiente escritura de emision, han sido amortizadas 15.000 obligaciones de las
emitidas en mayo de 1945. Asciende, por tanto, a 75.000 el nimero de titulos
amortizados desde el afio 1950.
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DESARROLLO DE LA EXPLOTACION

Durante el afio 1954 fueron instalados 123.121 teléfonos, o sea 10.925 mas
que en el afio anterior. El aumento neto conseguido, deducidas 34.409 bajas ocu-
rridas en igual periodo, es de 88.712 teléfonos, cifra que supera en 5.647 la del
afio precedente.

En consecuencia, en 31 de diciembre de 1954 el ntimero de teléfonos en ser-
viclo ascendia a 981.366, de los cuales 778.253 eran autométicos.

Se cursaron durante el afio 73.896.899 conferencias interurbanas, con aumento
de 3.591.721 con respecto al afio 1953.

Se ha extendido el servicio internacional a Austria, Guinea Portuguesa, Guam
y Hong-Kong, asi como a numerosos barcos en alta mar. En fin de 1954 se man-
tiene intercamblo de servicio con 90 territorios extranjeros,

El volumen de servicio internacional cursado en 1954 se eleva a 476.932 con-
ferencias originadas en Espafia y 420.625 de entrada procedentes de paises extran-
jeros, con un aumento total de 18.624 sobre el ejercicio anterior,

Se han cursado, en trénsito por nuestro pais, 50.871 conferencias.

Del total de los servicios facturados durante el ejetcicio de 1954 y del saldo
pendiente en el anterior, se ha percibido el 99,48 por 100, cuyo resultado se con-
sidera altamente satisfactorio.

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

Durante el afio 1954 se ha inaugurado el servicio automético en seis locali-
dades: El Escorial, con 1.600 lineas; Cuenca, con 1.400; Torrelavega, con 1.200;
Mieres, con 1.200; Mérida, con 1.200, y Calatayud, con 1.000,

También se ha puesto en servicio la tercera central automética en Sevilla, en
el edificio de nueva planta de la calle de Oriente, con una instalacién inicial de
5.000 lineas. Igualmente se inauguré el nuevo edificio y central en Burgos, con
4.600 lineas, desmontando la anterior de 2.000 lineas, cuyos elementos se desti-
naran a ampliar otras centrales. "

En las centrales autométicas ya existentes se han aumentado 36.600 lineas, asi
distribuidas: Madrid, 8.400; Barcelona, 4.000; Valencia, 3.600; Gijén, 2.500; Gra-
nada, Oviedo y Santa Cruz de Tenerife, 2.000; Pamplona, 1.600; Santander, 1.400;
Leén y Murcia, 1.000; Lérida, 900; Segovia, 800; Vitoria, Sabadell y Logrofio, 700;
Tarrasa, Cadiz y Orense, 600; Palencla, 500; E! Ferrol del Caudillo, 400, y San-
tiago y La Laguna, 300.

Resulta, por tanto, que las mejoras logradas durante el afio en el servicio ur-
bano automético se concretan en la instalacién de 53.800 lineas automaticas, aunque
el aumento neto ha sido de 51.800, por haberse desmontado 2.000 de la antigua
central de Burgos.

En el servicio urbano manual han pasado a bateria central 38 poblaciones, en-
tre las que destacan Elda, Pueblo Nuevo del Terrible, Callosa ‘de Segura, Yecla,
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Puigcerdd, Manacor, Rute, Jumilla, Don Benito y Manises, todas ellas con mas
de 300 lineas.

Dichos cambios representan un incremento de 3.600 lineas, que, unidas a las
instaladas en 35 poblaciones que ya tenian bateria central y en otras 152 que dis-
ponian de equipos de bateria local, dan lugar a un aumento neto total durante el
ejercicio de 14.500 lineas urbanas manuales,

Se han construido 992 kilémetros de linea de postes y se han colgado 3.232
kilémetros de circuito de hilo desnudo en diferentes rutas, siendo las mas im-
portantes las de Badajoz-Villanueva de la Serena; Manresa-Tarrasa; Barcelona-
Malgrat; Segotbe-Valencia y Jaraiz de la Vera-Plasencia,

Continuando el plan de aprovechamiento de la red interurbana, se han super-
puesto equipos de alta frecuencia sobre circuitos fisicos existentes, habiendo quedado
en servicio tres sistemas de 12 canales, que fueron asignados uno a la ruta
Granada-Madrid, otro a la ruta Malaga-Madrid y el tercero a la de Madrid-Muzcia.
Tres sistemas de tres canales se han asignado, respectivamente, a las rutas de
Jaén-Madrid, Almeria-Madrid y Madrid-Zaragoza. Por dltimo, en la red secun-
daria se han distribuido 54 sistemas de un canal.

También se han puesto en funcionamiento dos sistemas maltiples de radio

" (cable hertziano), uno con 23 canales entre El Escorial y Madrid, lo que ha permitido

que el servicio se curse sin demora, y otro de nueve canales entre Algeciras
y Ceuta.

En resumen, por los anteriores conceptos, mas algunas otras pequefias obras no
detalladas, se ha aumentado la red interurbana en 27.673 kilémetros de circuito.

Para mejorar la operacién en el servicio de conferencias se instalaron 51 cua-
dros para telefonistas, distribuidos en 14 poblaciones.

Se ha proseguido la campafia de mejora del rendimiento de los circuitos in-
terurbanos, para lo que se han instalado 266 equipos especiales, que permiten a la
telefonista del centro' de salida llamar directamente al abonado de la poblacién
solicitada, con lo que en la actualidad existen 469 circuitos eqmpados para este
servicio.

Se han instalado equipos especiales para obtener circuitos a frecuencia vocal,
aptos para ser utilizados en teletipo, con los que se han conseguido 3.331 kilome-
tros de circuito, que, unidos a los instalados en el afio anterior, hacen un total
de 17.265 kilometros.

- Durante el afio 1954 se han proseguido con gran actividad los trabajos para
la instalacion del cable coaxial en la seccién de Madrid-Zaragoza, habiéndose
tendido 264 kilémetros de cable, todo él fabricado en Espafia. La instalacién de
los equipos de repetidores y terminales se encuentra igualmente muy adelantada, y
se espera que pueda quedar satisfactoriamente completada y en servicio esta sec-
ci6n del cable no mas tarde del primer trimestre de 1956.

Se ha dotado de servicio telefénico ‘a 139 localidades que carecian de él, con
lo que el nimero de centros telefénicos en fin ‘de 1954 se eleva a 4.192, teniendo
en cuenta que cinco locutorios de la provincia de Guipizcoa que: ﬁguraban como
centros se han adaptado y clasificado como teléfonos piiblicos.
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PRODUCTOS, GASTOS Y BENEFICIOS

Los productos de explotacién obtenidos en el ejercicio ascienden a pesetas
1.116.272.687. Su aumento con respecto a los del afio 1953 es de 194.070.537 pesetas,
o sea el 21,04 por 100.

Los gastos de explotacién suponen la cifra de 800.642.148 pesetas, con aumento
de 162.558.022 pesetas con relacién al afio 1953, lo que representa el 25,47 por
100. El coeficiente de explotacién del ¢jercicio es de 71,72 por 100.

Los beneficios netos del ejercicio ascienden a 301.816.375 pesetas, Con cargo
a los mismos se ha satisfecho el dividendo declarado y puesto al pago en 16 de
diciembre de 1954, por un importe de 90.000.000 de pesetas.

INSTITUCION TELEFONICA DE PREVISION

Los empleados pertenecientes a la Institucion Telefonica de Prevision en 31
de diciembre de 1954 eran 19.315, nimero que comprende el personal de plantilla
o fijo en activo y el que se hallaba en situacién de excedencia y de baja temporal
en aquella fecha.

Durante el ejercicio de 1954 la Compafifa contribuyé al sostenimiento de la
Institucién con aportaciones reglamentarias que importaron 37.013.128 pesetas. A
dicha cantidad hay que agregar 9.572.368 pesetas a que ascendieron los gastos ad-
ministrativos de aquella entidad, que preceptivamente soporta en su totalidad la
Compafifa, mas las primas con que contribuye al Seguro Colectivo y otras aporta-
ciones a distintos fines benéficos,

SEGURO COLECTIVO

El nimero de empleados inscritos en el Seguro Colectivo en 31 de diciembre
de 1954 es de 11.769. El total de sus capitales asegurados representaba la cifra de
412.236.100 pesetas. ,

Durante el afio 1954 fallecieron 63 asegurados, percibiendo sus beneficiarios la
suma de 2.607.000 pesetas.

DEVENGOS A FAVOR DEL ESTADO

En virtud del Contrato con el Estado, éste percibira directamente de la Com-
paiiia, con cargo al ejercicio de 1954, las cantidades siguientes:

Por el canon anual ..........c.coiiniiiiiiiininnne, 66.936.763 pesetas.
Por participacién adicional en los beneficios ... 9.033.799 "

SUMA .o 75.975.562 pesetas.
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Ademas, la Compafiia acredité al Estado, por los conceptos tributarios que se
indican, las cantidades siguientes:

Impuesto del Timbre ........ccc.cceoeiiiin. 47.477.544 pesetas.
Impuesto de valores mobiliarios ..................... 51.413.423 "
Impuesto sobre uso del teléfono ..................... 95.010.960 "
Contribucién de Utilidades ........................... 84.366.827

SUMA ..o, 278.268.754 pesetas.

Bl valor del servicio de franquicia cursado con caracter oficial en 1954 ascien-
de a 7.209.703 pesetas, con un aumento de 1.374.529 pesetas respecto al afio
anterior.

Por tanto, en este ejercicio las sumas de las partidas mencionadas a favor del
Estado se resumen asi:

Por participacién con arreglo al Contrato ...... 75.975.562 pesetas.
Por los conceptos tributarios anteriormente deta-
Hados ..oocoeiiiiieecee e 278.268.754 "
Por el servicio telefénico de franquicia ............ 7.209.703 "
TOTAL ..ottt 361.454.019 pesetas,

cifra que representa un aumento total de 65.952.308 pesetas, en relacién con
el afio 1953.

ASUNTOS SOCIALES

En el pasado afic se ha dedicado, como en los anteriores, preferente atencién al
mantenimiento y mejora de cuantos beneficios de orden social y econdmico tiene
establecidos la Compafifa para sus empleados, cuidando en cada caso de su mas
perfecto funcionamiento.

En cuanto al Seguro de Enfermedad se refiere, siguiendo la norma adoptada
desde la constitucién de la Caja de Empresa en el afio 1949, no s6lo se han maate-
nido, sino que se han ampliado en lo posible los beneficios extrarreglamentarios que
nuestra peculiar organizacién permite conceder a los asegurados, y asi este afio
aparece una nueva reduccidn en el indice de mortalidad entre los empleados de la
Compaiiia, que ha sido del 0,45 por 100, més bajo todavia que el del afio anterior,
que fu¢ el minimo registrado desde la fundacién de la Compatfifa.

La lucha antituberculosa, que de manera sistematica se inici6 en la Compaiiia
el afio 1948, nos ha brindado este afio los resultados més halagiiefios obtenidos
hasta la fecha con la minima mortalidad y morbilidad. Por ello nos complacemos
en testimoniar desde aqui nuestro més sincero agradecimiento al cuerpo facultativo,
que tan admirablemente nos ayuda en esta labor. ‘



—9

A la Residencia de vacaciones que la Compaiiia tiene instalada en la Sierra del
Guadarrama han asistido en la pasada temporada 435 empleados y familiares, que
unidos a los que pasaron en ella los fines de semana hacen un total de 7.708 pla-
zas dia.

En la Biblioteca Circulante instalada para el servicio de los empleados de toda
Espafia se han servido, para lectura a domicilioc en Madrid o provincias, mas de
12.000 voliamenes.

Se han atendido todas las solicitudes para permanencia en Colonias y Preven-
torios Infantiles, habiendo alcanzado este beneficio a 244 hijos de empleados.

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto de 11 de septiembre de 1953, en
el pasado afio se han constituido los Jurados de Empresa de Madrid y Barcelona,
por ser las dos poblaciones donde el nimero de empleados es supetior al millar,
y esperamos que por intermedio de estos Jurados, y en cumplimiento de la misién
para que fundamentalmente han sido creados, se estrechen més atin, si cabe, los
lazos de unién que existen entre el Consejo y el personal.

Con verdadera satisfaccién tenemos que consignar también, en la presente Me-
moria, como ya lo hicimos en las precedentes, el elogio merecido para todo nuestro
personal, que continfia actuando en el ejercicio de sus funciones con el celo y com-
petencia habituales, tanto en la labor diaria como en los casos excepcionales en
que se requiere la méxima aportacién de sus esfuerzos para el mantenimiento o
rehabilitacién de las comunicaciones telefonicas, tan necesarlas para el normal
desenvolvimiento de todas las actividades de la vida nacional, y por ello, el Con-
sejo ha procurado en todo momento atender sus aspiraciones, dentro de las po-
sibilidades que las circunstancias permiten.

CONSEJO

En el transcurso del ejercicio a que nos venimos refiriendo, el Consejo ha te-
nido el profundo dolor de perder a tres de sus muy destacados miembros: los exce-
lentisimos Sres. D. Daniel Lépez Rodriguez, D. Jos¢é M.* Fernéndez Ladreda y
D. Eugenio Barroso Sénchez Guerra, que con tanta brillantez v -eficacia habian
actuado en las importantes funciones que tuvieron a su cargo,

La relevante personalidad del St. Fernandez Ladreda era bien conocida de la
Junta y de Espafia, a la que prest6 grandes servicios desde las alturas del Gobierno.
Entre nosotros deja un hondo recuerdo de su valia y de su interés por la Empresa.

De D. Daniel Lépez, que ocupd el cargo de Consejero Delegado durante mas
de sels afios, nada podriamos decir que los sefiores Accionistas no sepan. Puso ai
serviclo de su cargo su gran entendimiento, su bien cimentada experiencia de la
vida de la Administracién, su preparacién econémica y magnifico espiritu de leal-
tad, de competencia y de insuperable rectitud. Durante el tiempo que estuvo entre
nosotros sinti6 los problemas de la Compafila como muy suyos y le entregé toda
su actividad y todo su cariiio.

No era facil sustituirle, pero un hombre de las singulares condiciones de D, Euge-



nio Barroso ocup6 su cargo, al que llevd su relevante historia telefénica y, con
ella, la fundada esperanza—realmente, la seguridad—de una gestién brillante. Poco
tiempo ejercié sus funciones, pero si el suficiente para demostrar al Consejo su
aclerto al elegirle. Una cruel y rapida enfermedad nos privé de tan alta y singular
colaboracién. Don Eugenio Barroso, tan de antiguo enraizado en la Compaiiia,
deja en ella un recuerdo imborrable de su adhesién a la Empresa y de sus excep-
cionales prendas personales.

Estamos seguros de que los sefiores Accionistas compartiran con el Consejo el
sincero sentimiento por la definitiva ausencia de los que fueron tan valiosos colabo-
radores de la Compaiiia.

Para cubrir la vacante del St. Fernindez Ladreda el Consejo acordé nombrar
vocal del mismo al Excmo, Sr. D. Luis Rodriguez Miguel, quien goza de un bien
ganado prestigio en el ambito de los servicios de telecomunicacién, y de cuyas
altas dotes personales tanto puede esperar el Consejo.

Ya entrado el ejercicio de 1955, el Consejo hubo de proveer la plaza de Con-
sejero Delegado, vacante por el fallecimiento del Sr. Barroso, y design6 a D. José
M.* Clara, otra personalidad de la Compafiia, a la que ha prestado durante mas
de treinta afios su destacada colaboracién, lo que, unido a su amor a la Empresa
y a su probada adhesién al Consejo, hace esperar de él una brillante labor, iniciada
ya con las mejores esperanzas. _

Estamos seguros de que la Junta confirmara. estos nombramientos de nuevos
Consejeros. '

De acuerdo con lo previsto en el articulo 26 de nuestros Estatutos sociales, en
el afio actual corresponde cesar en su cargo de Consejero al Excmo. Sr. D. Julio
Arteche Villabaso, conde de Arteche; a los llmos. Sres. D. Epifanio Ridruejo Botija
y D. Luis de Usera Lopez Gonzélez, y a D, Rafael Silvela Tordesillas, cuya reelec-
cién también nos permitimos proponer a la Junta,

Por ultimo, nos es muy grato testimoniar una vez mas al Excmo. Sr. D. Felipe
Acedo Colunga, en quien se personifica la Delegacién del Gobierno en la Com-
pafiia, la muy merecida estimacién y agradecimiento del Consejo por el amplio
y elevado espiritu de comprensién y acierto con que tradicionalmente viene des-
envolviéndose en el ejercicio de la alta funcién que le corresponde con arreglo a
las prescripciones -de nuestro Contrato con el Estado.

Jose Navarro REVERTER Y Gomis
Presidente del Consejo de Administracién.





