Queremos ser el mejor y mayor grupo integrado de

en resultados

El 2004 ha sido un ano récord en nuestras cifras...
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en eficiencia

Margen de EBITDA

. . +46,1% 45,6%
..con los mejores ratios EEY "

de eficiencia del sector...

+39,7%

TelefonicaS.A.  Tel.de
Espana

Tel.Latam  Tel. Méviles

en los mercados

.CON UN ascenso en el ranking de capitaliazacién
bursatil de la 7 posicion mundial ala 3°..

RANKING MUNDIAL POR CAPITALIZACION BURSATIL
Miles de millones de dolares (a 25 de febrero 2005)

Vodafone 171

Verizon 100
Telefénica 93 #3

DT 89

NTT DoCoMo 85

SBC 80

France Telecom 77

NTT 68

China Mobile 64

Telecom Italia 61

TIM 59
Telefénica Moviles 56 #12

Telstra 51

BellSouth 47

Ameérica Movil 36

93.000 MS capitalizacion bursatil

3a Compania por capitalizacion bursatil
en nuestro sector

5a Compania europea por capitalizacion bursatil

Formaciony
Marketing 4%

en innovacion w?

Equipos 41%
..con una inversion de

. Disefioy
2398 Millones de € Planificacion 18% -
; Adquisicién de otros
en [+D+i... conocimientos 18%



Yelefonica

telecomunicaciones del mundo...

en clientes en retribucion

al accionista

..con cerca de 122 millones de clientes en todo el mundo... ..con una de las mejores opciones

de inversion...
(o)
Incremento de +26’4A 22,5% retorno total en 2004
+25% Dividendo
+
Distribucion de autocartera 1X25
+

Lineas ADSL
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Lineas Fijas
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Moviles
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*Incluye la totalidad de
clientes de BellSouth

Plan de recompra en marcha

Remuneracién
al accionista

2,3x

1.680

2003 2004

Datos Relevantes 2004

en motor de desarrollo en empleados

~conmasde 173.000y
9.000.000 de horas en formacion.

...con unas rentas generadas por el Grupo de 2004 por valor de
38973 Millones de € que suponen el

o
1,8 A‘ de PIB de los paises...





