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Se convierte en socio estratégico de la operadora, en la que desplegara su experiencia y
capacidad en el desarrollo de la telefonia tradicional y de la banda ancha

TELEFONICA ADQUIERE EL CONTROL DE COLOMBIA
TELECOM

¢ Obtiene mediante subasta la titularidad del 50% de las acciones mas una y pasa a
ocuparse de la gestion de la compania colombiana

e Telefénica suscribira una ampliaciéon de capital por valor de aproximadamente
368 millones de ddlares

e Colombia contribuye asi al objetivo estratégico de la Compaiia de mantener el
nivel de liderazgo del que ya goza en la region

Madrid, 7 de abril de 2006.- Telefénica se ha convertido en el nuevo socio estratégico de
Colombia Telecom después de un proceso de subasta de la mayoria del capital de la operadora
colombiana. Como socio de control de Colombia Telecom, Telefénica asumira la gestion de la
compafifa y pasara a ser titular del 50% de las acciones mas una.

Telefénica, que ya contaba con activos de telefonfa mévil en Colombia, extiende asi su presencia
a través del mercado de telefonia fija, donde Colombia Telecom, operadora lider del pafs, cuenta
con 2,6 millones de clientes y con una extensa red de fibra 6ptica. El resultado de la subasta
permitira a Telefonica desplegar su capacidad y experiencia para desarrollar con éxito el negocio
de telefonfa fija en Colombia, tanto por lo que se refiere a la telefonia tradicional como al
negocio de banda ancha, asi como para explorar oportunidades para el lanzamiento de productos
y servicios convergentes.

Por otro lado, y desde un punto de vista estratégico, la adquisiciéon de Colombia Telecom encaja
dentro del perfil de liderazgo de Telefonica en la region, donde esta presente en mas de 13 paises
y donde cuenta con cerca de 100 millones de clientes. En este sentido, Colombia, que desde hace
aflos esta mostrando una clara mejora de su entorno politico y socio-econémico, se constituye,
por su tamafo y nivel de crecimiento, en un importante mercado para Telefonica.

Cierre y precio de la operacion

La operacion se formalizara el préximo dia 17 de abril mediante la firma de un acuerdo de
inversion por el que Telefénica pasa a convertirse en socio estratégico de Colombia Telecom, en
su gestor y en titular del 50% de las acciones mas una. El resto del capital permanecera bajo la
titularidad del Estado colombiano, quien, por su parte, dispondra de una opcién de venta hasta

el afio 2022.
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En cuanto al precio y la financiaciéon de la operacion, Telefonica se ha comprometido a suscribir
una ampliacién de capital por valor de 853.577 millones de pesos colombianos
(aproximadamente 368 millones de délares) que realizara en efectivo a finales del mes abril y que
financiara con cargo a la generacion de caja de la compaiifa.

Dentro del marco del acuerdo se contempla la firma de una modificacién al actual Contrato de
Explotacion entre Colombia Telecom (en la que Telefonica posee el 50% de las acciones mas
una y de cuya gestion se hara cargo en lo sucesivo) y PARAPAT (consorcio propietario de los
activos de telecomunicaciones y gestor de los fondos de pensiones de las compafifas que en su
origen componian Colombia Telecom).

En este sentido, Colombia Telecom, que dispondra del derecho en exclusiva de explotar los
activos de telecomunicaciones, efectuara a PARAPAT un pago anual durante 17 afios como
contraprestacion por la utilizacién de estos derechos. La contraprestacion, fiscalmente deducible,
sera de 350.000 millones de pesos colombianos! anuales durante los ejercicios 2006 a 2011, y de
480.000 pesos colombianos? desde 2012 a 2022. En cualquier caso, esta previsto que en 2022 los
activos de PARAPAT pasen a formar parte de Colombia Telecom definitivamente.

Como parte de la transaccion, Telefonica recibira de Colombia Telecom una cantidad fija en
concepto de prima de gestion equivalente al 7% del EBITDA entre los ejercicios 2006 y 2010 y
del 3% desde 2011 hasta 2022, siempre que el EBITDA exceda el 115% de la contraprestacion.

Por otro lado, y desde el punto de vista regulatorio, la operacién ya ha obtenido la aprobaciéon de
la Superintendencia de Industria y Comercio.

Otros términos del acuerdo

Como parte del acuerdo de inversion, Telefonica tendra 180 dias desde la firma de la transaccion
para cerrar una alianza entre Colombia Telecom y Telefonica Méviles Colombia o bien para
inyectar en Colombia Telecom una cantidad en efectivo de 150.000 millones de pesos
colombianos en concepto de inversion.

Otro de los capitulos del acuerdo contempla la fusion de Telefénica Empresas Colombia en
Colombia Telecom. En funcién de la valoracién resultante de la nueva compafiia, Telefénica
podtia incrementar su participacién en Colombia Telecom por encima del 50% de las acciones
mas una.

Valoracion y creaciéon de valor

LLa operacion de adquisicion de Colombia Telecom arroja una fuerte logica, tanto desde un punto
de vista estratégico como financiero. Estratégicamente, la operacion cumple con los parametros
de inversion selectiva y crecimiento organico de la Compafifa y abunda en la posicion de

liderazgo que mantiene Telefonica en el conjunto de la region.

Colombia Telecom certé el ejercicio 2005 con unos ingresos de aproximadamente 900 millones

* Pesos colombianos de 2006 ajustados con la inflaciény un 4% anual.
* Pesos colombianos de 2006 ajustados desde 2006 a 2012 con la inflacién acumulada y un 4% anual, y a partir de 2013
incrementados con la inflacién anual mas el 4%.

2



Yelefonica

de ddlares y una cifra de EBITDA de mas de 400 millones de ddlares. Colombia Telecom, lider
de mercado, cuenta con 2,6 millones de clientes de telefonia fija y una cuota del 60% en llamadas
de larga distancia. Dispone, ademas de una red de fibra éptica de mas de 5.800 kilometros en
todo el pais y de una alta capilaridad, que le permite un excelente potencial de expansion en todo
el pais.

Por otro lado, Telefénica ha identificado tres grandes ejes en cuanto a creacién de valor. Por un
lado, la compania espera optimizar la gestion del negocio tradicional desarrollando nuevos
productos y servicios adaptados al cliente y a las peculiaridades locales y compartiendo las
mejores practicas entre todas ellas. En este sentido, explorara igualmente las potenciales
oportunidades de lanzar productos y servicios convergentes para sus clientes. En segundo lugar,
Telefénica conffa en optimizar y dinamizar la banda ancha, como pionero y responsable de su
introducciéon y desarrollo en Espafia, la Repuiblica Checa y Latinoamérica, con el fin de acercar a
Colombia, con una penetracion de tan sélo el 2%, a los parametros de otros paises de la region,
como Chile, Argentina, Pert o Brasil, con tasas del 16,6%, 7,2%, 6,4% y 6,2%, respectivamente.
Por dltimo, Telefénica ha identificado igualmente importantes sinergias, concretamente a dos
niveles:

- Desde una perspectiva regional y global, aplicando las mejores practicas de Telefonica en
el mundo y aprovechando economias de escala. En términos de CapEx, destaca la
consecucion de precios mas competitivos en la adquisicion de equipamiento y
componentes de red, y, fruto de la puesta en marcha de una gestion de red regional, el
despliegue de una red homogénea y la centralizacion de operaciones y de su supervision.
Asimismo, se incorpora a Colombia dentro de los sistemas de informacién propios de
Telefénica a nivel regional, lo que potencia su capacidad de gestion y time to market de
nuestros servicios.

- En el negocio fijo-mévil, gracias a la presencia de Telefénica en el negocio moévil
colombiano a través del segundo operador celular del pafs, con sinergias en el despliegue
de red y en los servicios de apoyo (call centers, recursos humanos...) y potenciales
acciones comerciales conjuntas.

Calendario de la operacion

17 de abril Firma del Acuerdo de Inversion

Finales de abril Suscripcién en efectivo de la ampliacion de capital y ejecucion
del pago

Principios del 2* trimestre Cierre de la operacion

180 dias desde el 20 de abril ~ Cierre de una alianza con Telefénica Moéviles o inyeccidon de
150.000 millones de pesos en concepto de inversion



