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POLITICA DE DIVERSIDAD EN RELACION CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
TELEFONICA.SA Y DESELECCION DE CONSEJEROS

Introduccion.

El Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV") aprobé el 18 de
febrero de 2015, el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, que se
modificé parcialmente en junio de 2020 (“CBG").

El referido Codigo de Buen Gobierno establece, en su Recomendacion 14, que “el
Consejo de Administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién
apropiada del consejo de administracién y que: a) sea concreta y verificable; b) asequre
que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un andlisis
previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracién y; c) favorezca
la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género”.

Asimismo, el 29 de diciembre de 2018, se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacién no financiera y diversidad.

Enrelacion con ello, y conforme a la nueva redaccion del articulo 540.4.¢, subapartado
6° de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades anénimas cotizadas deberan
incluir en su Informe Anual de Gobierno Corporativo “una descripcion de la politica de
diversidad aplicada en relacién con el Consejo de Administracion, de direccién y de las
Comisiones especializadas que se constituyan en su seno, por lo que respecta a
cuestiones como la edad, el género, la discapacidad o la formacién y experiencia
profesional de sus miembros; incluyendo sus objetivos, las medidas adoptadas, la
forma en la que se han aplicado, en particular, los procedimientos para procurar incluir
en el Consejo de Administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres y los resultados en el periodo de
presentacién de informes, asi como las medidas que, en su caso, hubiera acordado
respecto de estas cuestiones la Comision de Nombramientos”.

En este contexto, el Consejo de Administracion de Telefonica, S.A. (en adelante,
“Telefonica” o la “Sociedad"), aprobd, en su sesion celebrada el 16 de diciembre de
2020, la presente actualizacién de su “Politica de Diversidad en relacién con el Consejo
de Administracion de Telefdnica, S.A. y de Seleccion de Consejeros™ (aprobada, en su
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primera version, el 25 de noviembre de 2015 y actualizada el 13 de diciembre de
2017).

I. Objeto.

La Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de Administracion de Telefénica,
S.A.y de Seleccién de Consejeros (en adelante, la “Politica”) tiene por objeto asegurar
que los procedimientos de seleccién de Consejeros se fundamenten en un analisis
previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
y favorezcan la diversidad de conocimientos, de formacion y experiencia profesional,
de edad, discapacidad y de género en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna, en particular, por razén de género, de
discapacidad, o de cualquier otra condicién personal, y que faciliten la seleccion de
Consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres
y hombres.

A tal efecto, la presente Politica sera objeto de aplicacion a la seleccién de candidatos
a Consejero que sean personas fisicas y, en el supuesto de que los candidatos a
Consejero sean personas juridicas, lo dispuesto en esta Politica sera extensivo a las
personas fisicas que actlen en su representacion.

Esta Politica de diversidad sera de aplicacion también en el nombramiento de los
miembros de los Consejos de las sociedades participadas por Telefénica.

Il. Promocion de la Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion
de Telefonica.

La seleccién de candidatos a Consejero de Telefonica seguira los siguientes principios:

1. Se buscara que el Consejo de Administracién tenga una composicién equilibrada,
con una amplia mayoria de Consejeros no Ejecutivos y una adecuada proporcion entre
Consejeros Dominicales e Independientes, procurando asimismo que los Consejeros
Independientes tengan un peso adecuado en el Consejo de Administracion.

2. El Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccién de
Consejeros favorezcan la diversidad de conocimientos, de formacion, de experiencia
profesional, de edad, y de género, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna. Todo ello, a fin de que el Consejo de Administracion
tenga una composicion apropiada, diversa y equilibrada en su conjunto, que i)
enriquezca el andlisis y el debate, ii) aporte puntos de vista y posiciones plurales, iii)
favorezca la toma de decisiones atendiendo a la naturaleza y complejidad del negocio,
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asi como al contexto social y ambiental, iv) disfrute de la maxima independencia, y v)
permita atender las exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno en
relacion con la composicion e idoneidad que deben reunir los miembros de las
distintas Comisiones internas de supervision del Consejo de Administracion.

En particular, el Consejo de Administracion de la Sociedad promovera el objetivo de
presencia de Consejeras, asi como de medidas que fomenten que la Sociedad cuente
con un ndmero significativo de altas directivas teniendo en cuenta las
recomendaciones de buen gobierno, sin perjuicio de los criterios esenciales de mérito
y capacidad que deben regir en todos los procesos de seleccion de personal de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion evaluara periédicamente el grado de cumplimiento y la
eficacia de esta Politica y, en especial, el porcentaje de Consejeras existente en cada
momento. Ademas, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluird una
descripcion detallada de esta Politica, asi como de los objetivos fijados al respecto y
los resultados obtenidos.

2.Asimismo, en el proceso de selecciéon de candidatos a Consejero se partira de un
analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion.
Dicho analisis sera llevado a cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con
el asesoramiento y previo informe o propuesta, en su caso, de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

3. Asimismo, en caso de reeleccion o ratificacion, el informe o propuesta, en su caso,
de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno contendra una
evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el Gltimo periodo de
tiempo en que lo hubiera desempenado el Consejero propuesto, asi como de su
capacidad para continuar desempenandolo satisfactoriamente.

4. Dicho informe o propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno se publicara al convocar la Junta General de Accionistas a la que se
someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada Consejero.

IIl. Candidatos a Consejero.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la
eleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren
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dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus funciones,
debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas
a cubrir los puestos de Consejeros Independientes.

Todos los candidatos a Consejero de la Sociedad deberan ser profesionales integros,
cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los Principios de Negocio
Responsable de Telefénica.

Como candidatos a Consejero se tendran en cuenta especialmente personas que
cuenten con formacion y experiencia profesional en materia de telecomunicaciones,
tecnologia, conocimiento de consumidor, conocimiento ESG, marketing, contabilidad,
auditoria, gestion de riesgos -tanto financieros como no financieros-, y se valorara la
experiencia internacional y el liderazgo de equipos en multinacionales.

Por otro lado, no podran ser Consejeros y, en caso de serlo, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, en su caso, y en funcién de las
circunstancias, la correspondiente dimision, en los siguientes supuestos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados Consejeros.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion previstos por la ley.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

Asimismo, los Consejeros deberan informar cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad que puedan
perjudicar al crédito o reputacion de esta y, en particular, cuando aparezcan como
investigados en cualquier causa penal, en cuyo caso los Consejeros deberan informar
asimismo de sus vicisitudes procesales. El Consejo de Administracién, habiendo sido
informado o habiendo conocido de otro modo alguna de estas situaciones, examinara
el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decidird, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, las medidas a adoptar, entre ellas, la peticion de dimisiéon de dicho
Consejero, que éste deberd aceptar, o la propuesta de cese a la siguiente Junta
General.
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Los anteriores requisitos resultaran de aplicacion a todos los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad, con independencia de la categoria que ostenten en
el Consejo. Adicionalmente, los candidatos a Consejero Independiente deberan reunir
los requisitos de independencia previstos en la Ley y en las normas de gobierno
corporativo de Telefénica, debiendo asimismo la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno analizar si el candidato va a poder desempenar sus
funciones sin verse condicionado por sus relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos.

Asimismo, los candidatos deberan cumplir con los demas requisitos establecidos en
la Ley, los Estatutos Sociales de la Sociedad, en el Reglamento del Consejo de
Administracién y en las recomendaciones sobre buen gobierno asumidas por la
Sociedad para el adecuado desempeno del cargo y, en especial, los relativos al deber
de diligencia y lealtad, valorandose las potenciales situaciones de conflicto de interés.

IV. Evaluacion del Desempeno.

El Consejo de Administracion deberd realizar una evaluacion anual de su
funcionamiento y del de sus Comisiones, valorando especialmente la aplicacion, enla
composicion y competencias del Consejo de Administracion, de los distintos aspectos
de diversidad recogidos en la presente Politica, asi como el desempefio del Presidente
del Consejo de Administracion, del primer Ejecutivo de la Sociedad, y de los distintos
Consejeros, prestando especial atencion a los responsables de las distintas
Comisiones del Consejo, y adoptara las medidas oportunas para su mejora.

El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesién o se incorporara a
ésta como anejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones se partira del informe
que éstas eleven al Consejo de Administracion, y para la de este Ultimo, del que le
eleve la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Cada tres anos, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Las relaciones de negocio que el consultor, o cualquier sociedad de su grupo,
mantenga con la Sociedad, o con cualquier sociedad de su Grupo, deberan ser
desglosadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el citado Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

V. Supervision y difusion de la Politica.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno verificara
anualmente el cumplimiento de la presente Politica y se informara de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y en aquellos otros documentos que se estime
oportuno.

Asimismo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno podra
proponer al Consejo de Administracion las actualizaciones y propuestas de mejora de
la Politica que considere convenientes.

Esta Politica se publicara en la pagina web corporativa de Telefénica, asi como en la
Intranet Global de la Sociedad.
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