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UNA EMPRESA GLOBAL LIDER EN;,TELECOMUNICACIONES,
INTERNET Y MEDIA'CON UNA FUERTE PRESENCIA LOCAL

> Operadora #1 en telecomunicaciones, media e Internet en el mundo de
habla Hispana/Portuguesa

> Una de las 10 companias de telecomunicaciones mas grandes por
capitalizacion bursatil ()

> Revalorizacidon bursatil acumulada del 416% en los ultimos 4 ainos (2

> La compania de telecomunicaciones mas liquida de Europa y la 52 del
mundo )

> Una de las companias de telecomunicaciones globales con mayor
diversificacion por geografia, fuente de ingresos y valor

> Crecimiento sostenido de utilidades netas durante los ultimos 4 anos
del 22,5% (CAGR 95-99)

> US$23MM de generacion diaria de flujo de caja

Notas: (1) Asumiendo un éxito del 100% de las ofertas en América Latina e incluyendo la oferta por Endemol
(2) Del 30 de junio de.1996 al 30 de mayo de 2000
(3) En base a volumen medio diario de cotizacién de los ultimos 2 afos. Fuente: Factset

OPERADOR GLOBAL DE TELECOM, MEDIA E INTERNET BMEZILLLYY




PRINCIPALES DATOS OPERATIVOS

FIJA 35,4 millones de lineas fijas ponderadas

CELULAR 15,3 millones de clientes ponderados; total de
21.8 millones de clientes de telefonia celular

DATA/IP 261.000 puertas de datos (conmutadas y
dedicadas)

MEDIA 575.000 clientes de TV de pago

INTERNET 44! rr_lillone_s de visitantes Onico§; 145 millqnes o [
paginas vistas al mes; presencia en 37 paises

-

PRESENCIA GLOBAL: 15 paises

Fuente: Telefénica

OPERADOR GLOBAL DE TELECOM, MEDIA E INTERNET




PRINCIPALES DAT@S FINANCIEROS

FUERTE GENERACION
DE FLUJOS DE CAJA
*Cash-flow (1999): €9,0
mil millones

ESTRUCTURA DE
CAPITAL FLEXIBLE
Activo Total (1999):
€64 mil millones

ESTABILIDAD EN
BASE A ESCALAY
DIVERSIFICACION

> Solida posicidén en cash-flow combinada con un

modelo de crecimiento de nuevo entrante

» Balance solido y saneado

> Filiales cotizadas en Bolsa:
>Flexibilidad
»Moneda de adquisicidon

» Perspectivas positivas de rating:
>S&P: A+
»Moody’s: A2 con ‘Positive Outlook’

> Una de las companias europeas de
telecomunicaciones mas diversificadas en
términos de ventas, EBITDA vy valor

> Riesgo regulatorio diversificado

OPERADOR GLOBAL DE TELECOM, MEDIA E INTERNET




PRINCIPALES DATOS BURSATILES

Operadores Globales de Telecomunicaciones
por Capitalizacion Bursatil ($ miles de millones)

Vo dafone/Airtouch
NTTDocomo
NTT

Deustche Telecom
AT&T

France Telecom
Bell Atlantic/GTE
MCIWorldcom
British Telecom
Telefonica (1)
BellSouth
Telecom ltalia
Telefonica

KPN

Swisscom

(1) Telefonica pro-forma asumiendo ampliacion de capital con ejecucion de las OPIs Latino
Americanas y adquisicién de Endemol
Fuente: Factset, al. 30.de mayo de 2000

Creacion de Valor para los
Accionistas

Retorno Total de €1 Invertido
(30/6/1996 - 30/5/2000)

Telecom ltalia
TELEFONICA
France Telecom
Deutsche Telekom
British Telecom

Alta Liquidez en Mercado

(EMM) Volumen Medio Diario Cotizado (U2Afos)?@

300,00

261,0
] 239,9

0,00 \ \ \ ‘ ‘ H

TEF BT T FT KPN SCOM

(2) Numero de acciones negociadas medio multiplicado por el precio
medio de los Ultimos dos afos
Fuente: Factset, al 30 de Mayo de 2000

OPERADOR GLOBAL DE TELECOM, MEDIA E INTERNET %/eﬁwwﬂ




ALCANCE GLOBAL'CON FUERTE CONTROL

USA J ‘ UK l { Dinamarca ‘ ‘ Noruega ' 1 Suecia H Holanda ‘ ‘ Alemania ‘
[ T 0 i 0
Puerto Rico :
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‘ N ST D e

México

E Yof
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~ - W

En . ) , ‘ Canada \ :
m Japén ‘
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En A{t‘ ‘ Belglca L ‘ /

‘ Honduras W‘m | ) ‘ Cmea ‘
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Espana : k" } : ‘ Singapur ‘

Venezuela )Y ‘ Uruguay ‘

Flcp|1[P ; @

Colombia A

DJA[ 1
Peru ‘ Brasil ‘ Chile ‘ Argentina ‘ Sudafrica H Francia ‘ ‘ Suiza ‘ ‘ Austria ‘ ‘ Italia
F|cp|1|m 'F|cp|1|P Flcp|I|P IF|cp|1|m M| M1 [ F|D| I F/DM|I

EI = Linea Fija EI = Celular@ = Data/IP m= Internet @ = Media (incluye Endemol) lE‘ = Paginas Amarillas . = Centros de Atenciong(Atento)

Nota: Incluye operaciones de Lycos

OPERADOR GLOBAL DE TELECOM, MEDIA E INTERNET %/ef(;}”m




EXPANSION GLOBAL DEL MODELO DE LINEAS DE

NEGOCIO

Jelefor

7 &r &

T. Espaina
Telefonia
Fija

T. Moviles
Celular

Telefonica
Data

Terra
Lycos
Internet

Telefonica
B2B

|
TPI
Paginas
N EIERS

Atento Emergia
Call Cable
Centers Submarino

T. Latinoamericana Telefonica
Telefonia Fija Media

Endemol
Contenido

550 millones de
clientes potenciales

CREANDO UN MODELO DE NEGOCIO FLEXIBLE Y DINAMICO %/eﬁ/”lm




BASE ACCIONARIAL DIVERSIFICADA
ANTES DE LAS OFERTAS(") DESPUES DE LAS OFERTAS()

45,0%

™' Espana B Europa B EE.UU. =8 América Latina Resto del Mundo

de Valores

Barcelona, Bilbao, Buenos Aires(?, Frankfurt, Lima, Londres, Madrid,
aulo@

(1) Numeros estimados. Después de las Ofertas, asume aceptacion de 100% para las OPls de Tasa, Telesp, TeleSudeste Celular y TDP, y compra de
Endemol.
(2) Una veziterminadas las ofertas.

PERFIL MULTINACIONAL
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UNA VISION CLARA PARA CREAR VALOR

CONVERGENCIA

CRECIMIENTO

TAMANO

~ S

CREACION DE
VALOR

Explotar la convergencia de las telecomunicaciones, Internet y
media

Liderazgo en plataformas de acceso multiple para el mundo de
habla Hispana/Portuguesa

Transformacioén del transporte de voz/datos hacia la distribucion de
contenido en nuestros mercados naturales

Aprovechando nuestro tamano en diferentes areas de
crecimiento

- Celular, Data/lP, Internet, Media

- Mundo de habla Hispana/Portuguesa

> Mercado potencial de 550 millones de POPs

Soporte de un balance soélido y una fuerte generacion de flujo de
caja

Nueva organizacion con una poderosa moneda de adquisiciéon
para incrementar las lineas de negocio individuales

> Una gerencia dinamica con un historial de grandes éxitos
> Innovador en la industria de telecomunicaciones con una vision de

liderazgo en el sector
Una politica activa de gestion de riesgo

ENFOQUE EN CREACION DE VALOR




ENFOQUE CONTINUG@ POR LINEAS DE NEGOCIO
GLOBALES

Jul’ 98 Oct’ 98 Nov’ 98 Abr’ 99 Jun’99  Jul’ 99 Nov’99

Adquisicion de nTca

Tel Tel e efonica
elesp y Tele de Espana en o
comienza
Telefonlca Sallda a
Bolsa TPI Sallda a

O sa lerra

Dic’99 Ene’00 Mar’00 May’00

Se lanza
canje = Oferta por
Endemol Terra

Lycos

COMENZAMOS CON NUESTRA VISION HACE DOS ANOS




ESTAMOS CREANDO'EMPRESAS LIDERES A NIVEL
MUNDIAL EN DIFERENTES LINEAS DE NEGOCIO

TELEFONIA FIJA 3er operador de telefonia fija en Europa por
numero de clientes

CELULAR 6to operador mundial de celulares en el mundo
por clientes

DATAI/IP 2ndo operador mundial especializado de datos
por ventas

INTERNET 3era empresa de Internet en el mundo por
numero de visitantes tnicos ()

Nota: (4):Asume que la transaccién Terra-Lycos es completada

EVOLUCION CONTINUA




UNA EMPRESA GLCTOBAL CON COMPROMISOS
LOCALES: TDP

Lineas Instaladas de Telefonia Fija (’000)

\&lo 2.000

opS®

_ S

1993 1999

Clientes de Telefonia Celular (’000)

CAGR/
Var.
Digitalizacion 38% 95% 57pp

LIS/100
habitantes 2,9 6,7 3,8pp

LIS por
empleado 56 349 36%

Tiempo de
espera
(meses) 70 1.5 (47)%

1993 1999

Clientes de TV por Cable (’000)




UNA EMPRESAIGLLOBAL CON COMPROMISOS

LOCALES: TDP

Ventas (MMUS$)

°/o
CRGR 1\

_ S

1994 1999
Capex Acumulado (MMUSS$)

Utilidades Netas (MMUS$)

. a5%

cAGR

a -}
1994 1999

Activos Totales (MMUSS$)




UNA EMPRESAYGLOBAL CON COMPROMISOS
LOCALES: TASA

Lineas Instaladas de Telefonia Fija (000) Clientes de Telefonia Celular (’000)(")

4:384

3.562
1.915

0

Nov 1990 1995 1990 1995 1999

1995 1999 CAGR

Digitalizacion 71% 100% 85 pp
LIS/100 habitantes 12 19 23 7%

LIS por empleado 78 190 386 19%
Tiempo de espera (meses) 49 4,3 0,1 (50)%

(1) Incluye 50% de Miniphone y 100% de Telefénica Comunicaciones Personales S.A

MEJORANDO LAS TELECOMUNICACIONES PARA LOS ARGENTINOS 7(%‘/6/?}77[66{




UNA EMPRESA GLCTOBAL CON COMPROMISOS
LOCALES: TASA

Ventas (MMUS$) Utilidades Netas (MMUS$)

(\}
4
2732 3.399 58 456

1.164

Sep 1991 sep 1995 Sep 1999 Sep 1991 sep 1995 Sep 1999

Capex Acumulado (MMUS$) Activos Totales (MMUSS$)

CAGR 6%

4.277 4.425 - 373
213 IIII IIII IIII

Sep 1991 sep 1995 Sep 1999 Sep 1991 sep 1995 Sep 1999




Una Empresa Glopal con Compromisos Locales:
Telesp y Telesudeste

Telefonia Fija: TELESP (’000) CAGR

Digitalizacién 14pp
LIS/100

6.877 inhabitantes 29%
LIS/ por empleado 67%
Lista de espera A : (38%)
(MM)

9 548

dic 1998 dic 1999
I Lineas Instaladas

Clientes de Telefonia Celular:
TELESUDESTE (’000)
Digitalizaciéon
LIS/100
habitantes 220,1%

LIS
por empleado 1 . 30,6%

Lista de espera
(000)

sep.1998 dic 1999

MEJORANDO LAS TELECOMUNICACIONES PARA LOS BRASILENOS 7(%‘/6/?}77[66{
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Una Empresa Glopal con Compromisos Locales: Telesp

Ventas (MMUS$) Utilidades Netas (MMUS$)
3.386

dic 1998 dic 1999 Dec 1998 Dec 1999

Capex Acumulado (MMUSS$) Activos Totales (MMUSS$)

A 32 12.802

dic 1998 dic 1999 dic 1998 dic 1999

Telefonlca Inversmnes Totales en Telesp de ‘. 3.690MM




Una Empresa Glopal con Compromisos Locales:
Telesudeste

Ventas (MMUS$) Utilidades Netas (MMUS$)

822,5

795,2
L

dic 1998 dic 1999 dic yyyy Lo [T RVAAAY;

Capex Acumulado (MMUSS$) Activos Totales (MMUSS$)

1.129,4

248,6
= ._ J 1

dic yyyy dic yyyy dic yyyy dic yyyy

Telefonlca Inversmnes Totales en Telesudeste de US$ 1.190MM




ALTO POTENCIAL DE'CREACION DE VALOR

Enfoque

Maximizacion de valor

Operadores
especializados

Operadores
especializados de

c
0
O
©
| o
L)
©
-
(<))
©
0
(®)
|
b
Q
£
\@©
S
)
o

Operadores 7676/5’”“’ ) Operadores
Tradicionales Tradicionales

Tamano

Dimension Operativa Alto

CREACION DE VALOR PARA NUESTROS INVERSIONISTAS %f/eﬁwwa
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TELEFONIA FIJARTAMANO DE MERCADO

Lineas Fijas Vs. Competidores (MM) 1Q 2000

(1) Consolidacion de Teleféonica de Espana, Telefonica de Argentina, Telefonica del Peru y Telesp y lineas fijas ponderadas de
Telefénica CTC Chile, Telefénica El Salvador, CANTV y Guatemala.
Fuente: Telefénica, informes trimestrales de las compaiiias.




TELEFONIA FIJAZPOSICIONAMIENTO

35,4 millones de lineas proporcionales en servicio
Alto porcentaje de participacion de mercado en todos los mercados

Margenes de EBITDA muy superiores a los de nuestros competidores

Niveles de productividad entre los mas altos del mundo

(1T 2000)
Miles de LDN Cuota EBITDA
Lineas Serv. Lineas/Emp Mercado (Est.) /INGRESO

T.Espana () 19.511 415 80,0% 50,3%
TASA @ 4.135 409 53,2% 51,3%
CTC @ 2.605 564 37,1% 45,1%
TdP @ 1.706 350 99,0% 50,4%
Telesp @ 8.751 611 75,0% 59,5%

(1)  Sodlo Telefonica de Espana SA Individual
(2) Tasa,CIC, TdP, datos consolidados de operaciones

PRIMER GENERADOR DE CASH FLOW Velefonica




TELEFONIA FIJAGADSL

> Tarifa plana para Internet: “always on”

> Acceso a Internet: Capacidad para absorber el
crecimiento de trafico

> Plan de expansion agresivo

> Fidelizacion de los clientes de alto consumo

> Un paso hacia la convergencia

> Abre la puerta a nuevos servicios de broadband

> Operativo en Brasil y Espana

PRIMER GENERADOR DE CASH-FLOW ‘Jelefonica




TELEFONIA CELUFAR: TAMANQ;DE MERCADO

Clientes de Telefonia Celular (MM) 1T00

6to operador mundial por usuarios

30,8

S
(5%4704

(1) Consolidacion de Telefénica de Espana, Telefonica de Argentina, Telefonica del Peru y Tele Sudeste y la parte proporcional de la consolidacion de
Telefonica CTC Chile, Telefonica El Salvador, CANTV, Guatemala, Telesp Celular, Tele Leste y CRT Celular

Fuente: FT Communications, Datos al 31 de marzo de 2000.




TELEFONIA CELUCAR: LIDERAZGO Y CRECIMIENTO

Crecimiento de la Base de Clientes

1T00 Clientes %1T00/99 RANKING
T.Méviles (Espana) 10.260 80% #1
Unifon (Argentina) 1.221 113% #3

T. Moviles (Chile) 1.205 77% #1
T. Méviles (Peru) 750 41% #1
CRT Celular (Brasil) 1.055 79% #1
TeleSudeste (Brasil) 2.001 115% #1
Tele Leste (Brasil) 575 98% #1

(1) Fuente: Mobile Communications (FT)

UN NEGOCIO DE ALTA GENERACION DE VALOR




TELEFONIA CELUCAR: RESULTADOS RECIENTES

#1 en Europa por crecimiento en penetracion (11,3pp 1er trim. 00)(")

#2 en Europa por crecimiento en niumero de clientes (+1,2mm 1er trim. 2000) (')

#6 en Europa por numero total de clientes (10,3 MM) (1)

Liderazgo en Innovacion:
T. Moviles + Lanzamiento de tarjetas pre-pagadas 1 aiio antes que los demas competidores
(Espaﬁa) * Primero en lanzar ‘roamingpara clientes de pre-pago

« SMS: 405 MM en 1T00 (+700% anual). 539 MM en 1999

» Servicio WAP con portal propio

* Licencia UMTS: costo €131 MM

* Red comercial GPRS disponible en la segunda mitad del 2000

Se espera que continte el modelo de crecimiento acelerado
Latinoamérica Innovacion en productos y servicios
WAP en Brasil

- T.El Salvador cuadruplica su base de clientes en 1 aino (33% part. mercado)
Centroameérica T.Guatemala, participacién de mercado de 19% en 5 meses
y Marruecos Medi Telecom, participacion de mercado de 21% en 4 semanas

Europa « Licencias UMTS : consorcios creados en ltalia, Alemania y Francia

(1) Fuente: Mobile Communications (FT)

UN NEGOCIO DE ALTA GENERACION DE VALOR




T.DATA: LIDERAZGOD EN LAS COMUNICACIONES DE
DATOS / IP Y SOLLUCIONES INTERNET PARA LAS
EMPRESAS

Comparacién - Ventas 2000 Areas de Crecimiento

~ Expansion en la base de clientes
> Nuevos servicios de valor anadido

1.540 1240 1165 1.108 > Expansion Internacional

Qwest TEF (1) Equant Energis Colt

Nota: (1) 2000 Proforma post OPAs Latinoamericanas

OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO EN SOLUCIONES IP CORPORATIVAS




T-DATACORP: EXEANDIENDO LA BASE DE CLIENTES

Tipo de Cliente Servicios

Comunicaciones integradas (redes privadas
virtuales IP)

Integracion de procesos en organizaciones
multi-sucursal

Soluciones y aplicaciones IP personalizadas

Acceso y presencia en Internet
Servicios de valor anadido IP

Capacidad de acceso a Internet

Housing y hosting de contenidos,
aplicaciones y plataformas de comercio
electrénico

OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO EN SOLUCIONES IP CORPORATIVAS _}ﬁ‘/ﬁ?ﬁi’ﬂ?[(’d




LA CADENA DE VALOGR DE T-DATACORP

Creacion de valor

Comunica-

Clientes

Ln:e ~ "l Corporativos

IP

([:)iaota 1  Web hosting
- ASP

Transmision e

infraestructura « Servicios de transmision de
basica datos tradicionales

(X.25, FR, ATM)
» Servicios de comunicacion IP

» Acceso Internet
- A

 Soluciones IP
a la medida

—

Catalogo de Servicios de

T-DataCorp

OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO EN SOLUCIONES IP CORPORATIVAS




COBERTURA GEQGRAFICA DE T-DATACORP

~

'PC

México &? - Puerto Rico

()
Guatemala ‘;ﬁ . Austria
)

El Salvador .
Noa)
Colombia “} RoMja/Lazio

[

Peru ‘ Brasil D
' Sao Paulo

Uruguay
B i [ Vercados Naturales
Argentina
Area de expansién primaria

Area de expansién secundaria

OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO EN SOLUCIONES IP CORPORATIVAS _}ﬁ‘/ﬁ?ﬁi’ﬂ?[(’d
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T-DATACORP: RED'GLOBAL MULTISERVICIOS & TICS

» Servicios
« Conectividad basica (X.25, dlUEVA YORK
FR, ATM), VoOATM _
« Servicios IP, Internet, VolP 5 ingven = 117 Backbone Internet

S 3 ) A East
 Servicios de informacion ,A ! Europa

\

Internet \ MIAMI
ana San Juan

Guatemau.s
» Mercados San Salvau ar &r garacas

« Europa Lok {ta)
- USA
* América Latina

> Gestion

 Global SANTIAGO Montevndeo
BUENOS AIRES

e --'

» Conexiones para usuarios
« Accesos conmutados: 170.000 puertas (3MM S -
usuarios) 1 155Mbps
« Puertas dedicadas: 200.000 = 45/34Mbps
« Acceso ADSL: 100.000 TIC: T.DATA Internet Center . xMbps
" T-Data Internet Center

OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO EN SOLUCIONES IP CORPORATIVAS 7(?’/6/?177666(




TERRA LYCOS: LASCREACION DE:UN LIDER GLOBAL
EN INTERNET, NUEVOS MEDIOS Y. COMUNICACION

Presencia Global 37 paises; 1.100 millones de habitantes

175 millones de paginas vistas por dia
Mas de 44 millones de visitantes unicos
Ingresos en 1999 de US$488 Millones (V)

América Latina 37%

Asia 31%

E.E.U.U. 23%

Europa 22%

Publicidad 48%

Ingresos Diversificados ISP 23%

E-Commerce 24%

Otros 5%

Telefénica: portal multi-acceso de moéviles
Bertelsmann: acuerdo de servicios por varios anos

ADSL

Acceso de Banda Ancha Cable
Satélite

(1) Proforma Moviles
(2) Numeros actuales de IDT por numeros de usuarios de Internet

Tamano

Fuerte Potencial de Crecimiento
en Grandes Zonas Geograficas (?

Alianzas Estratégicas

ACCESO, CONTENIDOS, PUBLICIDAD Y coMERcIo ELEcTRONIco N 17/




TERRA LYCOS: LIDERAZGO EN INTERNET EN LAS
REGIONES CLAVES

C OlyeOs

ACCESO, CONTENIDOS, PUBLICIDAD Y coMERcIo ELEcTRONIco N 17/




TERRA LYCOS: CONTENIDOS DE.ALTO VALOR

ANADIDO

Jelefonica
MEDIA
#1 en TV en abierto en
Espana y Argentina
#2 en TV de pago en
Espana y en Radio en
Argentina

C
LYc(ds.

Endemol

Productor
independiente de TV
lider en Holanda,
Espana, Italia, Portugal,
Polonia y Escandinavia

Bertelsmann

Tercer grupo de medios
de comunicacion mas
grande del mundo.
Presente en 54 paises
Presente en:

Nuevos medios
Publicacion de libros
Musica

TV en abierto

Prensa

ACCESO, CONTENIDOS, PUBLICIDAD Y coMERcIo ELEcTRONIco N 17/




LA PROPUESTA DEIVALOR DE TERRA LYCOS

Proveedor Agregar Oferta de Rentabilizar
de Acceso Audiencia Contenidos la propuesta
Atractivos de valor

‘i & QUOTE.COM LYCQShop
ﬁAMES“““ WINGSPAN

Lycos Free LYC O S L
. BARNESZNOBLE
e invertis.com

Terra Anzzed e LI RIS
Premium BE Brother

ripod :

Terra Libre

Commundo

ACCESO, CONTENIDOS, PUBLICIDAD Y coMERcIo ELEcTRONIco N 17/




TERRA LYCOS: PRINCIPALES MAGNITUDES

Visitantes Unicos (MM)

Ingresos (MM USS$)
Ultimos 12 Meses LYC Os

LYc(ds
C

Total Combinado: 44.6
Paginas Vistas por Dia (MM)
C LYc()s

Total Combinado: 488

Total Combinado: 175

Empresa #3 del mundo por visitantes unicos

ACCESO, CONTENIDOS, PUBLICIDAD Y coMERcIo ELEcTRONIco N 17/




OBJETIVO DE TPJ:INDER EN LA CONEXION DE OFERTA"
Y DEMANDA

Incrementar la base Incrementar el uso de
de anunciantes productos de TPI

Mas de 600,000 Ofertade '} "\ Demanda de e suarlos: 2048
lientes roductos | . productos y p e’ tota Gelis
¢ P . » poblacién
y servicios . servicios 88% de los profesionales

Compra de productos y servicios

Compras Asociadas: US$45 miles de MM

*Fuente: Olndice Diec- 1999

EL POTENCIAL DE INTERNET PARA TPI




TPI EXPANDE SU,MODELO DE NEGOCIO A LO LARGO *“
DE LA CADENA DE’'VALOR

Informacion Eleccion Contacto Transaccion Distribucion

Paginas Blancas

Paginas Amarillas

Paginas Habladas

Satisfaccion del Cliente

EL POTENCIAL DE INTERNET PARA TPI




TPI: HISTORIA'DESCRECIMIENTO E INNOVACION

INGRESOS - PRODUCTOS DE PAPEL

(MM USS$)

1996 1997 1998 1999

. Paginas Amarillas . Paginas Blancas

PAGINAS HABLADAS: NUMERO DE
ANUNCIANTES (1999)

PAGINAS AMARILLAS ON-LINE:
VISITAS MEDIAS POR MES (1999)

(000
e 2% 1633
GOGR:>




LOS CONTENIDOSSON CLAVE EN LA VISION DE
TELEFONICA

CA
v

Antena 3 q
terra

LRl S AR




T.MEDIA: UN GRUEO INTEGRADO DE MEDIOS

Grupo integrado
Nuevas oportunidades de medios de

de crecimiento comunicacion

Antena 3 @@@

Fuerte apoyo 78-/ o icd /Azul/Regional TVs Fuertes

del Grupo ) W sinergias
5 ., CABLE MAGICO
PEARSON

Lider en el
mercado

primer nivel e publicitario

Lider en el mercado
publicitario
Argentino

Convertirse en el grupo de medios y entretenimiento lider en el mercado de habla hispana y
portuguesa aprovechando las oportunidades derivadas de los nuevos negocios interactivos

Posicionarse estratégicamente en todos los segmentos de la cadena de valor de la industria de
medios

Aprovechar las oportunidades intra-grupo de provision de contenidos a otras plataformas y
regiones

Utilizar las marcas y los contenidos como motor de crecimiento

EL VALOR DE LOS CONTENIDOS




ENDEMOL: GRUPGJINDEPENDIENTE LIDER EN
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE CONTENIDOS

\;IAK

DIGITAL

Moviles

A

CE ':EEE}

Otras compaiiias del
Grupo: Telefénica B2B,
Atento, Operadores de

telefonia fija, ...

EL CONTENIDO ES CLAVE

Las fuentes de
valor de Endemol
se explotaran a
través de las
compaiiias del
Grupo para
fortalecer la
posicién
competitiva de
Telefénica en el
contexto de la
convergenciay la
provision de
servicios a través
de broadband




ENDEMOL: VALORAINTRINSICO IMPORTANTE ...

Activos Fisicos

« Uno de los principales catalogos:de formatos de
produccion con mas de 400 titulos

* Productos de gran orientacion comercial

» Lider en contenidos para multi-plataformas conun
fuerte y creciente historial en medios interactivos

Activos Intangibles Varios géneros de

Capacidad demostrada para adaptar formatos a varios Pregramas para
mercados distintos medios y

» Valiosa fuente de talento creativo mercados

Habilidades » Liderazgo en “Know-how” de produccion

» Exito en el diseno y la ejecucion de adquisiciones Concursos
Experiencia en comercializacion de contenidos

Capacidad de desarrollo y explotacion de productos
interactivos Telecomedias

Variedades

Reconocimiento como lider global en contenidos Telenovelas
Presencia estratégica en los mercados europeos clave prama

Operaciones emergentes en otros mercados Entretenimiento

Fuertes vinculos con: Entrevistas

Talento creativo Msica

Productores de contenido
Operadores de medios Deportes

EL CONTENIDO ES CLAVE ‘Jelefonica




... Y UNA EXCELENTE HISTORIA'DE CRECIMIENTO

Ingresos Beneficio Neto

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999

Fuente: Memoria de.Endemol (afo fiscal finalizado en Julio 1999)

EL CONTENIDO ES CLAVE ‘Jelefonica




CABLE SUBMARINO SAM 1

> Primera red troncal Florida (USA)
multiterabit en América San Juan (Puerto Rico)

Puerto Barrios

> Servicio a todas Puerto San José (Guatemala)
las lineas de
negocio en todos
los paises

Buenaventura (Col ml’) Fortaleza (Brasil)

. Lurin (Pert) Salvador (Brasil)
> Acceso flexible y no

. B3 x Arica (Chile)
discriminatorio

Rio de Janeiro (Brasil)
Sao Paulo/Santos (Brasil)

> En servicio a partir del Valparaiso (Chile) L2s Toninas (Argentina)
31/08/2000

il o Unidad de Tierra
> Inversion: US$ 1.600 MM i

/A Unidad de “Branching”

NUEVAS INICIATIVAS DE NEGOCIO ‘Jelefonica




ATENTO: “CALL CENTERS”

> #2 compania mundial de”call centers”

> Presta servicio a todas las lineas de negocio en 9
paises y dispone de 16.000 puestos de atencién

» Tecnologia innovadora

> Enfoque de negocio innovador: “Gestion de la
Relacién con el Cliente”

> Fortaleza financiera desde dia 1

> Valor Anadido

v' Mejora la relacién del cliente con terceros

v’ Fortalece su atencion al cliente a través de servicios de
telecomunicaciones

v Provee innovadores servicios de telecomunicaciones y de
tecnologias de informacién (Lucent-Vantive)

v  Colabora en crear relaciones con los clientes a través de servicios
de valor anadido

NUEVAS INICIATIVAS DE NEGOCIO




TELEFONICA B2BPROYECTO PARA LIDERAR LOS
MERCADOS B2B.:EN LATINOAMERICA, ESPANA Y

PORTUGAL

e Ser el lider en comercio
electronico B2B en
Latinoamérica, Espana, y
Portugal

e Agregar el maximo valor a
compradores y
vendedores, creando,
desarrollando y operando
mercados sectoriales y no
sectoriales de alto
potencial

e Apalancamiento en las
capacidades de Telefénica
y sus socios en la region

e Acceso a tecnologias
claves

Telefonica B2B

Otros socios
estratégicos

Telefonica
eMarketplace

mmeet M éxico
— T
—

/

Soluciones de
= servicios y
infraestructura

Mercado
vertical

» Alimentos

* Restaurantes
* Agricultura
* Publicidad

* Otros

* Catalogador

» “Market-maker in a
box™

* Plataforma financiera

* Bidland (subastas
“hosteadas”)

LIDERAZGO EN EL MERCADO B2B EN LATINOAMERICA INZEZul17
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MAGNITUDES FINANCIERAS - GRUPO TELEFONICA

P
P 9,3

7,6

1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999

[ ventas [ ]eBITDA [l Beneficio Neto

TRAYECTORIA FINANCIERA ‘Jelefonica




MAGNITUDES FINANCIERAS - GRUPO TELEFONICA

1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999

[.] Flujo de Caja (" |:| Capex @ [.] Deuda Financiera/Cap Bursatil

(1) Definido como beneficio'neto mas amortizaciones menos resultados de puesta en equivalencia mas dividendos de compaiias asociadas
(2) Definido como la suma de la inversion en activo fijo tangible e intangible. Excluye inversiones financieras

TRAYECTORIA FINANCIERA ‘Jelefonica




MAGNITUDES FINANCIERAS SELECCIONADAS

1999 EBITDA

TRAYECTORIA FINANCIERA
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RESUMEN DE LOS SIGUIENTES PASOS PARA EL 2000

Ofertas en
América
Latina

Endemol

Telefdnica
Moviles

Terra Lycos

T. Data

> Telefonica refuerza su compromiso con América Latina
> Reorganizacion por lineas de negocio inmediatamente después

de las OPlIs

La oferta por Endemol podria empezar durante las proximas
semanas

> Integracion de las filiales Latinoamericanas
> Desarrollo de servicios de datos sin cable
> Salida a bolsa en la segunda mitad del 2000

Completar la fusion durante el segundo semestre de 2000

> Reforzar la posicion en las areas geograficas prioritarias

Integracion de las filiales Latinoamericanas

MANTENIENDO EL MOMENTUM
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TELEFONICA DELLPERU (TDP) QiP.I.

CALENDARIO GENERAL

Mayo 31 g—————— 25 Dias Utiles ——M—p Julio5 ———p Julio 17

Primer dia de la oferta; Ultimo dia de la oferta; Liquidacion de TEF
Publicacion Aviso OPA Oficinas cierran a las 16:00 horas ADS y efectivo

DATOS CLAVES MECANISMO DE ACEPTACION

> Plazo de la Oferta: 25 dias de rueda, > Titulares deberan llenar una carta de
desde el 31 de mayo al 5 de julio de aceptacion (CA) y llevar debida prueba
2000 de indentidad

> Agente de Intercambio y Picos: > CAs deberan ser presentadas en las

Continental S.A.B. entidades bancarias autorizadas o en
cualquier agente de bolsa desde las 9:30
am el dia 31 de mayo hasta las 4:00 pm el
dia 5 de julio

> Valores por Adquirir: Acciones Clase
B y/o C del capital social de TDP

> Términos de Intercambio: Siete (7)
ADS de Telefénica por cada 290
acciones de Clase B y/o C

> No habra ningun costo de intermediacion
ni comisiones para los titulares que
presenten aceptaciones a través de las
entidades colaboradoras

PROCESO DE CANJE LOCAL




TELEFONICA DELEPERU (TDP) O:P.l.

TEMAS DE RELEVANCIA LOCAL

Listado en BVL

Inclusion en los
Indices

Participacion de
AFPs

> Desde el 29 de febrero los ADS de Telefénica (TEF) ya
cotizan en la Bolsa de Valores de Lima

> Los TEF ADS también pertenecen a la Lista de Valores
Referenciales de la BVL y formaran parte del Indice
General y Selectivo una vez concluida la oferta

> Se ha logrado que las AFPs puedan participar en la oferta,
sin embargo, todavia no estan definidos los limites para
instrumentos extranjeros que podran mantener en su
cartera

PROCESO DE CANJE LOCAL ‘lelefonica




TELEFONICA DELLPERU (TDP) QiP.I.

ESTRUCTURA DEL SINDICATO

Morgan Stanley Goldman Sachs
Coordinador Global Coordinador Global

Continental Bolsa SAB
Lead Manager

]

Credibolsa SAB
Co-Lead Mgr.

Wiese-Sudameris SAB Interfip Bolsa SAB SCH Investment SAB
Co-Manager Co-Manager Co-Manager

Otras Entidades Sindicadas

Banco Latino
Provalor SAB
Macrovalores SAB
Seminario SAB
MGS SAB
Argenta SAB
Norinvest SAB
Progreso SAB
Finvest SAB
Inversion y Desarrollo
Surinvest SAB
Latinoamericana SAB
Cartisa SAB
Juan Magot &
Asociados
Intercapital SAB

PROCESO DE CANJE LOCAL ‘lelefonica




TELEFONICA DEJARGENTINA (TASA) O.P.l.

CRONOGRAMA GENERAL

Mayo 31 «———— 22 Dias Hébiles ————— Junio 30 ——p Julio 14

Primer dia de la oferta Ultimo dia de la oferta Liquidacién de acciones
TEF y efectivo

DATOS CLAVES

> Plazo de la Oferta:
22 dias habiles, del 31 de mayo al 30 de junio de 2000

> Agente de Intercambio y Picos:
BBV Banco Franceés

> Valores por Adquirir:
Acciones Clase B del capital social de TASA

> Términos de Intercambio:

Quince (15) acciones de Telefénica, S.A. por cada noventa (90)
acciones Clase B de TASA

PROCESO DE CANJE LOCAL




TELEFONICA DE ARGENTINA (TASA) O.P.l.

MECANISMO DE ACEPTACION

> El 30 de junio, ultimo dia de la oferta, solo se podra hacer el tramite en la oficina
matriz de Banco Francés (Reconquista 199, Capital Federal, Argentina, 1003) hasta las
18:00 horas. El 28 de junio es el ultimo dia para iniciar el tramite en las demas
sucursales de Banco Francés y miembros del sindicato.

> Sin embargo, se recomienda iniciar los tramites por lo menos 4 dias antes del cierre
del periodo de oferta (26 de junio).

> Titulares deberan llenar un Formulario de Aceptacion (FA) y entregarlo en las oficinas
de la sociedad agente de bolsa o banco donde se encuentren registradas sus
acciones o, junto con un Certificado de Transferencia de acciones que debera
solicitar a su Custodio, en las oficinas de BBV Banco Francés.

> Teleféonica, S.A. asumira los costos de intermediacion y comisiones de los titulares
que presenten aceptaciones a través de las entidades colaboradoras.

ASPECTOS IMPOSITIVOS

> El canje de acciones en Argentina no esta actualmente sujeto al impuesto a las
ganancias si la persona que efectua el canje es una persona fisica con residencia
fiscal en Argentina y en la medida que no califique para fines impositivos como un
sujeto-empresa.

> En ningun caso aplica el mencionado impuesto si la persona que efectua el canje no
tiene residencia fiscal en Argentina.

PROCESO DE CANJE LOCAL ‘lelefonica




TELEFONICA DEJARGENTINA (TASA) O.P.l.

TEMAS DE RELEVANCIA LOCAL

Listado en BCBA

Inclusion en
Indice Merval

Participacion de
AFJPs

Liquidacion de
Picos

> Las acciones de Telefdnica, S.A. seran listadas en la
BCBA y comenzaran a cotizar el primer dia habil después
del final de la oferta (fecha preliminar: 3 de julio, 2000)

> Esperamos inclusion automatica de las acciones de
Telefénica, S.A. en el indice Merval al comenzar
cotizacién

> Permitida la inversién en valores emitidos localmente
por entidades extranjeras, con ciertos limites (7% del
fondo computable de AFJPs en emisores extranjeros, y
2.5% en un solo emisor)

> Liquidacién en efectivo con base al precio medio
ponderado de la accion de Telefénica en Madrid del
cuarto dia habil posterior al vencimiento de la Oferta

PROCESO DE CANJE LOCAL




TELEFONICA DEJARGENTINA (TASA) O.P.l.

ESTRUCTURA DEL SINDICATO

Morgan Stanley Goldman Sachs
Coordinador Global Coordinador Global

BBV Banco Francés
Lead Manager Local

Banco de Valores Banco de Galicia Banco Rio Banco Roberts HSBC
Sindicato Sindicato Sindicato Sindicato

PROCESO DE CANJE LOCAL

Citibank
Sindicato

“Yelefonica




BRASIL - TELESPY/TELE SUDESTE CELULAR O.P.l.

CRONOGRAMA GENERAL

Junio! ¢——————— 21 Dias Habiles —————p Junio 30 —— Julio 14

Primer dia de la Oferta; Ultimo dia de la Oferta; Liquidacién de BDRs de
Segunda publicacién del anuncio en Aceptaciones permitidas hasta TEF y efectivo
periddicos brasilefos las 18:00 horas

DATOS CLAVES

> Plazo de la Oferta: del 1ero de junio hasta el 30 de junio para el intercambio de acciones
(la oferta americana empieza el 31 de mayo y termina el 30 de junio)

> Coordinadores Locales: Morgan Stanley Dean Witter DTVM S.A., Banco Bradesco S.A.

> Agente Depositario: Banco Bradesco S.A.

> Acciones por Adquirir: Acciones ordinarias y preferenciales de Telesp y Tele Sudeste Celular y
los derechos asociados con los PCTs (Planta de Agao Comunitaria - Plan de Expansién Telesp)

> Términos de Intercambio:

36 BDRs por cada 46.000 acciones ordinarias de Telesp
48 BDRs por cada 37.000 acciones preferenciales de Telesp
12 BDRs por cada 54.000 acciones ordinarias de Tele Sudeste

24 BDRs por cada 55.000 acciones preferenciales de Tele Sudeste

PROCESO DE CANJE LOCAL




BRASIL - TELESPY/TELE SUDESTE CELULAR O.P.l.

ASPECTOS ESTRUCTURALES GENERALES
> Primer programa de BDRs y la emision de acciones mas grande en Brasil

> Estructura: emision inicial publica de BDRs (Brazilian Depositary Securities) de
Telefénica en Brasil sera suscrita con acciones de Telesp y Tele Sudeste y con
derechos PCT

> Telefdnica esta ofreciendo BDRs, los cuales estan autorizados a ser listados en
cualquier bolsa de valores en Brasil. Un BDR representa una accion ordinaria de
Telefénica

> La aceptacion es voluntaria y los accionistas podrian revocar su aceptaciéon en
cualquier momento antes del final del periodo de intercambio

PROCEDIMIENTO DE ACEPTACION

> Los accionistas que tienen sus acciones bajo la custodia de la bolsa de valores
pueden aceptar la oferta directamente a través de sus agentes de bolsa

> El resto de los accionistas tiene que acudir a las sucursales de los bancos
sindicados durante las horas regulares de trabajo desde el 1ero de junio hasta
el 30 de junio con la documentacion necesaria

> Los bancos sindicados incluyen a Bradesco (todos los inversionistas), ABN
Amro — Real, Banespa, Santander y BBVA (sélo inversionistas institucionales y
sus clientes)

PROCESO DE CANJE LOCAL ‘lelefonica




BRASIL - TELESPY/TELE SUDESTE CELULAR O.P.l.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES

> Los BDRs de Teleféonica comenzaran a cotizar en las bolsas
Listado en la de valores brasilefias dentro de los 10 dias siguientes al final
Bolsa de Valores del periodo de intercambio. Durante estos 10 dias, el
intercambio de los recibos sera permitido en las bolsas de
valores brasilenas

., > Los BDRs de Telefénica tienen que adherirse a las mismas
Inc_Iusmn en el reglas que las otras acciones brasilefias. Cualquier accién en
Indice Ibovespa Brasil puede ser incluida en el Indice Ibovespa sé6lo después
de un ano de cotizacién

> Segun la legislacion brasileina, los participantes en la oferta
tendran que pagar impuestos CPMF en el momento de
aceptacion. El impuesto CPMF es de 0.30% y se basa en los
valores de la transaccién al 12 de enero (dia del anuncio)

Impuestos

> En total, existen aproximadamente 3 millones de accionistas
Se.gme.nto minoristas en Telesp y Tele Sudeste. Una campana intensa

Minorista de comunicacion, ademas de un call center y un sindicato
Importante bien estructurados son claves para poder cubrir a este
importante segmento

PROCESO DE CANJE LOCAL




BRASIL - TELESPY/TELE SUDESTE CELULAR O.P.l.

ESTRUCTURA DEL SINDICATO

Morgan Stanley
Coordinador Global

Morgan Stanley Dean Witter
Lead Manager Local

Goldman Sachs
Coordinador Global

Banco Bradesco S/A
Lead Manager Local

Banco Banespa Banco BBVA
Sindicato Sindicato

Banco Real ABN
Amro
Sindicato

PROCESO DE CANJE LOCAL

Banco Santander
Sindicato

“Yelefonica




INDICE

; Qué es Telefonica?
Nuestra Vision
Nuestros Negocios
Dimension Financiera
Siguientes Pasos
Proceso de Canje

Conclusiones

“Yelefonica




CONCLUSIONES

... lelefénica ofrece la oportunidad unica de formar parte de una

compania global y lider en telecomunicaciones, media e Internet:

550 millones de clientes potenciales con presencia en 15 paises

Presencia de liderazgo en cada uno de los segmentos importantes del ambito de las
telecomunicaciones, media einternet

Innovacion constante en base a un gran conocimiento de mercado y fortaleza
financiera

Dinamismo que permite ser el primero en explotar las oportunidades de la “nueva
economia”

Fuerte trayectoria de creacioén de valor para el inversor. Revalorizacién bursatil
acumulada del 416% en los ultimos 4 anos(!

La compania de telecomunicaciones mas liquida de Europa y la 52 del mundo
Crecimiento sostenido de utilidades netas los ultimos 4 anos de 22,5% (CAGR 95-99)
US$23MM de generacion diaria de flujo de caja

Negocio de la economia real con un balance sélido, una fuerte generacion de cash-
flow y gran estabilidad por tamano y diversificacion de riesgo

> Visidn de convertirse en el proveedor global de contenidos lider al converger sus
fortalezas en telecomunicaciones, media e Internet

Nota: (1) Dek:30 de junio de 1996 al 30 de mayo de 2000

TODOS LOS MOTIVOS PARA CANJEAR [N
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