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SENORES ACCIONISTAS:

Con renovada ilusion por el quehacer que
tenemos encomendado, y conscientes de la
responsabilidad que supone, comparecemos
una vez mas ante ustedes, para darles cuenta
de lo que ha sido 1971 en la historia de la
Compaiia Telefonica y, por tanto, del servi-
cio telefénico, que constituye su motivo y
razon de ser.

Entre las notas mas caracteristicas del
pasado Ejercicio destaca el haber alcanzado
durante él cotas significativas, como son los
cinco millones de teléfonos va en funciona-
miento, y las 380.280 lineas instaladas en
los ultimos doce meses, con un aumento del
38,6 por 100 sobre la cifra de las estableci-
das durante el afio anterior. Después, la
inauguracion de nuevas instalaciones y acti-
vidades; asi el Servicio Publico de Transmi-
sion de Datos, la Estacion Terrena de Comu-
nicaciones por Satélite de Agiiimes, y los ca-
bles submarinos Bilbao-Londres, Peninsula-
Baleares, el segundo entre la Peninsula y
Canarias, y los de menor longitud, pero de
gran interés, que unen Fuerteventura, Lan-
zarote y Gran Canaria.

La atencion a todo este importante con-
junto de medios supone nuevas exigencias
en la organizacion y estructura de la Compa-
fila, de forma que haga posible, en grado
maximo, su eficaz utilizaciéon y un rendimien-
to adecuado. En las paginas de la Memoria
queda suficientemente reflejado este aspecto,
al que se ha unido, como indispensable, la
preocupacion por preparar y adecuar al per-
sonal para las funciones que tiene encomen-
dadas, y es de justicia reconocer el interés
¢ inteligencia que ha desplegado en todas
sus diversas categorias y grupos profesio-
nales.

Estosmedios y este personal pueden enfren-
tarse cada vez con objetivos mas ambiciosos,
porque la Compafiia cuenta, o mejor, porque
la Compaiiia supone, y es, la mas amplia
colectividad de ahorradores espaifioles, em-
pefiados en demostrar cuanto puede la unidén
solidaria de esfuerzos para el logro de una
tarea. Vuestro ejemplo de sacrificio y de
confianza, sefiores accionistas, no pasa des-
apercibido a la Sociedad espafiola, que ha de
agradeceros el que hagais posible el creci-
miento y mejora de un servicio, como el te-
lefonico, que tan unido estd al progreso
economico y social. En las paginas que siguen
podreis apreciar la gestion econOmica de
nuestros recursos y los rendimientos obteni-
dos para mantener su adecuada remunera-
cion.

Sin este esfuerzo vuestro, sin vuestra apor-
tacion, es seguro que no habriamos logrado
cubrir las etapas que hemos recorrido en los
ultimos afios. Las estadisticas dicen bien
claramente como han crecido las lineas tele-
fonicas, los teléfonos, las centrales telefoni-
cas, los pueblos a los que por vez primera se ha
dado servicio, ¢l grado alcanzado en la auto-
matizacion urbana e interurbana, los nuevos
medios —Estaciones de satélites, cables sub-
marinos y coaxiales, radioenlaces...— utili-
zados. Pues bien, con todo ello, y dadas las
tarifas que aplicamos, que admiten compara-
cién favorable con la evolucion de los precios
de otros bienes y servicios, la demanda sigue
creciendo de forma ininterrumpida, de mane-
ra que so6lo alcanzamos a cubrir, y ya con
dificultades, la que se produce en cada Ejer-
cicio. En el afio 1970 entraron en servicio
475914 teléfonos y aumentaron 267.050 li-
neas, y la demanda al fin del mismo era de
590.000 peticiones; en 1971 se instalaron
525.202 teléfonos y se incrementaron 360.260
lineas, y la demanda en 31 de diciembre
alcanzaba 593.745 solicitudes, a las que hay
que agregar 15.659, correspondientes a San
Sebastian, cuya red fue incorporada a la
Compania a principios del pasado afo.

Esto quiere decir, simplemente, que alin
queda mucho por hacer, que a medida que
avanzamos y completamos objetivos, apa-
recen en el horizonte otras incitaciones que
nos hacen mantener el animo tenso en el
afan y vocacién de servicio, propios de
cuantos formamos la Compafiia Telefénica.
Al aceptar el honroso encargo de atender al
servicio telefonico, quienes nos precedieron
en la tarea adquirieron un compromiso, al
que nosotros queremos ser fieles. Como prue-
ba de ello, repasemos juntos qué es lo que
hemos hecho en el afio que ha terminado.

11



12

CIFRAS SIGNIFICATIVAS

AUMENTO EN 1971

CONCEPTOS 1970 9 e
Absoluto A

Numero de teléfonos 4.569.408 5.129.501 560.093 12,3
Conferencias manuales (a) 219.756.681 230.667.761 10.911.080 5,0
Pasos de contador (miles) 9.881.029 9.693.315 — 187.714 (b)
Longitud de circuitos telefonicos (kilometros) 19.922.482 24.944.094 5.021.612 25,2
Valor de la inversion neta en Planta (millones

de pesetas) 127.787 154.094 26.307 20,6
Numero de abonados 2.948.451 3.265.395 316.944 10,8
Numero de empleados 49.579 53.138 3.559 7,2

(a) Incluye Internacionales de salida.
(b) Las magnitudes de ambos afios no son comparables entre si, pues a partir de 1.° de julio de 1970, en el servicio interurbano, a cada paso de con-
tador corresponde doble cantidad de tiempo que anteriormente.

— CRECIMIENTO TELEFONICO Y RENTA NACIONAL DE ESPANA

ANOS Teléfonos Tclff:::: Indice :ndice
(Miles) 100 habitantes (edlcnos Nacional
1955 1.076,3 3,70 100 100
1956 1.187,6 4,07 110 105
1957 1.328,4 4,51 123 105
1958 1.477,9 4,95 137 111
1959 1.628,4 5,34 151 112
1960 1.779,3 593 165 112
1961 1.930,2 6,37 179 124
1962 2.082,0 6,77 193 138
1963 2.268,1 7,37 211 156
1964 2.509.4 8,05 233 171
1965 2.771,6 8,63 258 183
1966 3.053,9 943 284 204
1967 3.359,0 10,26 312 223
1968 3.702,2 11,20 344 238
1969 4.093,5 12,26 380 256
1970 4.569.4 13,55 427 271
1971 5.129,5 15,02 477 283
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El crecimiento de las instalaciones de la
Compaiiia no ha de juzgarse exclusivamente
por el numero de lineas y teléfonos instalados
en un afio, aun cuando su consideracion sea
especialmente significativa, sobre todo por
lo que se refiere a la satisfaccion de la deman-
da pendiente. Es preciso tener en cuenta,
igualmente, los nuevos medios de transmi-
sion y conmutacion, la disponibilidad de sola-
res y la construccion de edificios, todo lo
cual supone una buena parte de nuestras
inversiones.

En 1971 se ha producido un considerable
aumento de la planta de la Telefénica, con
la incorporacién de centrales urbanas e in-
terurbanas, de radioenlaces, de cables coaxia-
les terrestres y submarinos, de una tercera
estacion de satélites, y de 81.040 metros cua-
drados de superficie edificada. A través de
estas instalaciones y obras, se hace palpable,
cada vez mas, nuestra presencia en la geogra-
fia espafiola, y, especialmente, en los 11.772
nicleos de poblacion en los que prestamos
servicio.

INSTALACIONES URBANAS

El amplio ritmo a que se lleva a cabo la
automatizacion del servicio, se ha evidencia-
do en el transcurso del afio 1971, con la
instalacion de un total de 338.100 lineas auto-
miticas, de las cuales 44.600 pertenecen al
tipo «Rotary», 262.550 al de «Pentacon-
ta 1.000» y 30.950 son lineas «Pentaconta 32»
para nucleos de menor poblacidn.

De la totalidad de las expresadas lineas,
57.670 corresponden a la creacion de los
128 nuevos centros automaticos siguientes:

Ager Arrecife
Aguilas Arrovabe
Aizoain Artajona
Alcaiiices Asentiu
Alegria Astorga
Algerri Astrain
Alhama (Murcia) Avellanes
Almacellas Azagra
Almeida de Sayago Béjar
Almendralejo Beniel
Ampolla Berga
Amurrio Beriain
Andosilla Bermillo de Sayago
Anoz Bujalance
Aforbe Cabra '
Aoiz Cadreita
Apodaca Calafell
Aranguren Camarasa
Arciniega Camarlés
Archena Campanas

Cabinas instaladas en
una plava

Nuevas oficinas




Carcastillo

Castello de Farfana

Cintruénigo

Cifiera

Cistierna

Comarruga (B.° Ma-
ritimo).

Coslada

Cubells

Durana

Ecija

Echauri

Escalante

Fitero

Fuentesatco

Hinojosas de Cala-
trava

Huarte-Pamplona

Ibarra-Aramayona

Iraizoz

Jaraiz de la Vera

Javier

La Aldea

La Cava

La Estrada

Laredo

La Robla

Las Rozas

Lerin

Lodosa

Lorca

Los Santos de Mai-
mona

Lucillos

Lumbier

Luyando

Llodio

Maestu

Matallana

Mendavia

Mestanza

Milagro

Mongay

Monreal

Montoro

Muez

Murguia

Noain

Nules

Olagiie
Oquendo
Ororbia

Os de Balaguer
Pepino

Peralta

Perello

Pola de Gordon
Premia de Mar
Puebla Nueva
Puente Almuhey
Puente la Reina
Puerto Lumbreras
Puerto de Mazarron
Respaldiza
Ribadeo

Rubi

Sabero

San Adrian
Sangiiesa

San Roméan

San Roque
Santacara
Sartaguda
Sesma

Solsona
Sotogrande
Tobarra

Toro

Totana

Urdax

Urroz
Vallfogona
Vendrell

Vera de Bidasoa
Vilaseca-Salou
Villa del Rio
Villafranca (Navarra)
Villanueva de Arosa
Villarreal

Zubiri

Zudaire

Exponente claro del aumento de la auto-
matizacion es, asimismo, la inauguracion de
centrales de este tipo, en poblaciones que ya
disponian de servicio automatico, de las que
durante el afio entraron en servicio 14, con
un total de 47.800 lineas. A ampliar la capa-
cidad de centrales ya existentes se destinaron
219.530 lineas, y otras 13.100 fueron sustitui-
das por envejecimiento.

No obstante el fuerte crecimiento general
de la automatizacion, siguié ampliandose el
servicio manual, mejorado, en muchos casos,
mediante el cambio del sistema de Bateria
Local por el de Bateria Central. También
se extendieron nuestros servicios a pequeiios
ntcleos de poblaciéon que carecian de ellos,
principalmente por instalacion de teléfonos
publicos rurales. Todas estas instalaciones
representaron un aumento de 35.260 lineas
manuales.

REDES URBANAS

El desenvolvimiento de los servicios hizo
precisa la instalacion de nuevas redes, la
ampliacion de las ya existentes, y el estable-
cimiento de enlaces entre las diversas centra-
les. A este fin, se construyeron 6.021 kilome-
tros de conducto de canalizacion y se instala-
ron 1.025.814 kilometros de par, correspon-
dientes z: tendido de cables de diversas
capacidades y calibres.

En 31 de diciembre pasado, con todas estas
instalaciones, €l namero de centros teleféni-
cos era de 10.505, y 11.772 ¢l de localidades
con servicio telefonico.
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RESUMEN DE LA INVERSION EN INSTALACIONES TELEFONICAS

MILES DE PESETAS

Saldos en 31-12-1971

CONCEPTOS Saldos en -
31-12-1970 Parciales Totales
Solares 3.051.586 3.781.281
Edificios 9.547.720 11.265.071
Equipos de conmutacién automatica 33.647.070 40.757.975
Equipos de conmutacién manual 3.258.029 3.683.250
Equipos de transmision 12.398.138 16.299.111
Equipos de estacion 15.266.166 16.383.326
Aparatos telefonicos 8.051.612
Instalacion de aparatos 5.425.762
Equipos telefonicos especiales 432.788
Centrales privadas de abonados 2.187.799
Cabinas telefonicas en via publica 285.365
Lineas de postes 4.781.512 5.089.613
Cables 22.685.646 27.995.843
Urbanos e interurbanos 22.034.987
Submarinos 1.053.265
Coaxiales 4.907.591
Hilos aéreos 3.789.033 4.014.298
Canalizaciones 6.594.428 8.646.805
Mobiliario y equipos de oficina 529.028 625.912
Equipos de mecanizacion administrativa 194.054
Mobiliario y otros equipos de oficina 431.858
Equipos de trabajo 720.415 888.025
De taller 2.358
De transporte 463.019
De herramientas 422.648
. Suma de instalaciones en servicio 116.268.771 139.430.510
Obras en construccion 11.518.596 14.663.129
TOTAL INSTALACIONES TELEFONICAS 127.787.367 154.093.639




SOLARES Y EDIFICIOS

En el transcurso del aio 1971 fueron ad-
quiridos 94 solares, que representan una su-
perficie total de 89.825 metros cuadrados.
Seran destinados, casi en su totalidad, a la
construccion de edificios, en los que se ins-
talaran equipos de conmutacién automatica

También se ampliaron en 3.064 metros cua-
drados, cinco edificios construidos anterior-
mente.

Se encuentran terminados y pendientes de
su puesta en servicio los 79 edificios situados
en las siguientes localidades:

y de transmision.

Durante el Ejercicio fueron inaugurados
nuevos edificios en las siguientes 43 locali-

dades:

Aguilas

Alcanices

Almendralejo

Amurrio

Arrecife

Astorga

Barcelona-Pujadas

Béjar

Berga

Bermillo de Sayago

Cabra

Cartagena-Los Ba-
Ireros

Castelld de Farfana

Coslada - San Fer-
nando

Ecija

Fuentesatco

Guadalajara-Santa
Maria

Huesca-Cortés

La Aldea

La Estrada

Laredo

La Robla

Las Rozas

Llodio

Madrid-Bellas Vistas

Madrid-Don Ramon
de la Cruz

Mongay

Montoro

Murcia-Alberca

Murcia-Beniajan

Murcia-Espinardo

Premia de Mar

Puerto de Mazarron

Ribadeo

Rubi

Salou

San Adrian (Nava-
rra)

Sangiiesa

Santiago-Rosaleda

Solsona

Tarragona-CAl

Toro

Totana

La superficie edificada correspondiente a
todos estos edificios, incrementada con las
ampliaciones terminadas con anterioridad,
pero puestas en servicio en 1971, sc eleva a
73.650 metros cuadrados.

Alcala de Chisvert Mollerusa
Alcafiiz Murcia-Alcantarilla
Algemesi Nava del Rey
Alicante-Florida Novelda
Almansa Nueva Villa de las
Almoradi Torres
Avilés-Llaranes- Onda

Villa Alegre Palma Nova
Badamés Pamplona-San Juan
Benicarlo Paterna
Benicasim Penarroya
Bobadilla del Campo  Petrel
Buitrago Picasent
Burgos-Gamonal Pobla de Scgur
Burguete Pozoblanco
Cambrils Priego
Candelaria Puebla de Sanabria
Caravaca Puerto Andraitx
Carpio Reinosa

Carrion de los Con-
des

Cartagena-Lonja

Castelldefels

Renteria-Capuchi-
nos

Salvatierra

San Antonio Abad

Catarroja San Felit de Llobre-
Cervelld gat

Cervera San Sebastian-Bide-
Cieza bieta

Ciudadela Santa Eugenia de Ri-

Crevillente
Cuenca-Santa Ana

beira
Sevilla-San Bernardo

Don Benito Soller
Elche-Carrus Tabernes de Vall-
Foyos digna
Gandia-Ocste Tarragona-Imperial
Inca Torre del Mar
Jumilla Torrevieja

La Baneza Valencia de Don
La Guardia Juan
Logrofio-San Millan  Vall de Uxo6

Lora del Rio Villajoyosa

Lozoya Villarrobledo
Lluchmayor Vinaroz

Manacor Yecla

Manzanares

Molina de Segura

Se hallan pendientes de inauguracion las
ampliaciones de otros 16 edificios, que agre-
garan una superficie de 17.572 metros cua-
drados. La superficie total edificada, que a
finales de 1971 se encontraba dispuesta para
su inmediata utilizacidén, ascendia a 109.088
metros cuadrados.
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La Compaifia cuenta, en el momento de
redactar esta Memoria, con un total dc su-
perficie edificada en servicio de 692.068 me-
tros cuadrados.

En lo que respecta a edificaciones para es-
taciones de radio y transmision, s¢ pusieron
en servicio 13, con una superficie edificada
de 3.057 metros cuadrados, y se¢ ampliaron
otras 9 ya existentes, con 1.269 metros cua-
drados. La capacidad total disponible en
esta clase de edificaciones, es de 85.282 me-
tros cuadrados.

Fueron 48 las Empresas que realizaron las
correspondientes obras, y 1.284 las ofertas
que se presentaron por un total de 64 cons-
tructores.

Las obras mds significativas, por sus dimen-
siones. terminadas en el pasado ano, fueron
las correspondientes a las siguientes Centra-
les: Sevilla-San Bernardo, con 7.678 metros
cuadrados edificados: Logrofio-San Millan,
con 6.620 metros cuadrados: Burgos-Gamo-
nal. con 5.044 metros cuadrados: Barcclona-
Pujadas, con 3.440 metros cuadrados. Entre
las obras en construcciéon se pueden citar,
por su importancia, Valencia-Alameda, con
10.822 metros cuadrados; Puerto Real, con
8.948 metros cuadrados; Gerona-CAl, con
8.895 metros cuadrados; Madrid-Jordan,
con 8.057 metros cuadrados; Orense-Posio,
con 8.053 metros cuadrados, y San Sebas-
tian-Amara, con 8.000 metros cuadrados.
Por sus caracteristicas singulares merecen
destacarse la Estacion de Comunicaciones
por Satélite de Agiiimes. y la de Trujillo. de
especiales caracteristicas arquitecténicas por
encontrarse dentro de un conjunto artistico.

Se realizaron 178 instalaciones dc climati-
zacion y se redactaron 132 proyectos para
climatizar nuevos edificios.

Una nueva Cenrral

INSTALACIONES INTERURBANAS

SERVICIO AUTOMATICO

Con arreglo a la planificacion prevista,
siguen cubriéndose las metas propuestas para
la automatizacion total del servicio telefénico
interurbano en Espafa.

En 1971 entraron en servicio las Centrales
Automaticas Nacionales de Ciudad Real,
Badajoz. Tarragona y Valladolid.

Las automatizaciones realizadas durante
el afio supusieron la ganancia de 234 nuevas
rutas nacionales. Al finalizar el afio, las rutas
abonado-abonado se elevan ya a 635, de las
que 23 tienen caracter provisional. Las 50
provincias, como nos habiamos propuesto,
tienen hoy comunicacion directa con aquellas
otras con las que mantienen un mayor volu-
men de trafico.

Las Redes Automaticas Provinciales inau-
guradas durante el aiio 1971 fueron las de:
Alava, con integracion de Alegria, Apodaca,
Arroyabe, Durana, Ibarra - Aramayona,
Maestu, Murguia y Villarreal: Cordoba, con
Bujalance, Cabra, Lucena, Montoro y Villa
del Rio: Las Palmas, con Arrecife: Lugo, con
Ribadeo, y Salamanca,con Béjar. Con ello,
el numero de provincias que cuentan con
este servicio es de 38, lo que representa un
76 por 100 de las espaiolas.

Se integraron en el Ejercicio, en las Redes
Automaticas Provinciales existentes con an-
terioridad, los 101 Centros siguientes:




Albacete: Tobarra.

Badajoz: Almendralejo y Los Santos de
Maimona.

Barcelona: Berga, Premia de Mar, Rubi y
Solsona.

Caceres: Jaraiz de la Vera.

Cadiz: San Roque y Sotogrande.

Castellon: Nules.

Ciudad Real: Hinojosas de Calatrava vy
Mestanza.

Guipuzcoa: San Sebastian, y Vera de Bi-
dasoa, de la provincia de Navarra.

Lérida: Ager, Algerri, Almacellas, Asentiu,
Avellanes, Camarasa, Castell6 de Farfana,
Cubells, Mongay, Os de Balaguer y Vall-
fogona.

Madrid: Coslada y Las Rozas.

Murcia: Aguilas, Alhama, Archena, Beniel,
Puerto Lumbreras, Puerto de Mazarron,
Santiago de la Ribera y Totana.

Navarra: Aizoain, Andosilla, Anoz, Anor-
be, Aoiz, Aranguren, Artajona, Astrain,
Azagra, Beriain, Cadreita, Campanas, Car-
castillo, Cintruénigo, Echauri, Fitero,
Huarte-Pamplona, Iraizoz, Javier, Lerin,
Lodosa, Lorca, Lumbier, Mendavia, Mi-
lagro, Monreal, Muez, Noain, Olagie,
Ororbia, Peralta, Puente la Reina, San
Adrian, Sangliesa, Santacara, Sartaguda,
Sesma, Urdax, Urroz, Villafranca, Zubirni
y Zudaire.

Pontevedra: Villanueva dc Arosa.

Santander: Escalante y Laredo.

Sevilla: Ecija.

Tarragona: Ampolla, Calafell, Camarlés,
Comarruga (Barrio Maritimo), La Aldea,
La Cava, Perello, Vendrell y Vilaseca-
Salou.

Toledo: Lucillos, Pepino, Pucbla Nueva y
San Roman.

Vizcaya: Amurrio, Arciniega, Luyando, Llo-
dio, Oquendo y Respaldiza, todos c¢llos
de la provincia de Alava.

El aumento de circuitos nacionales en el
ano pasado fue de 8.265, que suponen un
33,5 por 100 sobre los existentes, y ¢l de los
internacionales de 69, con un incremento
del 71,1 por 100.

SERVICIO SEMIAUTOMATICO Y
MANUAL

Continuo la tarea de dotar de servicio
semiautomatico a centros de operacion ma-
nual con otros automaticos proximos con
los que mantienen una mayor relacion.

Las conexiones en el afio 1971 fueron:
Alacuasy Silla con Valencia; Aspe con Elche;
Carlet con Alcira; Cercedilla, Collado Vi-
llalba, Galapagar, Guadarrama, Los Moli-
nos, Navacerrada y Torrelodones con la
central automatica de Villalba; Cocentaina
con Alcoy; Coria del Rio con Sevilla; Chi-
piona con Sanlucar de Barrameda; Javea y
Pego con Denia; Malgrat de Mar con Cale-
lla; Monévar y Villena con Elda; Naron con
El Ferrol; Punta Umbria con Huelva:; San
Andrés de Llavaneras y Arenys de Mar con
Mataro, y Taco con Santa Cruz de Tenerife.

Prosiguio, como en afios anteriores, la ta-
rea de establecer servicio semiautomatico
operadora-abonado entre diversos centros
telefénicos, en los que proximamente se im-
plantara el servicio abonado-abonado.

AUn a pesar del incremento de la automa-
tizacion interurbana, fue preciso instalar 356
nuevas posiciones interurbanas, para atender
a la creciente demanda del trafico operado
manualmente.
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EQUIPOS DE TRANSMISION Y RADIO

Sistemas A. F. de 1 canal

Sistemas A. F. de 3 canales

Sistemas A. F. de 12 canales sobre linea aérea
Sistemas A. F. de 12 canales sobre cable
Sistemas A. F. rurales

Grupos de 12 canales sobre radio o coaxial
Grupos de 16 canales sobre radio o coaxial
Sistemas de impulsos

Sistemas de radio de banda ancha
Sistemas de radio de pequeiia capacidad
Sistemas de radio de onda corta

Sistemas de radio de servicios moviles

CABLES Y LINEAS AEREAS (Kms.)
Longitud de cables interurbanos

De pares y cuadretes
Coaxiales

Conductos de canalizacién
Lineas de postes

Longitud de cables submarinos

Longitud de pares en cables urbanos

Aéreos
Subterraneos

ToTAL

Longitud de circuitos interurbanos telefonicos

En baja frecuencia:

Sobre hilo desnudo
Sobre cable

En alta frecuencia:

Sobre cables ¢ hilos
Sobre coaxial
Sobre radioenlaces

ToTAL
Longitud de circuitos de impulsos
Numero de circuitos telefénicos interurbanos

Manuales
Automaticos

TotaL

En 31-12-70

TRANSMISION, RADIO Y REDES

En 31-12-71

AUMENTO EN 1971

Absoluto %
243 228 =15 —6.2
255 396 141 55,3
293 439 146 49,8
328 511 183 55,8
108 123 15 13,9
2.121 2.857 736 34,7
14 56 42 300,0
306 415 109 35,6
64 81 17 26,6
39 41 2 5,1

6 6 = =
14 17 3 21,4
7.782 10.576 2.794 359
2.845 3811 966 34,0
24.248 30.269 6.021 248
68.489 69.954 1.465 2,1
11.456 13.509 (*) 2.053 17,9
2.235.045 2.440.028 204.983 9,2
5.642.172 6.463.003 820.831 14,5
7.877.217 8.903.031 1.025.814 13,0
369.725 378.821 9.096 2,5
1.359.126 1.908.193 549.067 40,4
954.924 1.187.464 232.540 24,4
2.974.342 4.617.860 1.643.518 55,3
6.387.148 7.948.851 1.561.703 24,5
12.045.265 16.041.189 3.995.924 33,2
2.238.728 2.303.806 65.078 29
27.945 30.570 2,625 9,4
25.062 33.396 8.334 333
53.007 63.966 10.959 20,7

(*) Cables con amarre en Espafla y en cuyo tendido participé la Compaiiia.




RED INTERURBANA

Las realizaciones del afio 1971, en lo que
a grandes arterias interurbanas se refiere,
pueden considerarse extraordinariamente no-
tables, y asi se pusieron en servicio un buen
numero de radioenlaces. Con capacidad para
1.800 circuitos: dos radiocanales (3.600 cir-
cuitos) entre Caceres y Sevilla. Con capacidad
para 960 circuitos: radionacales entre Tene-
rife y Gomera, Salamanca y Béjar, Leon y
Ponferrada, Madrid y El Escorial, Jaén y
Villanueva y Granada y Motril. Con capa-
cidad para 600 circuitos: radiocanales entre
Jaén y Granada, Valladolid y Palencia, Bil-
bao, Vitoria y Logrofio, Madrid y Ciudad
Real, Le6n y Zamora, Bilbao-Santa Mana y
Bilbao-Algorta, Badajoz y Mérida y Santia-
go y Orense. Con capacidad para 120 cir-
cuitos: un radiocanal entre Lérida y Tremp.
Con capacidad para menos de 120 circuitos:
un radiocanal entre Tenerife y Hierro, y otro,
en U. H. F., de 24 canales, entre Almeria y
Melilla, con sistema de emergencia sobre
«trailers». También se amplié el radiocanal
Madrid-Caceres, que pasé de 960 a 1.800 cir-
cuitos.

Cables coaxiales de didmetro normal se
instalaron: con capacidad de hasta 10.800
canales, en las rutas de Conil-Puerto Real,
Sevilla-Lora del Rio, Lora del Rio-Cordoba,
Cérdoba-Montoro, Montoro-Cardena, Car-
dena-Ciudad Real, Ciudad Real-Toledo, To-
ledo-Madrid, y Madrid-Buitrago (Estacion);
con capacidad de hasta 5.400 canales, Ma-
drid-Aranjuez. Si se suman a estos cables
otros de diametro pequeno, se llega a un
total de 966 kilometros de longitud de cables
coaxiales instalados en el pasado Ejercicio.
A ellos hay que agregar 2.794 kilometros de
cables de pares y cuadretes, y la ampliacion
de lineas de postes, en una longitud de 1.465
kilometros.

La longitud de los circuitos telefonicos in-
terurbanos instalados en el pasado Ejercicio
fue de 3.995.924 kildmetros.

Para la realizacion de estas obras, la Com-
paiiia contd con la colaboracion de 5 Em-
presas.

Presencia de Expana en
Telecom-71 ( Ginebra )

Tendido de cable
submarino

SERVICIO INTERNACIONAL

Durante el afio 1971 nuestra Compaiiia,
fiel a su proposito de expansion y provision
de nuevos servicios y medios para comuni-
caciones internacionales, continudé a ritmo
creciente la gestion e instalacion de elementos
técnicos y de explotacion, cada dia mas
precisos, tanto para satisfacer su siempre
creciente demanda, como para alcanzar los
ambiciosos objetivos que en este aspecto nos
hemos marcado.

Entre las realizaciones internacionales mas
destacadas en 1971 figura la puesta en servi-
cio del cable submarino entre Bilbao y
Goonhilly (Inglaterra), con 640 circuitos de
capacidad y cuya propiedad pertenece a la
Compania en un 65 por 100. La apertura
de esta nueva via permite una sensible mejora
y diversifica las comunicaciones directas entre
Espana y el Reino Unido, y paises del Norte
de Europa, a la vez que facilita el acceso de
dichos paises a nuestra red.
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Otros cables submarinos del maximo inte-
rés inaugurados en el transcurso de 1971,
han sido el TRANSCAN (agosto 1971), que
une, con 480 circuitos telefonicos, las Islas
de Fuerteventura, Lanzarote y Gran Cana-
ria; el PENCAN II (septiembre 1971) que,
con sus 1.840 circuitos telefonicos —el de
mayor capacidad del mundo actualmente en
servicio—, enlaza la Isla de Gran Canaria
con Conil (Cadiz) y que, junto con el PEN-
CAN I, que une Tenerife con San Fernando
(Cadiz), se convierten en eje ldgico y economi-
co de las comunicaciones que en el préoximo
futuro se estableceran entre Centro y Sud
América con Europa. Es preciso destacar,
ademas, la evidente importancia que reviste,
a escala nacional, por el aumento que repre-
senta. en numero y calidad, de los medios de
union entre la Peninsula y las Islas Cana-
rias. En diciembre de 1971 entré igualmente
en servicio el cable PENBAL, que enlaza
la Isla de Mallorca con Barcelona, mediante
1.380 circuitos telefonicos y que permitira
atender la fuerte demanda de servicios nacio-
nales e internacionales que continuamente
se producen en las Islas Baleares, a la vez
que facilitara el encaminamiento de circuitos
en transito.

Para principios de 1972 esta prevista la en-
trada en servicio del tramo del PENCAN 11,
entre Tenerife y Gran Canaria, con 1.840 cir-
cuitos telefonicos, y que hara posible nume-
rosas combinaciones de encaminamientos y
transitos a través de los diversos cables que
tocan en Canarias,

Han proseguido las relaciones con la
Empresa Brasileira de Telecomunicagoes para
la puesta en servicio, a finales de 1972, del
primer cable submarino entre Brasil (Reci-
fe) y Espafia (Gran Canaria). Con sus 160
circuitos telefonicos, servira de nexo para
las comunicaciones con el Atlantico Sur, hoy
deficitarias. La prolongacion de los enlaces
de este cable —denominado BRACAN I—,
a diversos puntos de Europa a través de los
sistemas PENCAN supondra, entre otras
ventajas, unas condiciones econémicas muy
favorables para los futuros usuarios.

Se encuentran en avanzado estado de ges-
tion y estudio otras arterias internacionales
del maximo interés, que potenciaran mas ain
la situacion de primera magnitud que Espaiia
ha logrado alcanzar, en los ultimos afos, en
el campo de las telecomunicaciones. Cabe
destacar, entre ellas, el cable COLUM-
BUS I, que unira con 640 circuitos las Cana-
rias con las Islas Virgenes, centro neuralgico
de comunicaciones en el area del Caribe;
un segundo cable Espaiia-Norte de Europa;
un tercer cable Espafia-Italia, y una impor-
tante participacion técnica y econdmica en
otro cable que unira varios puntos del Africa
Occidental, con amarre en Canarias, asi como
en los cables CANTAT-2 y TAT-6, que uni-
ran a Europa con Canada y Estados Unidos,
respectivamente.

En abril de 1971 se inaugur6 solemnemen-
te, en presencia del Sr. Ministro de Informa-
cion y Turismo, la Estacion de Comunicacio-
nes por Satélite de Agiiimes (Gran Canaria).
Su Excelencia el Jefe del Estado nos honro di-
rigiendo, con este motivo, un mensaje en el
que tuvo palabras de salutacion y aliento
para nuestra Compania, que le agradecemos
muy sinceramente. Con ella Espafia dispone
ya de tres estaciones en servicio, lo que le
confiere un papel de la maxima importancia
en el concierto de las telecomunicaciones por
satélite. La Compania prestara a la NASA,
con esta nueva Estacion, una serie de ser-
vicios imprescindibles en sus programas de
vuelos tripulados, y por ¢lla se cursaran tam-
bién circuitos de transito, en particular entre
Estados Unidos y Sudafrica.

La Compaiia formalizo un acuerdo con
Television Espaiiola para la utilizacion con-
junta de las tres estaciones de comunicacio-
nes por satélite de Buitrago I, Buitrago I y
Agiiimes, lo que ha permitido la transmi-
sion de tres programas diarios a Canarias.
Igualmente se ha cursado a lo largo de 1971,
por la misma via, una serie de programas de
noticias a varios paises iberoamericanos, co-
nocidos con el nombre de «Servicio Ibero-
americano de Noticias».

En junio se inauguro6 el servicio automati-
co abonado-abonado entre Madrid y Paris,




servicio del que a primeros de diciembre dis-
pusieron Barcelona y Palma de Mallorca. vy
poco despucs Ibiza y Mahon.

El servicio automatico abonado-abonado
de entrada en Espana. procedente de la
mayor parte de los principales paises de
Europa. con la excepcion de Italia y Gran
Bretana. se¢ cencuentra ya actualmente cn
operacion. Cuando en el presente aio entren
en servicio las nuevas centrales internaciona-
les de Madrid-Don Ramoén de la Cruz y
Barcelona-Septlveda. se podran alcanzar
automaticamente desde Espaiia la mayoria
de los paises del mundo. asi como ofrecer
las mas variadas posibilidades de transito.

Gracias a la flexibilidad ofrecida por la
red internacional espafiola. actualmente se
facilitan circuitos en transito entre distintos
paises. tales como Brasil y Japon, Estados
Unidos y Sudafrica, Gran Bretana y M¢jico,
Estados Unidos e Indonesia, Chile y Francia.

{oro de manguracion de la
Pstacion de Agiiimes

y Estados Unidos y Kuwait, a los que cs de
esperar sigan sucesivamente otros muchos,
actualmente en gestion.

En lo que respecta a los enlaces de onda
corta, merecen destacarse los establecidos
con Mauritania y Guinea Ecuatorial, y se
halla en fase de instalacion el de Bolivia.

La Compania ha estado presente durante
1971 en las principales reuniones y aconte-
cimientos de caracter internacional rela-
cionados con las Telecomunicaciones. En
particular, cabe citar nuestra participacion
en la Exposicion - «Telecom-71» celebrada
en Gincbra en junio pasado. En eclla, la
Telefonica organizo el «Dia de Espana» y
alcanzé un gran ¢éxito con su «stand». En
1971 ha culminado la fase interina del Con-
sorcio Internacional de Comunicaciones por
Satélite (INTELSAT) con la firma en Wash-
ington. en agosto. de los Acuerdos Definiti-
vos que regulan el régimen futuro del men-
cionado Consorcio. El Estado espanol sus-
cribio el Acuerdo General por el que se re-
eula el sistema de comunicaciones por saté-
lite. La C. T. N. E. fue designada para firmar
¢l Acuerdo Operativo que reglamenta las
cuestiones relativas a la explotacion del Sis-
tema INTELSAT.

En el campo de las relaciones bilaterales,
cabe destacarse que, tras los oportunos acuer-
dos técnicos y operativos con diferentes pai-
ses, a lo largo de 1971 sc han reforzado los en-
laces directos existentes con paises europeos y
del Continente Americano con objeto de
diversificar, en aquellos casos en que resulta
realizable, la utilizacion de cables submarinos
y satélites. En forma similar. se ha aumentado
el nimero de circuitos con los paises del area
del Occ¢ano Indico, con los que ya habia
enlace directo: se¢ han establecido otros nue-
vos con Costa Rica, Filipinas, Tailandia,
Finlandia, Polonia. Irlanda y Libano. y es
inminente la conexion con Jordania. Guate-
mala y Pakistan.

La Compania ha firmado un acuerdo de
asistencia técnica con Paraguay en materia
de comunicaciones, y ha destacado personal
técnico a determinados paises cuando las
necesidades o las circunstancias lo han re-
querido. Esta actividad de asistencia téc-
nica a otras naciones abre un nuevo campo
a nuestra actuacion en ¢l mundo interna-
cional.

Para atender c¢l crecimiento del servicio
internacional durante 1971, se llegd a la
cifra de 280 circuitos instalados. De ecllos,
69 son automaticos, 194 semiautomaticos y
17 manuales, lo que representa un 30 por 100
dc aumento sobre los disponibles a final de
1970. También se establecieron 48 circuitos
internacionales arrendados y 41 circuitos en
transito por Espana.
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(*)

-

REDES AUTOMATICAS PROVINCIALES Y NACIONALES se—
F

Situacion en 31 de diciembre de 1971.

PROVINCIA
ALAVA

ALBACETE
ALICANTE
BADAJOZ
BALEARES
BARCELONA

BURGOS
CACERES
CADIZ

CASTELLON
CIUDAD REAL

CORDOBA
CORUNA. LA
GERONA

GRANADA
GUIPUZCOA

HUESCA
JAEN

LAS PALMAS
LEON
LERIDA

LUGO
MADRID
MALAGA
MURCIA

NAVARRA

OVIEDO
PONTEVEDRA
SALAMANCA
SANTANDER
SEVILLA
TARRAGONA

TENERIFL
TOLEDO
VALENCIA

VALLADOLID
VIZCAYA

ZARAGOZA

Inaugurada en 1971,

En las localidades que figuran ¢n negnita radican las Centrales que en fin de 1971 comy la Red A

POBLACIONES QUE INTEGRAN 1AS RIDIS AUTOMATICAY PROVINCIALLS

Vitoria. Alegria. Apodaca. Arrovabe. Durana, Ibarra-Aramayona, Maestu, Murguia y
Villarreal.

Albacete, Hellin v Tobarra.

Alicante, Alcoy. Benidorm. Dema. Elche, Elda v Orihucela,

Badajos. Almendralcjo, Los Santos de Maimona. Mérida v Zafra.

Palma de Mallorca, Ibiza y Mahon.

Barcelona, Badalona, Berga, Calella, Cornellid. Esplugas. Granollers, Igualada, Manresa.
Martorell. Masnou. Mataro. Mollet. Prat de Llobregat. Premia de Mar. Rubi, Sabadell.
San Adrian de Besos. San Baudilio de Llobregat. San Cugat del Vallés, Santa Coloma
de Gramanet. Sardanola-Ripollet. Sitges, Solsona. Tarrasa. Vich. Villalranca del Pa-
nadés v Villanueva y Geltra.

Burgos y Miranda de Ebro.

Ciceres, Jaraiz de la Vera v Plasencia,

Cadiz, Algeciras, Ceuta, Jerez de la Frontera, La Linea, Puerto de Santa Maria, San Fer-
nando, San Roque. Sanlacar de Barrameda v Sotogrande.

Castellon, Burnana, Nules v Villarrcal.

Ciudad Real, Alcizar de San Juan. Hinojosas de Calatrava. Mestanza, Puertollano. Tome-
lloso y Valdepeiias.,

Cordoba, Bujalance, Cabra. Lucena. Montoro v Villa del Rio.

La Coruia, El Ferrol v Santiago.

Gerona, Bagur, Blanes, Cadaqués. Figueras. La Escala. Llansi. Lloret de Mar, Olot. Pala-
frugell. Palamos. Playa de Aro. Port Bou. Rosas. San 1'elia de Guixols. Torroella y
Tossa de Mar,

Granada vy Motril.

San Scbastian. Alegria de Oria. Andouain, Arechavaleta, Azcoitia, Azpeitia. Beasain, Ce-
gama, Cestona, Deva. Eibar, Elgoibar. Escoriaza. Fuenterrabia. Hernani. Idiazibal,
Irin, Lasarte. Legazpia. Mondragon. Motrico, Oiate, Oyarzun, Pasajes Ancho. Pasajes
de San Juan, Pasajes de San Pedro. Placencia. Renteria, Segura, Tolosa. Usurbil, Vera
de Bidasoa. Vergara. Villabona. Villafranca, Zarauz, Zumirraga ¥y Zumaya.

Huesca y Barbastro.

Jaén, Andijar. Linares v Ubeda.

Las Palmas v Arrecile.

Leon v Ponferrada.

Lérida, Ager. Algerri, Almacellas. Anglesola, Asentiu. Avellanes, Balaguer, Bellpuig, Ca-
marasa, Castelld de Farfana. Cubells. Mongay. Os de Balaguer. San Martin de Malda.
Seo de Urgel. Tirrega v Valltogona.

Lugo v Ribadeo.

Madrid, Alcali de Henares. Aranjuez. Coslada. El Esconal. Getafe. Las Rozas v Pozuclo
de Alarcon

Malaga, Antequera, Benalmadena-Costa. Estepona. Fuengirola, Las Chapas, Marbella,
Ronda y San Pedro de Alcintara.

Murcia, Aguilas. Alhama, Archena. Bemiel, Cartagena. Lorca, Puerto Lumbreras. Puerto
de Mazarron, Santiago de la Ribera v Totana.

Pamplona, Abarzuza. Acedo., Aizoain, Allo. Almandoz. Alsasua. Andosilla, Anoz, Aorbe.
Aoiz, Aranguren. Argucdas, Arizeun. Arroniz. Artajona. Astrain. Azagra. Barasoain,
Berbinzana. Beriain, Bufuel, Cadreita, Campanas. Caparroso, Carcastillo, Cascante,
Castejon. Cintru¢nigo, Corella. Dicastillo. Echarri-Aranaz. Echauri. Elizondo. Errazu,
Eslava. Estella, Eulate. Falees. Futero. Fontellas. Fustinana. Huarte-Araquil. Huarte-
Pamplona. Iraizoz. Irurita, Javier, Lacunza. Larrion. Lerin, Lodosa. Lorca, Lumbier.
Mendavia. Milagro, Miranda de Arga. Monreal, Mucz. Murchante, Muricta, Noain.
Olagiic, Olite. Oronoz, Ororbia, Oteiza, Peralta. Piedramillera, Pitillas, Puente la Reina,
Ribaforada, San Adrian. San Martin de Unx. Sangiiesa. Santacara. Santesteban, Sar-
taguda. Sesma. Talalla, Tudela. Ujué. Urbiola. Urdax. Urdiain. Urroz. Valtierra. Villa-
franca. Villatuerta, Zubiclqui. Zubiri v Zudaire.

Oviedo, Aviles. Gijon, La Felguera, Micres y Sama

Pontevedra, Vigo, Villagarcia de Arosa v Villanueva de Arosa.

Salamanca vy Bejar.

Santander, Escalante. Laredo v Torrelavega.

Sevilla, Alcala de Guadaira. Dos Hermanas v Ecija.

Tarragona, Ampolla. Calafell. Camarles. Comarruga (B.* Maritimo). La Aldea. La Cava,
Perello, Reus, Tortosa. Vendrell v Vilaseca-Salou.

Santa Cruz de Tenerife, Puerto de la Cruz v Sunta Cruz de Ja Palma

Toledo. Cazalegas. Lucillos, Pepino. Puebla Nueva, San Romin v 1 era de la Reina.

Valencia, Alcira. Benetdser. Burjusot. Carcagente. Cullera, Gandia, Jativa, Onteniente y
Torrente.

Valladolid y Mcdina del Campo.

Bilbao, Amurrio, Arcinicga. Durango. Galdacano, Guernica, Llodio, Luyando, Oquendo.
Plencia y Respaldiza.

Zaragoza y Calatayud,

a Nucronal, ademits de las de Almeria,

Guadalajara, Huelva. Palencia y Teruel, que por no disponer en esta fecha de Red Provincial. no figuran en ¢l cuadro.




EQUIPOS

Lineas urbanas automaticas

Lineas urbanas manuales de bateria central
Lineas urbanas manuales de bateria local
Enlaces automaticos internacionales
Enlaces automaticos nacionales

Enlaces automaticos provinciales

Enlaces automaticos provisionales
Posiciones interurbanas

(a) Esta cifra incluye 20.300 lineas adquiridas, correspondientes al centro de San Scbastidn. El total de lincas automticas instaladas en 1971 fue
de 338.100, de las que 13.100 se destinaron a sustituir otras tantas de equipo Rotary en condiciones obsolescentes.

(b) Comprende 1.080 lineas, corresp a San

DE CONMUTACION

AUMENTO EN 1971

En 31-12-70 En 31-12-7t
Absoluto %

2.531.380 2.876.680 345.300 (a) 13,6
531.150° 574.410 43.260 (b) 8,1
96.760 89.840 — 6.920 — 7,2
1.007 1.338 331 329
27.148 37.714 10.566 38,9
45.903 58.617 12.714 207
1.304 730 — 574 —44.0
3.808 4.128 320 8.4

Edificios para centrales de conmutacion
Existentes en 31-12-70
Inaugurados en 1971
Ampliaciones en 1971
Suma en servicio en 31-12-71
Terminados pendientes de inauguracion
En construccion
Solares a edificar
- Suma

TotAL EN 31-12-71

SOLARES Y EDIFICIOS

Casetas para radio y transmision y otras edificaciones

Existentes en 31-12-70
Inauguradas en 1971
Ampliaciones en 1971
Suma en servicio en 31-12-71
Terminadas pendientes de inauguracion
En construccion
Solares a edificar
Suma
TotAL EN 31-12-71

TOTAL GENERAL

(a) 79 nuevos edificios y 16
(b) Incluye 5 ampliaciones.

$ ¢n olros

re——————
SOLARES EDIFICIOS
Nimero Superficie (m?) c;'ﬁﬁﬁc:n')

347 227.720 615.354
43 25.857 73.650
- — 3.064
390 253.577 692.068
95(a) 53.291 109.088
163 74.328 226.331

54 96.828 —
312 224.447 335419
702 478.024 1.027.487
428 . 1.282.582 80.956
13 71.147 3.057
= — 1.269
441 1.353.729 85.282
32 (b) 131.150 4.957
16 47.132 2.620

3 15.297 —
51 193.579 7.577
492 1.547.308 92.859
1.194 2.025.332 1.120.346

con anterioridad.
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4,5

3,5

()

KILOMETROS DE RED INTERURBANA
Y URBANA POR ABONADO

1961

1963
1964

g &

Kilémetros de circuito interurbano por abonado.

Kilémetros de par en cable urbano por abonado.

1967

1970

1971
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CARACTERISTICAS GENERALES Y TELEFONICAS DE LAS DIRECCIONES

REGIONALES, 31-12-1971

Instala- Teléfonos  Nimero de

2 g Extension Numero de ciones Namero de Centros por 100 empleados
Direccion Regional Km? habitantes telefonicas teléfonos telefonicos o de la

(1) tanies  CTNE (2)
De Cataluina 31.930 5.173.793 39.949 1.142.919 1.242 22,1 8.952
Del Centro 110.782 6.590.646 47.834 1.397.559 2.039 2152 11.357
De Levante 66.541 4.532.629 16.295 563.257 1.094 12,4 4.593
Del Noroeste 74.055 4.675.014 13.141 389.936 1.544 8,3 4.250
Del Norte 42.274 3.438.473 24.005 542.797 1.995 15,8 5.363
Del Sur 108.925 6.725.465 19.099 588.767 1.225 8,7 5.834
Jefatura de Aragén 57.956 1.280.341 6.483 178.922 982 14,0 1.595
Jefatura de Baleares 5.014 563.870 3.679 161.113 113 28,6 785
Jefatura de Canarias 7.273 1.181.926 4.731 164.231 271 13,9 1.464
TOTAL NACIONAL 504.750  34.162.157 175.216  5.129.501 10.505 15,0 44.193

Provincias que prende cada Direccion Regional:
D. R. de Cataluia: Barcelona, Gerona, Lérida y Tarragona.
D. R. del Centro: - Madrid, Avila, Ciceres, Ciudad Real, Guadalaj Sal Segovia, Toledo y Valladolid.
D. R. de Levante:  Valencia, Albacete, Alicante, Castellon, Cuenca y Murcia.
D. R. del Noroeste: Lebn, La Coruia, Lugo, Orense, Oviedo, Palencia, Pontevedra y Zamora,
D. R. del Norte: Vizcaya, Alava, Burgos, Guipizcoa, Logroﬂo Navarra y Santander.
D. R. del Sur: Sevilla, Almeria, Badajoz, Cadiz, Cord da, Huelva, Jaén y Malaga.
J. R. de Aragén: Zaragoza, Huesca, Soria y Teruel. .
J. R. de Baleares:  Baleares.
J. R de Canarias:  Las Palmas y Tenerife.

(1)) Esumaﬂbn a fin de 1971, en millones dc pesetas de dicho afo.
(2) No incluidos los Depar C




El personal fijo en activo en 31 de diciem-
bre de 1971 ascendia a 48.530 empleados, a
los que tenemos que afadir 3.676 de baja
temporal (Servicio Militar, enfermedad, ma-
ternidad, etc.) y 932, alumnos y en expecta-
tativa de plantilla. El numero total de emplea-
dos de la Compaiiia era, pues, de 53.138, con
un aumento de 3.559, respecto a los existentes
en la misma fecha del aiio anterior.

Del personal fijo en activo, son los Depar-
tamentos de Conservacion y de Trafico los
que absorben un mayor niimero, 64,3 por 100.
Por lo que respecta a los grupos profesiona-
les, son los de Celadores-Empalmadores y
Telefonistas los que cuentan con mas em-
-pleados, aproximadamente el 55,3 por 100
del total.

En los Departamentos Centrales y en la
Direccion Regional del Centro, se concentra
el mayor numero de empleados, 15.694 o,
lo que es lo mismo, el 32,3 por 100 del total.
Le siguen en importancia la Direccién Re-
gional de Catalunia, con 8.952 empleados,
y la del Sur, con 5.834.

El personal fijo en activo cuenta con 33.426
hombres y 15.104 mujeres. Los casados son
21.240, los solteros 27.059 y los viudos 231.
Por lo que se refiere a la antigliedad, 18.380
empleados, el 37,9 por 100, llevan menos de
cinco anos al servicio de la Compaiia, y
32.954, el 67,9 por 100 del total, no alcanzan
los diez afios de antigiiedad. Atendiendo a
la clasificacion por edades, 27.775, el 57,2
por 100, tienen menos de treinta anos y, so-
lamente 3.271, el 6,7 por 100, sobrepasan los
cincuenta.

Residencia para empleados

NUEVO CONVENIO COLECTIVO

Durante el Ejercicio de 1971, se desarrolld
el régimen de remuneracion del personal pre-
visto en el Convenio Colectivo Sindical apro-
bado por resolucion de la Direccion General
de Trabajo de 30 de junio de 1970, vigente
desde el 1 de enero del mismo afo.

En 29 de septiembre de 1971 se iniciaron
los tramites para la negociacion de un nuevo
Convenio Colectivo.
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FORMACION PROFESIONAL

En ¢l ano 1971 la Escuela Técnica de Tele-
fonia desarrolld 20 cursos, de los cuales
10 se dedicaron a promocionar 700 emplea-
dos de plantilla a grupos superiorcs, y los
otros 10. a los que asistieron 1.654 alumnos,
tuvieron como objetivo la capacitacion del
personal de nuevo ingreso.

A estos cursos han de afiadirse los que se
realizan en colaboracion con la Obra de
Promocion Profesional del Ejército, que per-
mitiran incorporar a la Compaiiia, una vez
licenciados, 593 soldados, totalmente capa-
citados en las especialidades de Mecanico,
Celador y Empalmador.

En los cursos por correspondencia, desti-
nados a favorecer la promocion del personal
que accede a grupos superiores, al que se ins-
truyc en las materias basicas exigidas en las
pruebas de seleccion, han participado mas
de 1.490 empleados.

Al igual que en el afio 1970, continud en el
Ejercicio pasado nuestra relacion con el
P. P. O. (Promocion Profesional Obrera).

Durante el mes de junio se desarrollaron
tres seminarios para Delegados Provinciales.
Con ellos se inici6 un plan de perfecciona-
micnto de mandos que se intensificara a lo
largo de 1972.

Continuaron desarrollandose también di-
ferentes cursos de Mandos Intermedios, en
colaboracion con organismos ajenos y con
mayor participacion que en anos prece-
dentes.

LABOR SOCIAL

Se intensificaron en 1971 aquellas activi-
dades. que en alguna manera contribuyen
a proporcionar a los empleados facilidades
para la adquisicidon de viviendas, vacaciones
en localidades distintas a las de su residen-
cia y becas para sus estudios y para los de
sus hijos.

Por lo que se refiere a viviendas, es de
destacar la concesion de 625 avales para la
obtencion de préstamos, por un importe de
139.102.000 pesetas, y de 14 préstamos di-
rectos por un total de 1.400.000 pesetas;
entrega de 405 viviendas en régimen de pro-
piedad. y la adjudicacion de 70 en régimen de
alquiler. Estd proxima la entrega de 172 vi-
viendas en Sevilla, en régimen de propiedad.

Respecto a la ayuda para vacaciones, se
implanté como nueva modalidad el sistema
de facilidades para el alquiler de apartamen-
tos y se continud con la subvencion de ayuda
para Residencias, al igual que en afios ante-
riores. El nimero de empleados y familiares
que se han beneficiado de este sistema ha
sido de 8.446. También se prosiguio la labor
de «Campings» y Albergucs juveniles.,

Los hijos de empleados han distrutado de
vacaciones veraniegas en 14 residencias cons-
tituidas por Colonias, Campamentos y Alber-
gues. El numero de asistentes fue de 1.149.
Como hecho que merece subrayarse en este
aspecto, podemos citar la ampliaciéon del li-
mite de edad, de doce a diecisiete afios.

Actualmente funcionan 13 Economatos, de
los cuales se benefician 29.975 empleados.

Las becas otorgadas en concepto de ayuda
para residentes en Colegios Mayores es de
34, con un importe que excede del millon
de pesetas.

Con cargo a la Institucion Telefonica de
Prevision se concedieron 52 becas de estu-
dio, que representan un importe de 576.000
pesetas. Asimismo, y con cargo a dicha Ins-
titucion, se adjudicaron 1.396 ayudas espe-
ciales de estudios para hijos de empleados,
por un total de 2.621.500 pesetas.

Se inauguraron durante el afio, 11 nuevos
locales de Agrupaciones Culturales Depor-
tivas, con lo que el nimero de los ya en
funcionamiento se eleva a 25.




ASISTENCIA SANITARIA Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO

En el transcurso del afo se han extendido
los Servicios Médicos de Empresa a todas
las capitales de provincia, a excepcion de
aquellas en las que, por el escaso nimero de
empleados y su proximidad a las cabeceras
de las Direcciones Regionales, dichos Ser-
vicios Médicos son atendidos por los facul-
tativos de estas ultimas.

Es importante destacar que se ha creado
un Comité Central de Seguridad e Higiene
en el Trabajo, y un Comité en cada una de las
provincias, de acuerdo con lo establecido
en la Ordenanza General aprobada por Or-
den del Ministerio de Trabajo de 9 de marzo
de 1971.

Por ultimo y, en relacion con los accidentes
de trabajo, los indices registrados se man-
tienen estacionarios, dentro del bajo nivel
alcanzado en anos anteriores; concretamen-
te ha sido de 1,2 el indice de gravedad
(dias de baja a causa de accidente por cada
mil horas trabajadas) y, de 20 el indice de
frecuencia (nimero de accidentes habidos por
cada millon de horas trabajadas).

Durante el afo fallecieron en acto de ser-
vicio los empleados D. Manuel Le6n Sanchez,
D. Victoriano Morales Alvarez, D. Casimiro
Hernandez Vicente, D. José Teller Teller,
D. Meliton Navalon Culebras, D. Vicente
Garcia Diaz, D. Carlos Serrano Castineyra,
D. José¢ Andrés Martin Parray D. Jesus Vilela
Montero.

Servicio médico de una




r— PERSONAL. — NUMERO DE EMPLEADOS Nt

DEPARTAMENTOS 1970 1971 "““};’;‘I" £

Comercial 2.725 2.852 127
Conservacion 18.962 20.804 1.842
Construcciones 8.035 8.268 233
Ingenieria 1.021 1.197 176
Intervencion General 1.598 1.795 197
Trafico 10.013 . 10.387 374
Otros Departamentos Generales 2.221 3.227 1.006

TOTAL PERSONAL FUO EN ACTIVO 44.575 48.530 3.955

Personal fijo en baja temporal (Servicio Militar, Enfer-
medad, Maternidad, etc.), alumnos y otras situaciones
en expectativa de plantilla 5.004 4.608 — 396

TotaL EMPLEADOS 49.579 53.138 3.559

== RESUMEN DE CURSOS TERMINADOS EN LA ESCUELA TECNICA DE
TELEFONIA EN 1971

NUMERO DE ALUMNOS

CURSOS Otras

Gons adon  mmn  oumer  SpeSr  Tom

Ayudantes Explotacion Provincial 2 - — — 47 47
Encargados Equipo 2 63 53 — — 116
Operadores Técnicos 3 235 226 — - 461
Mecanicos 4 804 64 - — 868
Encargados Brigada 1 — — 43 - 43
Capataces 2 — — 191 — 191
Celadores 2 - - 306 - 306
Empalmadores 2 - - 306 — 306
Encargados Garaje 1 = — — 2 2
Ingenieros Técnicos 1 — — 14 — 14
TOTAL 20 1.102 343 860 49 2.354
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NUEVOS TELEFONOS

La demanda de nuevos teléfonos sigue la
misma linea de crecimiento del pasado Ejer-
cicio. El numero de peticiones pendientes en
31 de diciembre era, como ya se ha dicho, de
609.404 y el de teléfonos en servicio de
5.129.501, con un incremento, incluida la red
de San Sebastian, de 560.093 sobre los exis-
tentes en el afio 1970, lo que representa un
12,3 por 100.

Es de destacar que en noviembre pasado,
se ha alcanzado el teléfono «cinco millones».
Su instalacién tuvo lugar en la ciudad de
Plasencia (Céceres).

CRECIMIENTO Y CALIDAD DEL
TRAFICO

El trafico interurbano —sumando el pro-
ducido automatica o manualmente, y el
internacional—, ascendi6 a 540.467.761 con-
ferencias, que suponen un aumento de
95.884.080 sobre el conseguido en 1970, y
un incremento del 21,6 por 100 sobre este
ultimo. Es de senalar que en 1970 se obtu-
vieron 65.997.681 conferencias mas que en
1969, con un incremento del 17,4 por 100.

El servicio interurbano manual alcanz6
230.667.761 conferencias, 10.911.080 mas que
en 1970, que equivalen al 5,0 por 100 de
crecimiento. Las conferencias automaticas
abonado-abonado totalizaron la cifra de
309.800.000, con crecimiento del 37,8 por 100
sobre 1970, lo que suponc 84.973.000 comu-
nicaciones mas. El servicio automatico, que
en 1970 equivalia a la mitad de las prestacio-
nes interurbanas de la Compania, llegd el
pasado ano a constituir el 57,3 por 100.

El servicio internacional, con 4.177.992
conferencias, rebasa la cifra de 1970 en
895.766,con un aumento igual al 27,3 por 100.
El aumento de 1970 sobre 1969 fue del
19,9 por 100.

El servicio manual nacional se ha operado
inmediatamente de ser solicitado en una
proporciéon del 76 por 100, calidad que en
1970 solo fue del 73,5 por 100, y el interna-
cional en un 75 por 100, frente al 72 por 100
en el ano anterior.

Se evidencia en estos resultados la efecti-
vidad de la intensa campafia de automatiza-
ciones e integraciones automaticas que se ha
llevado a cabo a lo largo del afio, tanto por
su repercusion en el crecimiento del servicio
interurbano de esta clase, como por la con-
tinua mejora de la calidad en el servicio
manual e internacional.

AVERIAS Y SU REPARACION

Durante el afio transcurrido, se ha produci-
do un promedio mensual de 227.420 averias
para un promedio de 4.691.600 teléfonos en
servicio. lo que representa 48 averias al mes
por cada 1.000 teléfonos, o lo que es igual,
por cada teléfono se produjo una ave-
ria cada veintiun meses. De las averias pre-
sentadas se repararon: antes de veinticuatro
horas, el 89 por 100; entre veinticuatro y
cuarenta y ocho, el 7 por 100, y en mas de
cuarenta y ocho horas, el 4 por 100.

En circuitos interurbanos, sobre un total
de 20.920.000 horas-circuito disponibles,
como consecuencia de las averias producidas
en los mismos, se perdié un promedio men-
sual de cuarenta y cinco horas por cada
10.000 disponibles. Esto representa un apro-
vechamiento del 99,5 por 100 de los circuitos.
Concretamente, y por lo que se refiere a
cables coaxiales, sobre un total de 9.994.800
horas-circuito disponibles, se perdieron por
averias sesenta y seis horas de cada 100.000,
lo que representa un aprovechamiento supe-
rior al 99.9 por 100. En radioenlaces, sobre
un total de 26.142.000 horas-circuito dis-
ponibles, la pérdida por averias fue de treinta
y una horas de cada 100.000, y su aprovecha-
miento superior al 99,9 por 100.

Entrega del teléfono
cineo millones




PROMOCION DE NUEVOS SERVICIOS

La politica de expansion comercial, de
desarrollo de los actuales servicios, y de
creacion de otros, se orientd, principalmen-
te, a conseguir mayor comodidad y rapidez
en las comunicaciones a través de nuevos
aparatos.

Entre los aparatos puestos a disposicion
del publico en 1971, figuran el teléfono
con altavoz, el marcador automatico de
llamadas, teléfono con microsupletorio, telé-
fono Heraldo con sefial luminosa y teléfono
de intemperie.

Se han promocionado también otros apa-
ratos ya existentes como los teléfonos He-
raldo y Géndola con amplificador de sonido
en el microteléfono y los sistemas SATAI de
intercomunicacion, de los que se ha desarro-
llado un modelo multiple (el SATAI 2-6-2).

Es de destacar la aportacion que a la pro-
mocion de nuevos servicios a nuestros abo-
nados ha supuesto la actividad de la filial
de la Compaiiia, Comercial de Servicios
Electréonicos, S. A. (COSESA).

Entre los nuevos servicios creados por la
Telefénica el pasado afio destacan, promo-
vidos a través de ENTEL, el de informatica
(IBERMATICA) y el de asistencia técnica
a otros paises (TELIBER-CONSULT).

EVOLUCION TECNICA BE LAS
INSTALACIONES

La funcionalidad de la planta telefonica,
su modernizacion y su adaptacion a los cre-
cientes requerimientos de los servicios, fue
objeto de especial atencion durante 1971.

Entre los temas que han sido objeto de
estudio, y de los cuales surgiran innovacio-
nes importantes, figuran el nuevo teléfono
para centros manuales con bateria local, y el
teléfono publico interurbano, asistido por
operadoras, cuyas primeras unidades se han
instalado en 1971, principalmente para fa-
cilitar servicio nocturno.

Otros equipos de abonado objeto de estu-
dio durante 1971, fueron: receptores extrema-
damente sensibles, de reducidas dimensiones,
para avisos y mensajes personales; los siste-
mas intercomunicadores de 10 extensiones;
el marcador automatico; el contestador auto-
matico de llamadas; teléfonos con senal lu-
minosa; teléfonos con amplificador, etc. Se
disefiaron y probaron nuevos tipos de telé-
fonos publicos automaticos, para cabinas,
de mayor solidez.

Durante el afio se hicieron demostracio-
nes publicas, por primera vez en Espaiia, del
videoteléfono, que permite la transmision de
voz e imagen. Su aplicacion, en su primera
version, ha de ser necesariamente restrin-
gida.

Los procedimientos de tarificacion (aplica-
cion de distritos, computo por impulsos pe-
riédicos, computo multiple en las comunica-
ciones urbanas), ya implantados o a punto de
implantarse, exigieron un considerable es-
fuerzo de planificacion y de ingenieria.
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La preocupacion general que ultimamente
se manifiesta por los problemas de la conta-
minacion atmosférica ha sido sentida tam-
bién por la Compaiiia. Como consecuencia,
se ha iniciado una intensa actividad cuya
primera fase, completada ya en 1971, ha sido
la de identificar las causas y la magnitud
con que nuestras instalaciones contribuyen
a la degradacion del ambiente y determinar
las medidas encaminadas a evitarlo; duran-
te 1972 se pondran en practica estas medidas,
esperandose de esta forma cooperar con to-
das nuestras posibilidades a la solucion de
problema de tanta actualidad.

En todas estas preocupaciones y respon-
sabilidades hemos contado siempre con la
ayuda de Standard Eléctrica, S. A. y de CITE-
SA. Estas Empresas, en las que la Compaiiia
participa, asi como las que mas reciente-
mente ha promovido (Cables de Comunica-
ciones, S. A., Industrias de Telecomunica-
cion, S. A.), estan casi absolutamente dedi-
cadas a esta tarea de cooperacion con la
actividad de la Telefénica.

Nuestro Centro de Investigacion y Estu-
dios incrementé las relaciones con otros
Centros de Investigacion del pais, buscando
férmulas de colaboraciéon que permitan una
mejor coordinacion de los esfuerzos de in-
vestigacion y desarrollo.

ACTIVIDAD COMERCIAL

En el afio 1971 se ha llevado a cabo la rees-
tructuracion del Departamento Comercial,
con el fin de alcanzar la mayor eficacia y
flexibilidad en las tareas a ¢l encomendadas,
y en consecuencia, lograr el mejor y mas
completo servicio al publico, al mismo tiem-
po que el optimo rendimiento de los recursos
empleados, mediante un acercamiento per-
sonal en las relaciones con los abonados.

En tal sentido, es de destacar la reorgani-
zacion y unificacion de las tareas de «Mar-
keting», la atencion especial a los Teléfonos
Publicos y las normativas para la mecaniza-
cién de procesos administrativos relaciona-
dos con la actividad Comercial.

COMUNICACIONES MOVILES

Las diversas modalidades de servicios
moviles de telecomunicacion alcanzaran en
el proximo futuro una mayor aplicacion y
desarrollo a través del recientemente creado
Departamento de Comunicaciones Moviles.
Los preparativos y estudios realizados hasta
ahora permiten promocionar y ofrecer al uso
publico la prestacion de diversos sistemas y
Servicios.

Una de las aplicaciones de las comunica-
ciones moviles es la que se viene prestando
a las Sociedades Concesionarias de Auto-
pistas de Cataluna. En 1971 se ha firmado un
nuevo contrato, para estos fines, con Euro-
pistas ECESA (Concesionaria en el Norte de
Espafa). Asimismo se han logrado diversos
acuerdos para atender las demandas de radio-
telefonia, a las que no se puede acudir con
las redes establecidas para uso general.

Stand en el S. 1. M. O.

Stand en la Feria
Internacional de Muestras
de Bilbao




SERVICIO MARITIMO

De acuerdo con el Decreto nimero 3.585
de 21 de diciembre de 1970, sobre reorgani-
zacion de las Telecomunicaciones espaiiolas,
se concedié a la Compaiiia Telefonica Na-
cional de Espaiia el derecho a explotar los
servicios Costeros y Portuarios, que venian
prestando hasta entonces la Direccion Ge-
neral de Correos y Telecomunicacion y la
Empresa Nacional de Telecomunicaciones.
A tal fin se cred, dentro de la Compaiiia, el
Servicio Maritimo, que durante el Ejercicio,
ademas de atender al mantenimiento de las
instalaciones establecidas, ha estudiado las
perspectivas de su desarrollo futuro.

En elmomento actual, en las proximidades
de Madrid, hay en funcionamiento dos Esta-
ciones Costeras de largo alcance, una de ra-
diotelefonia y otra de radiotelegrafia. Asi-
mismo, en el litoral se hallan instaladas
9 Estaciones Costeras de medio alcance
radiotelegraficas y 20 radiotelefonicas. Para
el servicio en los puertos y sus proximidades
se dispone de Estaciones Costeras Portua-
rias en Bilbao, Las Palmas y Santa Cruz de
Tenerife: ademas se encuentran en pruebas
otras seis Costeras mas en Alicante, Avilés,
Barcelona, La Corufia, Palma de Mallorca
y Valencia.

Colaboracion importante para el Servicio
Maritimo es la actividad de la filial Hispano
Radio Maritima a través de su servicio de
venta y mantenimiento de equipos de comu-
nicaciones a bordo.

Reuniones del Grupo de
Trabajo «Servicios v
Facilidades» de la CEPT

bl \.iiuul [

SERVICIO PUBLICO DE
TRANSMISION DE DATOS

En respuesta a la confianza que el Gobier-
no deposité en la Compainia por el Decreto
de 21 de diciembre de 1970, en el que se le
encomendaba el establecimiento, explota-
cion y desarrollo del Servicio Publico de
Transmision de Datos, once meses después,
el 17 de noviembre de 1971, el Sr. Ministro
de la Gobernaciéon inaugur6 oficialmente
esta nueva actividad nuestra.

El Servicio ha sido instalado en el Centro
de Conmutacion y Retransmision de Madrid-
Velazquez, que es el Centro Director de una
Red especializada para la Transmision de
Datos, la cual.constituye una novedad téc-
nica y de servicio, adelantada en su género
en Europa, que proporciona el vehiculo ade-
cuado para las necesidades actuales y futuras
de los sistemas de telegestion.

Esta Red, que cuenta con otro Centro de
Conmutacion y Retransmision en Barcelo-
na, compuesto. como el de Madrid, por or-
denadores, de la ltima generacion, duplica-
dos, y con tres concentradores duplicados
en Bilbao, inicia su funcionamiento con apli-
caciones de tiempo real y transmisiones ma-
sivas especiales, estando prevista la implan-
tacion de nuevas modalidades de servicio a
medida que las necesidades de los usuarios
asi lo aconsejen.

Dia Mundial de las
Telecomunicaciones
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Ademas de esta modalidad de servicio,
durante 1971 se amplio el alquiler de circui-
tos punto a punto por canales de impulsos.
Se instalaron 109 sistemas, capaces para
1.042 circuitos de diversas velocidades, lo
que supone un aumento de 65.078 kiléometros
de circuito, y se promociond el alquiler de
circuitos por canal telefénico o de ancho de
banda superior; igualmente se ofrecieron
facilidades de circuitos para datos-voz alter-
nativamente y de alquiler de circuitos por
horas. Se registré un aumento de 14.743 kil6-
metros de circuito.

Estos servicios se complementaron con la
instalacion de las Posiciones de Control ne-
cesarias para vigilar la calidad de los circui-
tos. Continuando la promocion iniciada en
1970, durante el pasado Ejercicio se aumen-
to la utilizacion de la Red Conmutada Tele-
fonica para la Transmision de Datos, ha-
ciendo posible la utilizacion de un ordenador
por una pluralidad de usuarios que, en cada
momento, pueden conectarse a él y utilizarlo
a distancia como si fuera propio.

PROCESO DE DATOS

Como culminacion del proceso de meca-
nizacion para agilizar y perfeccionar los
sistemas de gestion técnico-administrativa
de la Compaiiia, se ha creado dentro de su
organizacion el Departamento de Proceso
de Datos. Su mision es atender de forma ex-
clusiva las operaciones de colecta, trata-
miento y distribucion de la informacion
elaborada.

Proyecto que ha de convertirse en inmi-
nente realidad, es el montaje de una Red de
Teleproceso para uso interno, conectada a
la de Transmision de Datos. Constara de
centros de calculo en Madrid y Barcelona y
terminales periféricos de diversa capacidad
distribuidos por multiples puntos de la geo-
grafia nacional. Para hacer posible esta gran
estructura ha sido necesaria la contratacion
de ordenadores mas potentes y con mayores
posibilidades, que sustituiran en fecha pro-
xima a algunos de los ahora en servicio.

En sus relaciones con otras empresas,
nuestra Compaiiia ha adoptado los procedi-
mientos.mas modernos, tales como el inter-
cambio de informacion en soportes magnéti-
cos y en teleproceso.




GUIAS Y ANUARIOS

El total de las Guias telefonicas que es
preciso publicar en Espafia para atender a
sus necesidades es de 59. Por primera vez,
todas ellas han sido puestas en circulacién
dentro de un mismo afo, ampliandose asi el
namero de las editadas con vigencia anual.
Con el fin de ofrecer a los usuarios una infor-
macion lo mas actualizada posible, y reco-
giendo nuevas ampliaciones y cambios ma-
sivos en la numeracion, se han editado tam-
bién cinco Suplementos.

De las expresadas 59 Guias, 34 han sido
confeccionadas mediante el empleo de foto-
composicion por ordenadores, sistema que,
por las ventajas que ofrece, se generalizara
hasta alcanzar la totalidad de las Guias que
se publiquen.

En el mes de diciembre han hecho su apa-
ricion tres de los ocho tomos de que consta
el Anuario en su edicion 14 (1971-1972), y
esta programada la publicacion de los cinco
restantes para los meses de enero y febrero.

Es de hacer notar por su interés, la crea-
cion de la «Seccion Turistica» (Paginas Ver-
des), que ha sido incorporada a las Guias de
San Sebastian, Cadiz, Malaga y Gerona,
informaciéon que por vez primera se publica
en Europa. Constituye una novedad también
la incorporaciéon a las Paginas Amarillas,
con caracter gratuito, de los abonados «no
particulares», incorporacion realizada, de
modo inicial, en cuatro de las nueve Guias
obtenidas a través del Fichero General de
Abonados.

El total de ejemplares de Guias editadas
en 1971 es de 7.684.000, para las que fue pre-
ciso consumir 10.500.000 kilos de papel y
emplear 9.500 horas de trabajo de maquinas
impresoras. El total de inserciones en las
Guias fue de 5.695.000 y el total de insercio-
nes en el Anuario de 4.560.000.

La publicidad en Guias y en el Anuario, y
la venta de ejemplares de ambas publicacio-
nes, adquirieron un gran incremento como
consecuencia de la actuacion de nuestra fi-
lial CETESA.

Primera reunion del
Patronato de la Fundacion
para ¢l Desarrollo de la
Funcion Social de las
Contnicaciones

Inauguracion de la Central
de Transmision de Datos

FUNDACION BENEFICO-DOCENTE

Durante la pasada primavera se celebro
en la Estacion Terrena de Comunicaciones
por Satélite de Buitrago, donde ha establecido
su sede oficial, la sesion inaugural de la Fun-
dacion para el Desarrollo de la Funcién So-
cial de las Comunicaciones. Fue establecida
por la Compaiia para la investigacion y la
formacion de especialistas en relacion con el
perfeccionamiento de las técnicas de las co-
municaciones y de sus aplicaciones de todo
orden, en cuanto puedan contribuir a la
mejora de las condiciones de la vida humana
y de las circunstancias de la convivencia, al
desarrollo de la ciencia y de la cultura, al
perfeccionamiento de la medicina y de la
educacion y a cualesquiera otras aplicacio-
nes de utilidad general y social.

La Fundacién recibio por Orden del Mi-
nisterio de Educacion y Ciencia la clasifica-
cion de «benéfico-docente», y a su Patronato
han sido incorporados, como Patronos elec-
tivos, ilustres personalidades de las distintas
ramas y campos del saber.

Los primeros trabajos de esta entidad han
sido contratados ya, y de ellos se esperan
positivos resultados para la finalidad que
constituye su objeto.
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ACTIVIDAD -
FINANCIERA
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ACTIVO

Inversiones y propiedades

Inversiones en Planta
Inversiones realizadas Decreto-

ley 19/1961:
En el afio 1968
En el afo 1969
En el afo 1970
En el afio 1971

Otras inversiones

Suma

BALANCE DE SITUACION AL 31

6.758.013.963,50
6.779.347.827,80
8.000.000.000,00
8.679.918.298,00

Menos: Amortizacion de instalaciones

Inversiones y valores en cartera

Depositos en garantia
Débitos diferidos

Pagos por adelantado

Partidas pendientes en cuentas de distribucion

Otros débitos diferidos

Activo corriente

Caja y Bancos

Anticipos al personal
Cuentas a cobrar de abonados:

Facturadas
No facturadas:

Por servicios telefonicos
Cuotas ‘de instalaciéon a

plazos

1.566.466.434,44

2.943.150.089,07

574.094.365,12

Cuentas corrientes con otras Empresas

Otras cuentas a cobrar

Materiales y enseres

Otros activos corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

Cuentas de orden

TOTAL

DE DICIEMBRE DE 1971

PESETAS

Parciales

Totales

123.876.358.543,08

30.217.280.089,30

1.878.671.359,75

155.972.309.992,13
24.991.106.950,54

412.746.458,61
77.306.895,02
496.321.585,50

5.035.339.601,21
561.081.567,03

5.083.710.888,63

1.240.782.235 87

912.213.945,64
6.049.216.494,69
1.761.256.175,65

130.981.203.041,59
2.104.397.924,98

23.377.292,03

986.374.939,13

20.643.600.908,72

154.738.954.106,45

1.102.324.799,22

155.841.278.905,67




PASIVO
Capital

Reservas

Contractual
Voluntaria
Fondo de regularizacién

Obligaciones emitidas a largo plazo

Emision mayo 1945
Emisiones Decreto-ley 19/1961:

1963

1964

1965

1966

1967

1968

1969

1970

1971

Suma

Menos: Obligaciones amortizadas. Emision mayo 1945

Efectos a pagar

Vencimiento hasta un afo
Vencimiento desde uno a tres aios
Vencimiento a mas de tres afos

Préstamos concertados Decreto-ley 19/1961

Vencimiento hasta un afio
Vencimiento desde uno a tres afios
Vencimiento a mas de tres afos

" Institucién Telefonica de Prevision
Préstamos amortizables del Estado
Créditos diferidos

Pasivo corriente

Cuentas corrientes con otras Empresas
Comprobantes intervenidos a pagar
Hacienda Publica

Cupones a pagar

Otros pasivos corrientes

Otros pasivos acumulados no vencidos

Aportaciones ajenas no reembolsables

Superavit

Remanente del Ejercicio anterior
‘Beneficios del Ejercicio

Suma
Menos:

Dividendo a cuenta
Participacion personal y es-

tatutaria 267.898.583,38

ToTAL DEL® PASIVO

Cuentas de orden

TOTAL

PESETAS

Parciales

Totales

388.047.505,82
16.876.799.846,91
73.723.936,70

300.000.000,00

1.500.000.000,00
2.500.000.000,00
4.000.000.000,00
4.000.000.000,00
4.300.000.000,00
5.000.000.000,00
6.000.000.000,00
8.000.000.000,00
9.500.000.000,00

45.100.000.000,00
150.163.500,00

11.289.276.440,88
2.092.586.504,81
2.942.842.794,81

190.490.844,60
535.763.784,50
661.921.053,50

1.759.555.967,25
533.353.799,49
2.749.827.418,73
194.673.682,29
1.660.561.649,48
950.052.467,19

10.337.861,28
5.047.872.826,82

2.229.746.197,50

5.058.210.688,10

2.497.644.780,88

59.459.898.500,00

17.338.571.289.43

44.949.836.500,00

16.324.705.740,50

1.388.175.682,60

1.288.445.392.68
1.794.990.182,10
1.282.533.371,24

7.848.024.984,43

503.206.556,25

2.560.565.907,22

154.738.954.106,45

1.102.324.799,22

55.841.278.905,67
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EXTRACTO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEL. EJERCICIO DE 1971

DEBE

Gastos de Conservacion

Gastos de Trafico

Gastos de Transmision de Datos y Otros
Gastos Comerciales

Gastos de Operacién Contratada

Otros Gastos de Operacion

Gastos Generales

Gastos no relacionados con la Explotacion
Intereses de Obligaciones

Canon al Estado, Contribuciones ¢ Impuestos
Amortizacion de Instalaciones

Otros gastos financieros

Atenciones estatutarias y otras dotaciones
Participacion del personal en Beneficios
Dividendo a cuenta

Saldo acreedor

ToTAL
HABER
Remanente de 1970
Productos de Explotacion
Productos netos por Intereses
Otros Productos
ToTAL

PESETAS

3.531.270.474,58
2.062.063.555,28
81.384.066,20
1.123.328.581,72
859.597.775,38
892.462.836,53
1.791.322.381,27
11.479.285,97
2.784.657.168,90
1.260.496.629,06
1.893.197.928,00
959.513.815,87
23.899.871,21
243.998.712,17
2.229.746.197,50
2.560.565.907,22

22.308.985.186,86

10.337.861,28
19.595.501.307,34
517.271.766,19
2.185.874.252,05

22.308.985.186,86

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS 1971

Remanente Ejercicio anterior
Beneficios del Ejercicio

TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUCION

Dividendo a cuenta del 4,50 por 100 a las acciones niimeros 1 al 99.099.831, puesto

al pago el 2 de noviembre de 1971

Dividendo complementario del 5 por 100 a las mismas acciones

ToTAL POR DIVIDENDOS

A Reserva voluntaria
A cuenta nueva

DISTRIBUCION TOTAL

PESETAS

10.337.861,28
4.779.974.243,44

4.790.312.104,72

2.229.746.197,50
2.477.495.775,00

4.707.241.972,50

75.000.000,00
8.070.132,22

4.790.312.104,72




AMPLIACION DE CAPITAL

El aumento continuado de nuestras inver-

siones ha hecho necesario, como en afios
anteriores, acudir al mercado de capitales
en busca de nuevos medios de financiacion.

La Ampliacion de Capital se desarrolld
del 5 de octubre al 5 de noviembre, al tipo
de la par y en la proporciéon de una accion
nueva por cada cinco antiguas. El volumen
emitido ha sido de 9.909.983.000 pesetas,
representadas por 19.819.966 acciones.

La cotizacion con la que las acciones lle-
garon a la Ampliacion ha sido de 291,25
por 100 en la Bolsa de Madrid, 290 por 100
en la de Barcelona y 291 por 100 en la Bolsa
de Bilbao, resultando de ellas una valoracion
del derecho de suscripcion notablemente mas
elevada que el pasado afio. El cambio medio
ponderado del derecho, tomando en conside-
racion los habidos en las tres Bolsas, ha sido
de 162 pesetas, frente a las 130,50 que alcan-
z6 en la Ampliacion de 1970.

El total de derechos negociados en las
Bolsas Oficiales de Comercio se eleva a la
cifra de 5.478.370, que representa el 5,5
por 100 del total, habiéndose negociado
5.206.314 en la pasada Ampliacion que su-
puso el 6,3 por 100 de los entonces existen-
tes. De ello se deduce que en esta ocasion
nuestros accionistas han acudido en mayor
medida a la Ampliacion de Capital, a pesar
del alto valor alcanzado por el derecho.

EMISION DE OBLIGACIONES

En orden a su importancia cuantitativa,
ocupa el segundo puesto en nuestras fuentes
de recursos.

El dia 18 de marzo de 1971 se emitiecron
y pusieron en circulacion 9.500 millones de
pesetas en obligaciones que, una vez sean
admitidas a cotizacion, pasaran a obtener la
condiciéon de Cotizacion Calificada. Dicha
Emision tiene senalado un interés bruto del
8,8068 por 100.

El Ministerio de Hacienda concedidé a
la Emision la bonificacion del 50 por 100 de
la cuota del Impuesto sobre las Rentas del
Capital.
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COTIZACION BURSATIL

Las acciones de Telefonica han mantenido
durante todo el afo su caracteristica firmeza
en los cambios y un alto grado de liquidez.

Partiendo de la cotizacidén de 254 por 100
como cierre del pasado Ejercicio, la altima
de 1971 fue de 290 por 100, que representa
un incremento de 36 enteros, lo que equivale
a un 14,2 por 100.

En el transcurso del afio se negociaron en
las Bolsas espanolas 2.487.616 titulos frente
a 2.160.395 negociados en el Ejercicio ante-
rior, lo que representa un aumento del
15,1 por 100.

ACCIONISTAS

Actualmentc existen Oficinas de Accio-
nistas en Madrid, Barcelona y Bilbao, que
de forma permanente cstablecen contacto
directo entre el accionista y la Compaiiia.

Se prevé para el ano 1972, la creacion de
dos nuevas Oficinas de Accionistas en Va-
lencia y Sevilla. Paulatinamente. segin se
¢stime oportuno, se¢ iran abriendo en el resto
del territorio nacional.

Como complemento de estas Oficinas exis-
ten Servicios Financieros en las restantes
capitales de provincia, que constituyen Or-
ganos de informacion, de consulta y de
apoyo pcrmanentes a los planteamientos
que el accionista puede formular.

SERVICIOS A LOS ACCIONISTAS

PLAN INDIVIDUAL DE
INVERSION

Como apuntabamos en la Memoria dcl
pasado Ejercicio, durante 1971 se ha puesto
en marcha el Plan Individual de Inversion.

Bimestralmentc, y en cuantia minima de
1.000 pesetas, se pueden realizar aportacio-
nes que se iran convirtiendo en acciones de
la Compaiiia Tclefonica. Dichas aportacio-
nes se complementan con distintas posibili-
dades.

El grado de liquidez es absoluto, ya que cl
inversor podrd disponer de su dinero en el
momento que lo solicite, abonandosele a las
veinticuatro horas de la venta de sus acciones.

SEGURO COLECTIVO

Han continuado durante estec afo con
ritmo creciente las adhesiones al Seguro Co-
lectivo de Accionistas, puesto en marcha
durante el ano 1970,
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AMORTIZACION DE INSTALACIONES

En 1971 se han destinado a Amortizacio-
nes 5.064 millones de pesetas, lo que repre-
senta el 4,45 por 100 del valor de las instala-
ciones en servicio a principios de dicho afio,
excluyendo los solares.

El Fondo de Amortizacion asciende a
24991 millones, lo cual equivale al 22,0
por 100 de las mencionadas instalaciones en
servicio en 1.° de enero de 1971.

PRODUCTOS, GASTOS Y BENEFICIOS

Los productos de explotacion alcanzan en
el Ejercicio los 19.596 millones de pesetas, lo
cual supone un incremento de 4.787 millones
(32,3 por 100) sobre el afio anterior. El
promedio mensual de los productos durante
el ano ha sido de 1.633 miHones.

Los gastos de explotacion ascienden a
13.462 millones de pesetas,con un aumento de
2.513 millones sobre el afio 1970, es decir, el
22,9 por 100, que es en parte debido a la
repercusion del IV Convenio Colectivo.

Los beneficios liquidos del Ejercicio, una
vez deducidos intereses de obligaciones,
participacion del personal, etc., alcanzan
4.780 millones de pesetas, con un incremento
de 849 millones sobre la cifra equivalente del
afio anterior, el 21,6 por 100.

Con cargo a los beneficios se acordd un
dividendo a cuenta del 4,50 por 100 bruto,
puesto al pago el 2 de noviembre de 1971,
por un importe total de 2.230 millones de
pesetas, que supone un liquido de 19,12 pe-
setas por accion.
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EVOLUCION COMPARADA INDICE «TELEFONICAS»
E INDICE GENERAL BOLSA DE MADRID

(1969-1971)
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COTIZACION DE LAS ACCIONES «TELEFONICAS»

MEDIAS MENSUALES DE LAS TRES BOLSAS
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Esto ha sido, sefiores accionistas, lo que
nuestra Compania ha podido hacer a lo
largo de 1971. El ritmo de trabajo que nos
habiamos impuesto se ha mantenido en los
doce meses ultimos. Es tal la naturaleza de
nuestra tarea, que ya no caben Ejercicios con
mayor o menor tension en la exigencia de
nuestras metas, porque todos aparecen es-
poleados por el afan de mejores logros.

A la hora de recordar a quienes han hecho
posible cuanto en esta Memoria se recoge,
hemos de destacar, en primer lugar, y por
igual, a los accionistas y a los empleados.
Alin en mayor proporcion que en ocasiones
anteriores, los accionistas hicieron el es-
fuerzo de acudir con su ahorro a la Amplia-
cion de Capital, de forma que resultd un
éxito y una revalidacion de la confianza que
nos prestan. Identificados con su trabajo,
nuestros empleados dieron muestra de inte-
ligencia, laboriosidad y aun de abnegacion,
cuando asi lo reclamaron las condiciones
adversas con que hubieron de enfrentarse;
para ellos, también, y con idéntica sinceri-
dad, nuestro agradecimiento.

Con singular relieve consignamos el alien-
to, estimulo y cooperacion encontrados en el
Gobierno, y especialmente en los Excelenti-
simos Sres. Ministros de Hacienda y de la
Gobernacion, asi como en todos sus colabo-
radores, para la realizacion de la mision que
tenemos encomendada. Hemos de destacar
igualmente, la atencion que ha prestado a
los problemas de la Compaiiia el Delegado
del Gobierno en la misma, Excmo. Sr. D. En-
rique de la Puente Bahamonde, a quien reite-
ramos nuestro agradecimiento.

El afio que se fue tuvo una nota triste para
cuantos, de una forma u otra, estan relacio-
nados con la Telefénica. Durante €l fallecio
el Excmo. Sr. D. Demetrio Mestre Fernan-
dez, que fue ejemplar como empleado, des-
pués eficaz como Director General e inesti-
mable como Vocal del Consejo, para el que
fue elegido por sus muchos merecimientos. Su
muerte, muy sentida, nos mueve a tener aqui
un especial recuerdo para su persona. Para
sustituirle fue nombrado el Excmo. Sr. D. To-
mas Boada Flaquer, Conde de Marsal, muy
ligado a lo largo de su vida al servicio de las
Telecomunicaciones espafiolas, por lo que
esperamos mucho de su experiencia y con-
sejo. Igualmente se ha incorporado reciente-
mente al Consejo el Excmo. Sr. D. Fabian
Estapé Rodriguez, que nos asegura, por su
bien probada inteligencia, una singular y
brillante aportacion a nuestras tareas. De
la Junta solicitamos la ratificacion de ambos
nombramientos.

Durante el Ejercicio cesdé como Consegje-
ro representante del Gobierno el Excmo.
Sr. D. Alfonso Criado Molina, que duran-
te tantos afios prestd a la Empresa su eficaz
concurso. Para sustituirle fue nombrado el
Excmo. Sr. D. Alfonso Pérez Vineta, de
quicn su limpia hoja de servicios al pais
hace esperar una amplia y fructifera colabo-
racion.

Por imperativo legal cesaron como Vocales
del Consejo, en representacion del Personal,
las sefioritas Isabel Martin Betran y Maria de
los Angeles Moreno y Gonzalez del Alba y
D. Joaquin Saiz Ruiz. Para sustituirlos han
sido elegidos por sus comparfieros la sefiorita
Julia Muniain Pascual y D. Julio Jiménez
Blasco y resultd reelegida la sefiorita Maria
de los Angeles Moreno y Gonzalez del Alba.
A los que se van, nuestro cordial saludo y el
reconocimiento expreso de cuan apreciada
y destacada ha sido su actuacién en el Con-
sejo, en el que dejan gratisima memoria. A
los que se incorporan ahora, nuestra fundada
esperanza de que se unen a esta mesa con el
afan de acierto y la dedicaciéon que han de-
mostrado en su trabajo profesional.

Usuarios y abonados son la razén de ser
de la Compania Telefonica. A ellos dedica-
mos nuestros desvelos y trabajos; cuanto se
refleja en esta Memoria esta hecho pensando
en su mejor servicio. Les agradecemos la
comprension y la asistencia que nos vienen
prestando. Y también, como en afios ante-
riores, hemos de dar rendidas gracias a los
medios informativos por la atencién que de-
dican a la Compaiiia, unas veces por poner
de relieve los avances y otras para sefalar
imperfecciones; en uno y otro caso, nos
ayudan a hacer mejor y mas perfecto nues-
tro quehacer, que es ¢l norte y objetivo que
nos hemos trazado.

Madrid, enero de 1972
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ANTONIO BARRERA DE IRIMO




INFORME DE LOS ACCIONISTAS CENSORES DE CUENTAS

Los accionistas DON ESTEBAN CAMINO CHAVES y DON DESIDERIO AL-
FONSO CASANAVA, designados Censores de Cuentas para ¢l Ejercicio correspon-
diente al afio 1971, por la Junta General Ordinaria de la Compaiiia Telefonica Nacional
de Espana, S. A., celebrada el dia 30 de enero de 1971, han cstudiado la Memoria, Balance
y Cuenta de Pérdidas y Ganancias del citado Ejercicio, habiendo encontrado cstos docu-
mentos que deberan ser sometidos a la aprobacion o reparos de la Junta General Ordi-
naria, conforme con los libros y comprobantes de la Sociedad que también han exami-
nado, comprobando la justificacion de procedencia de los datos que aparecen con el
debido detalle en la contabilidad auxiliar. La propuesta de distribucion de beneficios
consideran que es acertada y responde a los rcsultados que aparecen obtenidos en cl
Ejercicio.

Y para que conste, firmamos el presente dictamen en Madrid a cinco de enero dc mil
novecientos setenta y dos.

y

Pl

Esteban Camino Chaves Desiderio Alfonso Casanava
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INFORME DE LOS CENSORES JURADOS DE CUENTAS

DON TOMAS DE ANDRES ALVAREZ y DON JUAN MANUEL OSORIO

GARCIA, miembros numerarios del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia,
en cumplimiento del encargo recibido del Excmo. Sr. DON ANTONIO BARRERA DE
IRIMO, Presidente del Consejo de Administracion de la «Compaiiia Telefonica Nacional
de Espaiia» para certificar el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciem-
bre de 1971, asi como la Memoria y aplicacion de resultados del Ejercicio Social que ter-
mina en dicha fecha, tienen el honor de exponer:

12

Que el Balance de Situacion y la Cuenta de Resultados que presenta la «Compaiiia
Telefonica Nacional de Espafia» a 31 de diciembre de 1971, reflejan las cantidades
asentadas en sus Libros Oficiales de Contabilidad y coinciden fielmente con los Libros
y Registros Contables, principales y auxiliares, cumpliéndose las exigencias contables
del Coédigo de Comercio y la Ley de Sociedades Andnimas, en cuanto no estén des-
virtuados por los usos, costumbres y necesidades contables actuales.

Las anotaciones contables practicadas en el Ejercicio de 1971 estan adecuada-
mente justificadas por la documentacion oportuna, en cuantos muestreos hemos
efectuado.

Hemos dedicado una especial atencion al anélisis y normas de control establecido
por la Compaiiia, verificando detenidamente el nuevo Plan de Cuentas que se va a
implantar. Dicho Plan de Cuentas, fundamentado en una concepcién dualista,
supone un importante avance en la modernizacion contable de la Compaiiia: Se hace
del mismo un profundo analisis en un informe dedicado a este tema.

Con lo expuesto se ha podido juzgar, conjuntamente con las comprobaciones
directas realizadas, el grado de garantia de veracidad que ofrecen las cifras contables.

La Censura de Cuentas realizada la hemos limitado, en cuanto a la verificacion se
refiere, a la comprobacion de apuntes contables y de la correspondiente documenta-
cion que justifica las operaciones efectuadas en 1971, partiendo del Balance a 31 de
diciembre de 1970, legalmente aprobado por la 1ltima Junta General de Accionistas.

Se han estudiado todas las ribricas del Balance poniendo una atencién especial
en las valoraciones del inmovilizado y en sus amortizaciones.

Destacamos los siguientes aspectos mas notables de la revision practicada:

a) Se ha mejorado notablemente el control de la debida correlacion entre el material
en almacén y sus correspondientes inventarios fisicos, habiéndose demostrado
en los muestreos realizados una coincidencia practicamente absoluta. Ademas
se ha implantado este afio un sistema de valoracion de las salidas a precio stan-
dard, con lo que se uniforma el movimiento de stocks, sefialando las desviacio-
nes que se producen al contabilizar las respectivas diferencias.

b) Las inversiones realizadas en 1971 ascendieron a 30.456 millones de pesetas.

Su distribucion por clases de planta se descompone asi:

Solares y Edificios 2.447 millones de pesetas..
Equipos de Centrales 11.903 » » »
Equipos de Estacion 2.678 » » »
Lineas y Redes 9.014 » » »
Otras Inversiones 1.269 » » »

Obras en Construccion 3.145 » » »

Estas cantidades representan los siguientes porcentajes de inversion sobre los
saldos respectivos al finalizar el Ejercicio anterior:




0/
‘0

Solares y Edificios 19,42

Equipos de Centrales 24,14
Equipos de Estacion 17,54
Lineas y Redes 24,02
Otras Inversiones 50,69
Obras en Construccion 27,30
Total inversion media 23,66

¢) Las amortizaciones practicadas en el presente Ejercicio representaron un por-
centaje absoluto y medio sobre ¢l inmovilizado del 4,45 por 100.

Se ha mejorado notablemente en este aspecto, pero es recomendable que
dicho porcentaje llegue en el futuro hasta un 5 por 100.

d) Tras una comparacion con otras explotaciones similares parcce que resulta
aun bajo el porcentaje que representa la facturacion sobre la inversion en planta,
por cllo, desde un punto de vista técnico y econdmico,. es recomendable la
mejora de los rendimientos marginales, especialmente en las instalaciones
urbanas.

e/ Respecto a la cuenta «Inversiones y Valores en Cartera» —en lo que se refiere a
participacion en otras Sociedades - se han analizado los costes de esas inversio-
nes en funcion de los Balances facilitados por las respectivas Compaiiias.

/) Se ha verificado la composicion de la Cuenta de Resultados y la propuesta de
distribucion de beneficios que consideramos correcta.

En virtud de todo lo expuesto y del informe detallado sobre particularidades de la
auditoria y de algunos otros criterios, los Censores Jurados de Cuentas que suscriben
emiten el siguiente

CERTIFICADO

1.° Que como consecuencia de la Censura practicada se ha llegado a la conclusion
de que el Balance y la Cuenta de Resultados que se transcriben dentro de la Memoria y
estados que la «Compaiiia Telefonica Nacional de Espafia, S. A.», presenta ante la Junta
General Ordinaria de Accionistas que va a aprobar las cuentas del Ejercicio de 1971,
reflejan, de forma razonable, la situacion economico-financiera de la Sociedad, segin
principios contables generalmente aceptados.

2.° Que los estados financieros presentados por la Compaiia han sido preparados
en base de las cifras que aparecen en los Libros Oficiales de Contabilidad y que los criterios
de agrupacion o desglose de cuentas son correctos.

3.° Que la Memoria no contiene inexactitudes contables.

4.° Que la distribucion de resultados que se propone esta ajustada a las disposiciones
legales y al contrato con el Estado por el que se rige la Compaiia.

Y para que conste, a efectos de cumplimentar la mision legal encomendada y el articulo
47 del Decreto 1506/67 de 30 de junio, reglamentando las Bolsas de Comercio, firmamos
¢l presente-ei Madrid a 10 de encro de 1972.

~

Toméas de Andrés Alvarez Juan Manuel Osorio Garcia

B —
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS DEL EJERCICIO DE 1971

ORIGEN DE FONDOS
Exterior:
Aumento del capital-acciones

Emisién de obligaciones
Efectos a pagar:

Vencimiento a mas de un afio hasta tres 1.719.456.180,56
Vencimiento a mas de tres afios 2.773.698.390,01
Préstamos concertados Decreto-ley 19/1961:
Vencimiento a mas de un afio hasta tres 2.611.326,20
Vencimiento a mas de tres afios 28.253.914,50
Disminucién anticipos a Inmobiliarias para construccion viviendas em-
pleados
Interior:

Institucion Telefénica de Prevision (aumento saldo a su favor)

Amortizaciones :
Con cargo a resultados 1.893.197.928,00

Otras amortizaciones 3.170.613.579,41

Aportaciones ajenas no reembolsables

Superavit del Ejercicio

FONDOS OBTENIDOS POR DISMINUCION NETA DEL CAPITAL
DE EXPLOTACION

TOTAL ORIGEN DE FONDOS

APLICACION DE FONDOS

Inversiones en propiedades 30.456.227.319,13
Disminucion neta anticipos para obras e instala-

ciones 142.959.253,12

Inversiones en valores

Costo de desmontaje

Préstamo amortizable del Estado (disminucién neta por pago amor-
tizaciones 1971) : R

Pago en marzo: dividendo complementario de 1970, participacion estatu-
taria y del personal

Pago en noviembre: dividendo a cuenta 1971

TOTAL APLICACION DE FONDOS

PESETAS

9.909.983.000,00
9.500.000.000,00

4.493.154.570,57

30.865.240,70

483.445.823,46

245.797.818,25

5.063.811.507,41

143.988.796,65
4.779.974.243,44

1.447.907.267,51

36.098.928.267,99

30.313.268.066,01

213.664.174,98
165.669.109,15

880.651.252,29

2.295.929.468,06
2.229.746.197,50

36.098.928.267,99
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VARIACION NETA DEL CAPITAL DE EXPLOTACION EN 1971

ACTIVO CIRCULANTE

DEPOSITOS EN GARANTIA
Previos a la importacion y otros
DEBITOS DIFERIDOS

Pagos por adelantado
Resto débitos diferidos

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos

Anticipos al personal

Cuentas a cobrar de abonados
Cuentas corrientes con otras Empresas
Cuentas corrientes con otras entidades
Otras cuentas a cobrar

Materiales y enseres:
Incremento en almacén
Anticipos a proveedores

1.806.793.431,84
51.401.589,58

1.858.195.021,42
— 855.366.738,98

Materiales recuperados

Efectos a cobrar
Intereses devengados
Otros activos corrientes (varios) y otros anticipos

PASIVO CIRCULANTE

EFECTOS A PAGAR (vencimiento antarior a 1-1-73)

— PRESTAMOS CONCERTADOS Decreto-ley 19/1961

(vencimiento anterior a 1-1-73)

+ CREDITOS DIFERIDOS

PASIVO CORRIENTE

Cuentas corrientes con otras Empresas
Comprobantes intervenidos a pagar
Hacienda Publica

Pasivos acumulad