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PREAMBULO

O presente Regulamento da Assembléia Geral de Acionistas da Telefdnica, S.A" visa,
no ambito da Legislacdo em vigor, o reforco de sua transparéncia como sociedade
andnima cotada, bem como reunir e sistematizar num sé texto os diversos aspectos
relativos a convocagdo, organizacdo e desenvolvimento da Assembléia Geral, com a
finalidade de oferecer ao acionista um quadro que garanta e facilite o exercicio dos seus
direitos em relacdo ao Orgdo soberano da Companhia, prestando-se uma atencao
especial ao direito de informacdo do acionista e a sua participacdo nas deliberacdes e
votacdes, procurando a maxima difusdo possivel da convocacdo e das propostas de
deliberagbes que sejam submetidas a Assembléia Geral. Tudo isso com o fim de
garantir a maxima transparéncia e eficiéncia na formacdo da vontade e na tomada de
decisdes da Assembléia Geral.

Deste modo, incorpora-se a Telefonica, S.A" uma peca essencial do que constitui a
estrutura moderna de governanga corporativa das grandes sociedades cotadas, sem
prejuizo das adaptagdes ou das reformas deste Regulamento quando eventuais
mudancas normativas o exigirem ou quando a prépria experiéncia em sua aplicacao o
aconselhar, cabendo em todos os casos a prépria Assembléia Geral de Acionistas a
ultima decisdo sobre qualquer alteracdo do Regulamento.
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TITULO I. INTRODUCAO

Artigo 1. Objeto e finalidade

O presente Regulamento tem por objeto estabelecer os principios de organizacao
e funcionamento da Assembléia Geral de Acionistas da Telefénica, S.A” (doravante a
Companhia), com o fim de facilitar aos acionistas o exercicio de seus direitos, tudo em
conformidade com o estabelecido na Lei e nos Estatutos Sociais.

Artigo 2. Vigéncia, interpretacéo e alteracéo.

1. O presente Regulamento sera aplicavel as Assembléias Gerais de Acionistas
da Companhia que sejam convocadas depois de sua data de aprovacéo.

2. O Regulamento serd interpretado de acordo com as normas legais e
estatutarias que forem aplicaveis e tendo em conta fundamentalmente seu espirito e
finalidade.

3. O Conselho de Administragdo podera propor a Junta Geral de Acionistas a
alteracdo do presente Regulamento quando o julgue conveniente ou necessario. A
proposta de alteracdo devera juntar-se um relatdrio justificativo.

Artigo 3. Publicacéo e registro.
1. O presente Regulamento, bem como suas ulteriores alteracdes, serdo objeto de
comunicacdo a Comissdao Nacional do Mercado de Valores e de posterior registro no

Registro Mercantil de Madri.

2. O texto vigente deste Regulamento ficara a disposicdo dos acionistas na sede
social da Companhia e através de sua pagina “web” (www.telefonica.es).
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TITULO Il. NATUREZA, COMPETENCIA E CLASSES DE ASSEMBLEIA
GERAL

Artigo 4. Natureza da Assembléia Geral.

A Assembléia Geral de Acionistas é o supremo Orgdo de deliberacdo da
Companbhia, através do qual se manifesta a vontade social e se articula o direito do
acionista a participar na tomada de decisdes da Companhia, em matérias proprias da
competéncia daquela.

Artigo 5. Competéncia da Assembléia Geral.

Compete a Assembléia Geral deliberar e tomar deliberacbes sobre todos os
assuntos que as normas e 0s estatutos sociais reservem a sua decisao, e, em geral, sobre
todas as matérias que, dentro de seu &mbito legal de competéncia, Ihe sejam submetidas,
a pedido do Conselho de Administracéo e dos préprios acionistas nos casos e na forma
previstas em lei e nos estatutos. Em especial, a Assembléia decidird acerca das
seguintes questdes:

a)  Nomeacdo e destituicdo dos Administradores.
b)  Nomeacdo e destituicdo dos Auditores de Contas e dos Liquidatarios.

C) Exercicio da acdo de responsabilidade contra os Administradores, Liquidatarios
ou Auditores de Contas.

d)  Analise da gestdo societaria e aprovacdo, se for o caso, das contas do exercicio
anterior e decisdo sobre a aplicacdo do resultado.

e)  Aumento e reducéo do capital social.
f) Emisséo de obrigacdes.
g) Modificacdo dos Estatutos Sociais.

h)  Dissolucdo, fusdo, extincdo, cessdo global de ativo e passivo, transferéncia de
sede para o exterior e transformacéo da Sociedade.

) A eliminacédo ou restricdo do direito de subscrigcdo preferencial, sem prejuizo da
possibilidade de delegacdo deste poder aos Administradores nos termos
legalmente previstos.
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), A transformacdo da Sociedade em uma companhia holding, mediante
“filializacd0” ou incorporacdo em entidades controladas de atividades essenciais
desenvolvidas até este momento pela prépria Sociedade.

k) A aquisicdo ou alienagdo de ativos operacionais essenciais, quando inclua uma
modificacéo efetiva do objeto social.

) As operacdes cujo efeito seja equivalente ao da liquidacdo da sociedade, e em
particular, a aprovacédo do balanco final de liquidagéo.

m)  Sobre qualquer outro assunto que o Conselho de Administragdo concorde em
submeter a sua decis&o.

Artigo 6. Classes de Assembléias Gerais.
1. A Assembléia Geral poderé ser ordinaria ou extraordinaria.

2. A Assembléia Geral Ordinéaria, previamente convocada para esse efeito,
reunir-se-a4 necessariamente dentro dos seis primeiros meses de cada Exercicio Social
para fiscalizar a administracdo da sociedade, aprovar, se for o caso, as contas do
Exercicio anterior e resolver sobre a reparticdo do resultado. Também poderd tomar
deliberagdes sobre qualquer outro assunto da competéncia da Assembléia Geral, sempre
que constar da ordem do dia e que a Assembléia tenha sido constituida com a presenca
de capital exigido em lei e nos Estatutos Sociais da Companhia.

3. Toda Assembléia que nédo for a prevista no ponto anterior tera a consideragédo
de extraordinaria.

TITULO I1l. CONVOCACAO E PREPARACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7. Poder e obrigacao de convocar.

1. A Assembléia Geral de Acionistas devera ser formalmente convocada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia ou pela Comissdo Delegada deste, sem
prejuizo da delegagdo expressa que para tal efeito esses 6rgdos possam realizar a favor
de algum de seus membros.

2. O Conselho de Administragdo, ou a Comissdo Delegada, poderd convocar a
Assembléia Geral de Acionistas sempre que o considerar conveniente ou apropriado
para os interesses sociais, mas sendo sempre obrigado a convocar a Assembléia Geral
Ordinéaria dentro dos seis primeiros meses de cada Exercicio, e a convocar a Assembléia
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Geral Extraordinaria quando solicitado por escrito por acionistas titulares de cinco por
cento, no minimo, do capital social, especificando no pedido os assuntos que devam ser
tratados. Nesta hipotese, o Conselho de Administracdo dispora no méximo de quinze
dias, contados desde que tenha sido requerido notarialmente para este efeito, para
convocar a reunido com a antecedéncia minima legalmente exigivel, incluindo
necessariamente na ordem do dia, no minimo, os assuntos que tenham sido objeto da
solicitacdo.

Artigo 8. Publicacdo e anuncio da convocagéo.

1. A Assembléia Geral deverad ser convocada mediante andncio publicado no
Diario Oficial do Registro Mercantil (Boletin Oficial del Registro Mercantil) e na
pagina web da Companhia (www.telefonica.com), com a antecedéncia minima
legalmente estabelecida em relagdo a data fixada para sua celebragdo. O anincio
publicado na pagina web da Companhia sera mantido acessivel no site até a celebracdo
da Assembléia. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera publicar anincios
em outros meios, se 0 considerar oportuno para dar maior publicidade a convocatoria.

A convocacdo da Assembléia Geral serd também comunicada a Comissdo
Nacional do Mercado de Valores Espanhola e aos Organismos Reitores dos Mercados
que proceder.

2. Os anuncios da convocagdo deverdo conter todas as mencdes exigidas pela
Lei para cada caso, devendo sempre conter o lugar, o dia e a hora da reunido em
primeira convocacao e todos os assuntos que tenham de ser tratados na Assembléia
(ordem do dia). Podera, ainda, fazer-se constar o lugar, o dia e a hora em que, se
proceder, a Assembléia se reunird em segunda convocagao.

3. Os acionistas que representem, no minimo, cinco por cento do capital social,
poderdo solicitar que seja publicado um complemento a convocatoria da Assembléia
Geral de Acionistas, incluindo um ou mais pontos na ordem do dia. O exercicio deste
direito deverd ser feito mediante notificagdo comprovada que deveré ser recebida no
domicilio social da Companhia, dentro dos cinco dias seguintes a publicacdo da
convocatoria.

O complemento da convocatéria devera ser publicado com 0s requisitos e a

antecedéncia legalmente estabelecidos.

Artigo 9. Informacdo disponivel para os acionistas a partir da publicacdo do andncio da
convocagéo.
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1. A partir da data de publicacdo do anuncio de convocacdo da Assembléia
Geral, a Companhia deverd por a disposi¢do de seus acionistas 0os documentos e as
informagdes que devam ser disponibilizados aos mesmos, por imperativo da lei ou dos
estatutos, em relacdo aos diversos pontos incluidos na ordem de dia, sendo introduzidos
esses documentos e informacdes na pagina “Web” da Companhia da mencionada data.
Sem prejuizo disso, os acionistas poderdo obter, de forma imediata e gratuita, esses
documentos e informagfes na sede social da Companhia, bem como solicitar desta a
entrega ou envio gratuito dos mesmos, nos casos e nos termos estabelecidos em lei.

2. Além disso, a partir da data de publicacdo do anuncio de convocagdo da
Assembléia Geral e para facilitar a presenca dos acionistas a Assembléia Geral e sua
participacdo na mesma, a Companhia incluird em sua pagina “Web”, na medida em que
se encontrem disponiveis, além dos documentos e as informacdes exigidos pela lei, tudo
aquilo que a Companhia considerar conveniente para os fins referidos e, em particular, a
titulo meramente indicativo, o seguinte:

a) O texto de todas as propostas de deliberacdes que vao ser submetidas a Assembléia
Geral e que nesse momento se encontrem aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo de que possam ser alteradas por esse 6rgdo até a data
de realizacdo da Assembléia, quando legalmente possivel.

b) Informacdo sobre o lugar onde a Assembléia Geral vai ser realizada, descrevendo,
se for o caso, a forma de acesso a sala.

c) Procedimento para a obtengdo de cartGes de presenca ou de certificado expedido
pelas entidades legalmente autorizadas para tal.

d) Meios e procedimentos para conferir a representacdo na Assembléia Geral.

e) Se estiverem estabelecidos, meios e procedimentos para o exercicio do voto a
distancia.

f) Quaisquer outros aspectos de interesse para 0 acompanhamento da reunido, tais
como a existéncia ou ndo de meios de tradugdo simultanea, a previsivel difusdo
audiovisual da Assembléia Geral ou as informacGes em outros idiomas.

Igualmente, quando houver um complemento da convocatoéria desde a data de
sua publicacdo, a Sociedade fara publicas da mesma forma e através de sua pagina web
0 texto das propostas a que esse complemento se refira e que tenham sido fornecidas a
Sociedade.

Estas informacdes poderdo, em qualquer momento, sofrer modificagdes, caso em
que serdo publicadas na pagina "Web" da Companhia as alteracdes ou elucidacdes
pertinentes.
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3. A Companhia entregara a informacdo e a documentagdo a que se referem o
item 1 e a alinea a) do ponto 2 anteriores do presente artigo, @ Comissdo Nacional do
Mercado de Valores e a outros Organismos Reitores dos Mercados que procedam;
igualmente disponibilizara tal informacdo e documentacdo a entidade ou entidades
depositarias dos programas através dos quais tem lugar a cotagdo da Companhia em
determinados Mercados estrangeiros.

Artigo 10. Direito de informagé&o.

1. A partir do momento em se verifique a publicacdo do anuncio da convocacgao
da Assembléia Geral de Acionistas e até o sétimo dia anterior ao previsto para a
realizacdo da mesma em primeira convocacao, qualquer acionista podera solicitar por
escrito ao Conselho de Administragdo da Companhia as informagbes ou
esclarecimentos que julgue necessarios, ou fazer por escrito as perguntas que considere
pertinentes, sobre o0s assuntos compreendidos na Ordem do Dia da Assembléia
publicada com o anuncio da convocacgdo desta, ou em relacdo a informacéo acessivel ao
publico que a Companhia tenha fornecido a Comissdo Nacional do Mercado de Valores
a partir da realizacdo da Assembléia Geral de Acionistas imediatamente anterior.

O Conselho de Administracdo é obrigado a fornecer por escrito, até o dia de
realizacdo da Assembléia Geral, as informacdes ou elucidaces solicitadas, bem como a
responder, também por escrito, as perguntas realizadas. As respostas as perguntas e aos
pedidos de informacdo serdo encaminhadas através do Secretario do Conselho de
Administracdo, por qualquer dos membros deste ou por qualquer pessoa com poderes
expressos conferidos pelo Conselho de Administracdo para esse efeito.

2. Durante a realizacdo da Assembléia Geral, os acionistas da Companhia
poderdo solicitar verbalmente as informacdes ou esclarecimentos que considerem
convenientes a respeito dos assuntos compreendidos na ordem do dia e, caso ndo seja
ser possivel satisfazer o direito do acionista nesse momento, os Administradores ficardo
obrigados a fornecer essa informacdo por escrito dentro dos sete dias seguintes ao da
finalizacdo da Assembléia.

3. Os Administradores serdo obrigados a proporcionar a informacédo solicitada
de acordo com os itens anteriores, salvo nos casos em que (i) tivesse sido solicitada por
acionistas que representem menos de um quarto do capital social e sua publicidade
possa prejudicar, a critério do Presidente, os interesses sociais; (ii) a solicitacdo de
informacdo ou esclarecimento ndo seja referente a assuntos incluidos na ordem do dia
nem, no caso do item 1 anterior, a informagdo acessivel ao publico que tenha sido
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fornecida pela Sociedade a Comissdo Nacional do Mercado de Valores desde a
celebracdo da ultima Assembléia Geral; (iii) por qualquer causa a informacéo solicitada
mereca a qualificacdo de abusiva; ou (iv) assim conste de disposi¢cdes legais ou
regulamentares.

As respostas aos acionistas que assistam remotamente a Assembléia Geral por
via telecomunicagdes e simultdnea e exercam seu direito de informacgdo através desse
procedimento serdo dadas, quando procedente, por escrito, durante os sete dias
seguintes a Assembléia.

Artigo 11. Férum Eletrénico de Acionistas e formulacdo de sugestdes pelos acionistas.

1. Sem prejuizo do direito dos acionistas, nos casos e nos termos previstos em
lei, a inclusdo de determinadas matérias na ordem do dia da Assembléia, cuja
convocacao seja solicitada, os acionistas poderdo sempre, apds provar previamente sua
identidade, realizar, através do Servico de Atendimento ao Acionista, sugestdes que
tenham relacdo com a organizacdo, funcionamento e competéncias da Assembléia
Geral.

2. Desde a convocatoria até a celebracdo de cada Assembléia Geral de
Acionistas, a Companhia habilitard em sua pégina web (www.telefonica.com) um
Foérum Eletronico de Acionistas, que sera acessivel com as devidas garantias tanto para
os acionistas individuais como para as associa¢fes voluntarias que podem constituir nos
termos legalmente previstos, com a finalidade de facilitar sua comunicagdo com carater
prévio a celebracdo das Assembléias gerais. No Forum podera ser publicado propostas
que pretendem ser apresentadas como complemento a ordem do dia anunciado na
convocatoria, solicitacbes de adesdo a tais propostas, iniciativas para alcancar a
porcentagem suficiente para exercer um direito de minoria previsto na Lei, assim como
ofertas ou pedidos de representacdo voluntaria. O Conselho de Administracdo podera
desenvolver as regras anteriores, determinando o procedimento, prazos e demais
condicdes para o funcionamento do Férum Eletrdnico de Acionistas.

TITULO IV. ORGANIZACAO E CONSTITUICAO DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 12. Direito de assisténcia.

1. Poderdo assistir a Assembléia Geral os acionistas que sejam titulares de, pelo
menos, um numero de agBes que representem no minimo um valor nominal de 300
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euros, desde que as tenham registro em seu nome no respectivo registro de langamentos
em conta com cinco dias de antecipacao em relacdo a data de realizacdo da mesma, e tal
fato seja provado mediante o cartdo de assisténcia ou um certificado nominativo
expedido por alguma das entidades participantes no organismo que administra o
referido registro contavel ou, diretamente, pela prépria Companhia, ou de qualquer
outra forma admitida pela legislacdo em vigor. Esse cartdo ou certificado podera ser
utilizados pelos acionistas como documento para outorgar a representacdo na
Assembléia de que se tratar.

2. Os acionistas que ndo forem titulares do nimero minimo de acgdes exigido
para assistir poderdo em qualquer altura delegar a representacdo das mesmas, conforme
se indica no artigo seguinte, a um acionista com direito de assisténcia a Assembléia,
bem como agrupar-se com outros acionistas que se encontrem na mesma situacédo, até
reunir as acles necessarias, devendo conferir sua representacdo a um deles. O
agrupamento devera ser realizado com carater especial para cada Assembléia, e constar
por qualquer meio escrito.

3. O Presidente podera autorizar a assisténcia de qualquer pessoa que ele julgue
conveniente, podendo, no entanto, a Assembléia revogar essa autorizagao.

Artigo 13. Delegacéo e representacao.

1. Todo acionista que tiver direito a presenca na Assembléia Geral podera ser
representado nesta por outra pessoa, mesmo que ndo seja acionista. A representacao
deverd ser conferida com carater especial para cada Assembléeia, quer mediante a
formula de delegacdo impressa no cartdo de presenca, quer de qualquer outra forma
admitida em lei, ressalvando o que é estabelecido na Lei de Sociedades de Capital para
0s casos de representacao familiar e de outorga de poderes gerais.

Dos documentos nos quais constem as delegacBes ou representacBes para a
Assembléia Geral deverdo constar as instrugdes sobre o que se quer votar, entendendo-
se que, se ndo forem dadas instrucfes expressas, 0 representante votara a favor das
propostas de deliberacdes feitas pelo Conselho de Administracdo sobre os assuntos
incluidos na ordem do dia.

Se ndo houver instrugdes de voto porque a Assembléia Geral vai resolver sobre
assuntos que, por nao figurarem na ordem do dia e ndo serem conhecidos, portanto, na
data da delegacdo, possam ser submetidos a votacdo na Assembléia, o representante
deverd emitir o voto que considerar mais adequado, tendo em conta o interesse da
Companhia e o do seu representado. O mesmo sera aplicado quando a proposta ou
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propostas submetidas a decisdo da Assembléia ndo tiverem sido apresentadas pelo
Conselho de Administracao.

Se no documento de representacdo ou delegacédo ndo for indicada a pessoa ou as
pessoas concretas as quais 0 acionista confere sua representacdo, entender-se-a que esta
é outorgada a favor do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou de
guem o substituir na presidéncia da Assembléia Geral, ou, indistintamente, a favor da
pessoa que for designada pelo Conselho de Administragdo, comunicando-o com
antecipacdo no anuncio oficial da convocagéo.

Nos casos em que tenha sido realizado pedido publico de representacdo, serd
aplicada ao Administrador que a obtenha a restricdo para o exercicio do direito a voto
estabelecido no artigo 514 na Lei de Sociedades de Capital, para casos de conflitos de
interesse.

A representacdo é sempre revogavel. A presenca a Assembléia do representado,
seja fisicamente ou por haver emitido o voto a distancia, supde a revogacdo da
delegacdo, independente da data daquela. A representacédo ficard igualmente sem efeito
pela alienacdo das agdes de que tenha conhecimento a Sociedade.

2. As pessoas fisicas acionistas que nao tenham plena capacidade de agir e as
pessoas juridicas acionistas serdo representadas pela pessoa que, em conformidade com
a Lei, exerca sua representacdo devidamente provada.

3. De qualquer modo, tanto para o0s casos de representacdo voluntaria como para
os de representacdo legal, o acionista sO poderd ter na Assembléia um dnico
representante.

4. O Presidente da Assembléia Geral de Acionistas ou, por delegacdo deste, o
Secretario da mesma, resolverdo todas as duvidas surgidas em relagdo a validade e
eficacia dos documentos dos quais decorre o direito de assisténcia de qualquer acionista
a Assembléia Geral, tanto a titulo individual quanto por agrupamento de suas a¢cGes com
outros acionistas, bem como por delegacdo ou representacdo a favor de outra pessoa,
procurando considerar como invalidos ou ineficazes sé aqueles documentos que nédo
preencham os requisitos minimos imprescindiveis e sempre que esses defeitos ndo
sejam corrigido.

5. Quando a representacdo for outorgada através de meios de comunicacao a
distdncia, somente sera considerada valida se for realizada fazendo chegar a Sociedade
0 cartdo de presenca e delegacdo devidamente assinado, ou outro meio escrito que, a
critério do Conselho de Administracdo em resolucdo adotada para este efeito, permita
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verificar devidamente a identidade do acionista que confere sua representacéo e a do
delegado nomeado.

A representagdo outorgada ou notificada por correspondéncia ou comunicacao
eletrénica com a Sociedade somente sera admitida quando, verificadas as condi¢cfes de
seguranca e simplicidade oportunas, assim for determinado pelo Conselho de
Administracdo mediante resolugdo e posterior comunicagéo no andncio de convocatoria
da Assembléia em questdo e ulterior desenvolvimento na pagina web da Sociedade.
Nessa resolucdo, o Conselho de Administracdo definira as condi¢des aplicaveis para a
outorga da representacdo por correspondéncia ou comunicacao eletrénica, incluindo
necessariamente a obrigacdo para o acionista que exerce seu direito de anexar copia em
formato eletrdnico do cartdo de presenca e delegacgdo, detalhar a representacao atribuida
e a identidade do representado e consignar na comunicacdo a assinatura eletronica
reconhecida ou outra espécie de identificacdo do acionista representado, nos termos
fixados pelo Conselho de Administracdo em resolugdo adotada para este efeito para
dotar este sistema de representacdo das garantias adequadas de autenticidade e de
identificacdo do acionista representado.

Uma vez que, conforme o caso, o Conselho decida a admissdo do sistema de
delegacdo por correspondéncia ou comunicacdo eletronica conforme aqui previsto,
procurara ainda adotar as medidas oportunas para que essa admissdo do mencionado
sistema de delegacdo seja incluida e refletida neste Regulamento.

Para sua validade, a representacdo outorgada por qualquer dos citados meios de
comunicacdo a distancia devera ser recebida pela Sociedade antes das vinte e quatro
horas do terceiro dia anterior ao previsto para a celebracdo da Assembléia em primeira
convocatoria. Na resolucdo de convocatoria da Assembléia em questdo, o Conselho de
Administracdo poderd reduzir essa antecedéncia exigida, dando-lhe a mesma
publicidade que seja dada ao anuncio de convocatoria. Da mesma forma, o Conselho
podera desenvolver as disposicdes anteriores referentes a representacdo outorgada
através de meios de comunicacgdo a distancia, de acordo com o previsto no item 5 do
artigo 20 bis dos Estatutos Sociais e no item 7 do artigo 20° bis deste Regulamento.

6. A representacdo podera incluir os pontos que, mesmo ndo previstos na ordem
do dia da convocatoria, possam ser tratados na Assembléia, em virtude de permissdo da
Lei.

7. O Conselho podera desenvolver as disposi¢fes anteriores referentes a
representacdo outorgada através de meios de comunicacao a distancia, de acordo com o
previsto no item 7 do artigo 20 bis seguinte.
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Artigo 14. Organizacdo da Assembléia Geral.

1. A Assembléia Geral de Acionistas reunir-se-4& no lugar mencionado na
convocatoria, dentro da localidade onde a Companhia tenha sua sede social, e no dia e
na hora indicados na convocatéria. No entanto, quando o Conselho de Administracao
considerar oportuno para facilitar o desenvolvimento da reunido, podera acordar que a
Assembléia seja celebrada em qualquer outro lugar do territério nacional, indicando
assim na convocatoria.

2. Com o fim de assegurar o correto exercicio do direito de assisténcia a
Assembléia Geral, assim como de garantir a seguranga dos assistentes e o bom
funcionamento da Assembléia Geral, serdo estabelecidos os sistemas de controle de
acesso e as medidas de vigilancia e protecdo que o Conselho de Administracdo
considerar adequados.

3. As sessdes da Assembléia Geral de Acionistas poderdo ser realizadas numa
sala ou em vaérias salas contiguas ou que, ndo sendo contiguas, se encontrem dentro do
mesmo complexo urbanistico ou recinto, desde que o Conselho de Administracdo
considere que se justifica. Nesse caso, serdo disponibilizados os meios audiovisuais que
permitam a interatividade e a intercomunicacgéo entre as salas em tempo real.

4. Com o0 objetivo de promover a mais ampla difusdo do andamento da
Assembléia Geral de Acionistas e das deliberacdes tomadas pela mesma, podera ser
facilitado o acesso ao lugar de realizacdo da Assembléia a representantes dos meios de
comunicagdo, assim como a analistas financeiros e a outros peritos devidamente
autorizados. Com a mesma finalidade, o Presidente da Assembléia podera providenciar
a transmissao ou gravacao audio-visual, total ou parcial, da Assembléia Geral.

5. Quando da entrada dos assistentes ao local de realizacdo da reunido da
Assembléia Geral de Acionistas, sera entregue a estes 0 texto integral das propostas de
deliberacGes que serdo submetidas a aprovacdo da Assembléia Geral, sendo ressalvadas,
se for o caso, as propostas que, por terem sido tomadas imediatamente antes da
realizacdo da Assembléia, ndo tenham podido ser entregues. Estas Ultimas propostas
serdo comunicadas aos acionistas durante a reunido da Assembléia, e sempre antes do
turno de intervencao oral dos mesmos.

6. Na sala ou salas em que se realize a Assembléia Geral ndo poderdo ser
utilizadas maquinas fotogréaficas, de video ou gravacdo e similares, salvo se for
permitido pelo Presidente. No lugar de acesso a sala ou salas poderdo ser instalados
mecanismos de controle que garantam o cumprimento desta proibicao.
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Artigo 15. Formacéo da Lista de Assistentes.

1. Com o objetivo de ir preparando a elaboragdo da Lista de Assistentes, a
admissdo de delegacBes serd aberta com antecipacdo suficiente em relacdo ao dia
estipulado na convocatoria para a realizacdo da Assembléia Geral, de modo que
poderdo 0s acionistas, ou as pessoas que validamente os representarem, entregar ou
remeter & sede social da Companhia suas respectivas delegacdes e, se for o caso, 0s
documentos que provem a representacdo, tudo isso sem prejuizo do controle
correspondente no lugar e no dia previstos para a realizagdo da Assembléia Geral.

2. Além disso, no lugar e no dia previstos para a realizacdo da Assembléia Geral,
e a partir da altura em que se verifique a abertura das portas de acesso ao lugar onde a
Assembléia se realizar, deverdo os acionistas que assistam pessoalmente a Assembléia
Geral, ou as pessoas que 0s representarem validamente na mesma, entregar ao pessoal
encarregado do registro de acionistas seus respectivos cartbes de assisténcia e de
delegacdes, mostrando os documentos comprovativos de sua identidade e, se for o caso,
a representacdo e o agrupamento de acoes.

3. O registro dos acionistas presentes e representados na Assembléia Geral
podera ser efetuado através de sistemas manuais ou mediante sistemas de leitura dptica
ou outros meios técnicos que se considerem adequados.

4. Com o fim de que a Assembléia Geral de Acionistas comece na hora prevista
na convocatoria, o processo de registro de cartdes de assisténcia e de delegacdes fechar-
se-a alguns minutos antes da hora estabelecida para o inicio da Assembléia Geral; e,
uma vez finalizado esse processo e tendo sido constatada a existéncia de “quérum”
suficiente para a vdlida constituicdo da Assembléia em primeira ou em segunda
convocacdo, sera constituida a Mesa da Assembléia Geral, podendo esta ter inicio.

5. Constituida validamente a Junta Geral de Acionistas e com o fim de terminar
a formacédo da Lista de Assistentes, deverdo ser admitidos os cartdes de assisténcia ou
de delegacdes que sejam apresentados apds a constituicdo da Assembléia e no inicio da
sessdo desta, desde que essa apresentacdo se verifique antes de comecar o turno de
intervencdo oral dos acionistas.

Os acionistas devidamente credenciados, ou seus representantes, que n&o
tiverem apresentado seus cartdes de assisténcia antes de comecar o turno de intervencao
oral daqueles poderdo estar presentes na reunido, mas ndo serdo incluidos na Lista de
Assistentes, ndo sendo, portanto, considerados para efeitos de assisténcia a Assembléia.

6. A elaboracdo da Lista de Presenca e a resolucdo das questfes que surgirem
em relacdo a esta compete ao Secretario da Assembléia.
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No final da Lista de Presenca sera determinado o nimero de acionistas presentes
— incluindo separadamente os que tenham emitido o voto a distancia - ou representados,
assim como a importancia do capital de que sejam titulares, especificando o que
corresponda a acionistas com direito de voto.

7. A Lista de Assistentes sera introduzida num suporte informatico, que sera
guardado num envelope ou involucro fechado, em cujo sobrescrito far-se-a4 constar o
devido termo de identificacdo assinado pelo Secretério da Assembléia Geral com o visto
do Presidente da mesma. Na Ata da Assembléia serd mencionada a introducao da Lista
de Assistentes num suporte informatico.

Artigo 16. Constituicdo da Assembléia Geral.

1. A Assembléia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera constituida em primeira
ou em segunda convocacdo. Para a constituicdo da Assembléia sera exigido o quérum
estabelecido em lei ou nos Estatutos.

Se para a valida constituicdo da Assembléia Geral de Acionistas, ordinaria ou
extraordindria, ou para a valida tomada de determinadas deliberacdes, for necessario,
em conformidade com o estabelecido legal ou estatutariamente, a assisténcia de uma
determinada percentagem minima do capital social e essa assisténcia ndao for alcancada
em segunda convocagdo segundo a Lista de Assistentes, a ordem do dia da Assembléia
Geral ficara reduzida aos restantes pontos da mesma que ndo exijam essa determinada
assisténcia minima de capital para a valida constituicdo da Assembléia ou tomada de
deliberagdes.

2. As auséncias de acionistas que se verificarem apds a constituicdo da
Assembléia Geral ndo afetardo a validade da sua constituigéo.

3. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo assistir a Assembléia
Geral, ndo afetando, porém, sua auséncia a valida constituicdo da Assembléia.
Artigo 17. Mesa da Assembléia Geral. Presidente e Secretario da Assembléia Geral.

1. A Mesa da Assembléia Geral de Acionistas é integrada pelo Presidente e pelo

Secretario da Assembleia Geral, bem como pelos membros do Conselho de
Administracdo que assistam a reunido.
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2. A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na auséncia deste, por um Vice-presidente do mesmo Conselho,
seguindo a ordem que corresponder no caso de serem varios, sendo substituidos no caso
de vacancia, auséncia ou doenca, pelo Conselheiro com a nomeagdo mais antiga e, no
caso da mesma antiguidade, pelo mais idoso. Agira como Secretario o Secretario do
Conselho de Administracdo e, na auséncia deste, um Vice-secretario, seguindo a ordem
que corresponder se forem varios, e, na auséncia deste, o0 Conselheiro com a nomeacéo
menos antiga e, no caso da mesma antiguidade, aquele que for mais jovem.

Se, uma vez iniciada a reunido da Assembléia Geral, o Presidente ou o
Secretario da mesma tiverem de ausentar-se por qualquer causa, suas funcdes serdo
assumidas pelas pessoas a quem couber segundo o estabelecido no paragrafo anterior,
prosseguindo a realizacdo da Assembléia.

3. Quando se verificar alguma circunstancia que o torne aconselhdvel no
entender do Presidente da Assembléia, este, mesmo estando presente na reunido, podera
encomendar momentaneamente a direcdo do debate a qualquer membro do Conselho de
Administracdo que entenda conveniente ou ao Secretdrio da Assembléia, o qual
realizara estas funcdes em nome do Presidente.

4. O Presidente poderd, se quiser, solicitar a assisténcia de qualquer perito que
julgue conveniente.

Artigo 17 bis. Presenga remota por meios eletronicos ou de telecomunicagoes.

De acordo com o previsto no artigo 17 bis dos Estatutos Sociais e
independentemente do direito dos acionistas de poder efetuar o voto a distancia na
forma prevista no artigo 20 bis deste Regulamento, os acionistas com direito de
presenca a reunido da Assembléia Geral celebrada no lugar indicado na convocatoria,
poderdo exercer esse direito utilizando meios eletrénicos ou de telecomunicacgdes,
quando assim o tenha decidido o Conselho de Administracdo atendido o estado da
técnica e verificadas as condicGes de seguranca e simplicidade oportunas. O Conselho
de Administracdo indicara na convocatoria 0s meios que poderdo ser utilizados para
esta finalidade por reunir as condi¢Ges de seguranca exigiveis para permitir e garantir a
identidade dos acionistas, o correto exercicio de seus direitos e o adequado
desenvolvimento da reuniéo.
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Caso o Conselho decida permitir a presenca remota a Assembléia Geral, na

convocatoria serdo descritos os prazos, formas e modos de exercicio dos direitos dos
acionistas previstos pelos Administradores para permitir o correto desenvolvimento da
reunido da Assembléia.

A presenca remota dos acionistas a Assembléia por meios eletrénicos ou de

telecomunicagdes estara sujeita as seguintes disposicdes, que poderdo ser
complementadas pelo Conselho de Administracéo:

a)

b)

d)

A conexao ao sistema de acompanhamento da Assembléia devera ser feita com a
antecedéncia indicada na convocatoria, com relagdo ao horario previsto para o
inicio da reunido. Transcorrido o horéario limite fixado para este efeito, ndo sera
considerado presente o acionista que iniciar a conexdo posteriormente.

O acionista que deseje comparecer a Assembléia e exercer seus direitos devera
identificar-se mediante assinatura eletrdnica reconhecida ou outra espécie de
identificacdo nos termos fixados pelo Conselho na resolucdo adotada para este
efeito e com previsdo das garantias adequadas de autenticidade e de identificacdo
do acionista em questdo. Os direitos de voto e informacdo deverdo ser exercidos
através dos meios eletrdnicos de comunicacdo a distancia considerados idéneos de
acordo com o previsto no artigo 20° bis dos Estatutos e no artigo 20 bis deste
Regulamento.

O voto das propostas sobre pontos incluidos na ordem do dia da sessdo podera ser
emitido a partir do momento em que a Presidéncia da Assembléia declare sua
valida constituicdo e dé uma indicag&o neste sentido, e até o horério indicado para
este efeito pela Presidéncia. Por outro lado, o voto das propostas sobre assuntos
ndo incluidos na ordem do dia devera ser emitido no intervalo de tempo indicado
para este efeito pela Presidéncia, uma vez formulada a proposta e se considere que
ela deve ser submetida & votacéo.

Os acionistas presentes a distancia, conforme este artigo, poderdo exercer seu
direito de informacéo formulando as perguntas ou solicitando os esclarecimentos
que considerem pertinentes, sempre que sejam referentes a assuntos incluidos na
ordem do dia. O Conselho de Administracdo podera determinar na convocatéria
que as intervencdes e propostas de resolugdes que, conforme a Lei, tenham a
intencdo de formular aqueles que comparecerdo por meios de telecomunicacdes,
sejam remetidas a sociedade antes do momento da constituicdo da Assembléia. As
respostas aos acionistas que participem da Assembléia desta forma e que exergam
seu direito de informagdo no curso da reunido serdo dadas por escrito, quando
procedente, no prazo dos sete dias seguintes a celebracdo da Assembléia.

A inclusédo dos acionistas presentes a distancia na lista de presentes se ajustara ao
previsto neste Regulamento.
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f) A Mesa, e conforme o caso, o Tabelido, deverdo ter acesso direto aos sistemas de
conexdo que permitam a presenca na Assembléia, de modo que tenham
conhecimento por si, e de forma imediata, das comunicagdes feitas pelos
acionistas que assistam a distancia e das manifestacGes realizadas.

g) Caso por circunstancias técnicas ou por razdes de seguranca derivadas de
circunstancias surgidas posteriormente, ocorra uma interrupcdo da comunicagdo
ou o seu fim, esta circunstancia ndo podera ser invocada como privacao ilegitima
dos direitos do acionista, nem como causa de impugnagdo das deliberagdes
adotadas por essa Assembléia.

O Conselho de Administracdo poderd estabelecer e atualizar os meios e
procedimentos adequados ao estado da técnica para instrumentalizar a presenca remota
e a emissdo do voto eletrdnico a distancia durante a celebracdo da Assembléia,
ajustando-se conforme o caso as normas legais que tratam deste sistema e ao previsto
nos Estatutos e neste Regulamento. Esses meios e procedimentos serdo publicados na
pagina web da Sociedade.

TITULO V. FUNCIONAMENTO DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18. Inicio da sessao.

Tendo-se constatado a existéncia de “quérum” suficiente para a valida
constituicdo da Assembléia, e apds ter sido constituida a Mesa da Assembléia Geral,
esta serd iniciada.

O Presidente, ou, por sua delegacdo, o Secretario, fornecera os dados provisorios
relativos a quantidade de acionistas com direito a voto, presentes ou representados, que
assistem nesse momento a reunido, a quantidade de acdes correspondentes a cada um e
a percentagem de capital que representam.

A seguir, tendo em conta esses dados, o Presidente declarara validamente
constituida a Assembléia Geral de Acionistas, em primeira ou em segunda convocacgao
conforme corresponder, e, logo apds, cederd a palavra, no caso de sua presenca ter sido
requerida, ao Notario, para que este pergunte aos assistentes se tém alguma reserva ou
reclamacdo no que respeita aos dados expostos e sobre a valida constituicdo da
Assembléia, para constar na Ata de mesma.

No caso de ndo ter sido requerida a presenca de um Notario, as referéncias que a

este sdo feitas no presente artigo entender-se-d0 como feitas ao Secretario da
Assembléia Geral.
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Artigo 19. Intervencdes orais.

1. Iniciada a sessdo, o Presidente pedira aos acionistas que queriam solicitar
informacdes ou realizar qualquer outra declaracao relativa aos pontos da ordem do dia,
que o facam constar, indicando previamente, através de seu cartdo de assisténcia ou do
certificado correspondente, seus dados de identidade e nimero de acbes de que sdo
titulares ou, se for o caso, que representam.

2. Quando a Mesa da Assembléia ja disponha da lista de acionistas que querem
intervir oralmente, e depois da exposic¢ao por parte do Presidente da Assembléia, ou das
pessoas que este designar para esse efeito, dos relatérios correspondentes, e sempre
antes da votacdo sobre os assuntos incluidos na ordem do dia, o Presidente abrira o
turno de intervencdo oral dos acionistas. A intervencdo oral dos acionistas obedecera a
ordem em que vao sendo chamados pela Mesa.

Os participantes que o tenham feito oralmente poderdo solicitar que se inclua na
Ata da Assembléia um texto escrito do qual conste integralmente o conteddo da sua
intervencéo oral, devendo, para esse fim, entregar nesse momento o referido texto ao
Notério que lavrar a Ata da sessdo, ou, na falta deste, ao Secretario ou ao pessoal que
assistir tanto a um quanto ao outro.

3. Cabe ao Presidente, nos termos estabelecidos pela Lei, fornecer as
informagdes ou esclarecimentos solicitados. Porém, quando o considerar conveniente
em virtude da matéria a qual os mesmos se refiram, poderd encomendar essa missdo ao
Presidente de qualquer das Comissdes do Conselho, a um membro da Mesa, ou a
qualquer diretor, empregado, perito ou assessor da Companhia. O Presidente podera
determinar em cada caso, em funcéo das informacGes ou esclarecimento solicitados, se
a resposta serd dada de forma individualizada ou agrupada por matérias, devendo levar
em conta o previsto no artigo 10 do presente Regulamento.

Artigo 20. Poderes do Presidente para dirigir € ordenar a Assembléia Geral.

1. O Presidente da Assembléia Geral tem poderes para dirigir e ordenar 0s
trabalhos da Assembléia, devendo conduzir e manter o debate dentro dos limites da
ordem do dia e pondo fim ao mesmo quando cada assunto tenha ficado, a seu ver,

suficientemente debatido.

2. No exercicio de suas funcdes de direcdo e ordenacdo da Assembléia Geral, o
Presidente, assistido pelo Secretério, tera, entre outros, os seguintes poderes:
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P6r ordem nas intervencdes orais dos acionistas nos termos previstos neste
Regulamento.

Conceder, na altura que julgar conveniente, 0 uso da palavra aos acionistas que o
solicitem, podendo retird-la quando considerar que um determinado assunto ja foi
suficientemente debatido, ou que esta dificultando o bom andamento da reunido,
ou, ainda, que nao se encontra incluido na ordem do dia.

Decidir, se a considerar necessaria, a prorrogacdo do tempo inicialmente disponivel
pelos acionistas para sua intervencdo oral, ou, quando o elevado numero de
palavras solicitadas ou qualquer outra circunstancia o aconselhem, estabelecer uma
duracdo méaxima para cada intervencdo oral ou limitar o tempo de uso da palavra
dos acionistas quando considerar que um assunto se encontra suficientemente
debatido, respeitando sempre o principio de igualdade de tratamento entre os
acionistas que intervém oralmente.

Moderar as intervengdes orais dos acionistas, podendo pedir-lhes que esclarecam
questdes que ndo tenham ficado suficientemente claras ou que respeitem a ordem
do dia e observem em suas intervencdes orais as normas de educacao adequadas,
chamando a atencdo dos acionistas quando suas intervencdes orais se verifiquem
em termos que obstruam claramente a reuni&o ou revelem a intencgao de perturbar o
normal andamento da Assembléia, podendo, além disso, tomar as medidas
pertinentes para garantir que a reunido da Assembléia prossiga normalmente.

Proclamar pessoalmente ou através do Secretario, o resultado das votacoes.

Resolver as questdes que possam surgir durante a reunido da Assembléia Geral
quanto a interpretacdo e a aplicacdo das regras estabelecidas neste Regulamento.

De uma maneira geral, exercer todos os poderes, incluindo o de ordem e o de
disciplina, que sejam convenientes para o adequado funcionamento da reunido.

Artigo 20 bis. Voto a distancia prévio a Assembléia.

1. Sem prejuizo do previsto no artigo 17 bis deste Regulamento, e

independentemente, portanto, do direito de presencga por meios eletrénicos, 0s acionistas
com direito de presenca poderdo emitir seu voto sobre as propostas relativas aos pontos
incluidos na ordem do dia de qualquer Assembléia Geral mediante entrega ou
correspondéncia postal ou mediante comunicacao eletronica.

2. O voto mediante entrega ou correspondéncia postal serd emitido remetendo ou

entregando a Sociedade um documento escrito no qual conste o voto, acompanhado do
cartdo de presenca expedido pela entidade encarregada da manutengdo do registro de
anotacgdes contabeis, devidamente assinado.
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3. O voto mediante comunicacdo eletrénica com a Sociedade somente sera
admitido quando, verificadas as condi¢cdes de seguranca e simplicidade oportunas,
assim for determinado pelo Conselho de Administragdo mediante resolucdo e posterior
comunicagdo no andncio de convocatoria da Assembléia em questdo e ulterior
desenvolvimento na pagina web da Sociedade. Nessa resolucdo, o Conselho de
Administracdo definird as condicdes aplicaveis para a emissdo do voto a distancia
mediante comunicacdo eletronica, incluindo necessariamente a obrigacdo de que o
acionista que exerce seu direito anexe copia em formato eletrdnico do cartdo de
presenca e consigne na comunicacao sua assinatura eletrénica reconhecida. O Conselho
de Administracdo podera também, em resolucdo prévia adotada para este efeito, aceitar
outra espécie de assinatura eletrbnica que retina garantias adequadas de autenticidade e
identificacdo do acionista que exerce seu voto.

Uma vez que, conforme o caso, o Conselho decida a admissdo do sistema de
voto prévio a distancia mediante comunicacdo eletrénica, conforme aqui previsto,
procurard ainda adotar as medidas oportunas para que essa admissdao do mencionado
sistema de voto seja incluida e refletida neste Regulamento.

4. Para sua validade, o voto emitido por qualquer dos meios a distancia referidos
nos itens anteriores devera ser recebida pela Sociedade antes das vinte e quatro horas do
terceiro dia anterior ao previsto para a celebracdo da Assembléia em primeira
convocatoria. Na resolucdo de convocatdria da Assembléia em questdo, o Conselho de
Administracdo podera reduzir essa antecedéncia exigida, dando-lhe a mesma
publicidade que seja dada ao anuncio de convocatoria.

5. Os acionistas que emitam seu voto a distancia conforme previsto neste artigo
e nas disposicdes que para essa finalidade estabeleca o Conselho de Administracdo
serdo considerados presentes para efeitos da constituicdo da Assembléia Geral em
questdo. Consequientemente, as delegag0es realizadas antes da emiss@o desse voto seréo
consideradas revogadas e as outorgadas posteriormente serdo consideradas como néo
efetuadas.

6. O voto emitido através de meios de comunicacdo a distancia ficara sem efeito
pela presenca fisica a reunido do acionista que o tenha emitido ou pela alienagdo das
acoes de que tenha conhecimento a Sociedade.

7. O Conselho de Administracdo fica autorizado a desenvolver e complementar a
regulamentacdo sobre voto e delegacdo a distancia prevista neste Regulamento,
estabelecendo as instrugdes, meios, regras e procedimentos que julgue convenientes
para instrumentalizar a emissdo do voto e a outorga da representacdo, por meios de
comunicacéo a distancia.
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Em todo caso, o Conselho de Administracdo adotara as medidas necessarias para
evitar possiveis duplicidades e assegurar que quem emitiu o voto ou delegou a
representacdo por correspondéncia postal ou eletrdnica, estd devidamente legitimado
para isto conforme o disposto no artigo 17°.1 dos Estatutos Sociais. As regras de
desenvolvimento adotadas pelo Conselho de Administracdo, conforme disposto no
presente item, serdo publicadas na pagina web da Companbhia.

Artigo 21. Votacdo das propostas de acordos.

1. Finalizadas as intervencdes orais dos acionistas e dadas as respectivas
respostas conforme o previsto neste Regulamento, proceder-se-a a submeter a votacao
as respectivas propostas de deliberacdes.

O processo de votacdo de cada uma das propostas de deliberacdes, realizar-se-a
seguindo a ordem do dia prevista na convocatoria e, no caso de se terem formulado
propostas relativas a assuntos sobre os quais a Assembléia possa resolver sem que
conste na ordem do dia, estas serdo submetidas & votacdo depois das propostas
correspondentes a ordem do dia da convocatdria, salvo no caso de ter sido indicada
outra coisa pelo Presidente.

2. Apds sua leitura completa ou resumida pelo Secretario - da qual se podera
prescindir quando o texto da proposta de deliberacéo correspondente ao ponto da ordem
do dia de que se trate tenha sido distribuida aos acionistas no comego da Assembléia
Geral — serdo submetidas a votacdo em primeiro lugar as propostas de deliberacdo que
em cada caso tiverem sido realizadas pelo Conselho de Administracdo, procedendo-se,
a seguir, a votagéo das realizadas por outros proponentes seguindo a ordem que fixada
para tal pelo Presidente.

Quando em um unico ponto da ordem do dia forem incluidos assuntos diversos,
estes serdo votados de forma separada. Em particular, serd votada separadamente a
nomeacdo de cada Conselheiro e, no caso de modificagcbes dos Estatutos ou deste
Regulamento, cada artigo ou grupo de artigos com conteudo independente.
Excepcionalmente, serdo votadas em conjunto as propostas em artigos configuradas
como unitarias e indivisiveis, tais como as relativas @ aprovacdo de um texto completo
de Estatutos ou de Regulamento da Assembléia.

Em todos os casos, a aprovacdao de uma proposta de deliberacdo eliminara

automaticamente todas as restantes relativas a0 mesmo assunto e que sejam
incompativeis com ela, sem que, portanto, proceda que sejam submetidas a votacdo, o
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que sera dito pelo Presidente da Assembléia ou pelo Secretario, por delegacdo do
mesmo.

3. Para a votacdo das propostas de deliberagdo, serd obedecido o seguinte
sistema de computo de votos:

a)  Quando se tratar da votacdo sobre propostas de deliberagdes relativas a assuntos
incluidos na ordem do dia, serdo considerados votos favoraveis a proposta
submetida a votacdo 0s correspondentes a todas as acgBes presentes ou
representadas na reunido, segundo a Lista de Presenca, menos 0s votos que
correspondam as acOes cujos titulares ou representantes comuniquem a Mesa ou,
se for o caso, ao Tabelido, mediante comunicagdo escrita ou declaracdo pessoal,
seu voto em contra, em branco ou sua abstencao.

b)  Quando se tratar da votacdo sobre propostas de deliberacdes relativas a assuntos
ndo incluidos na ordem do dia, serdo considerados votos contrarios a proposta
submetida a votacdo o0s correspondentes a todas as agbes presentese ou
representadas na reunido, segundo a Lista de Presenca, menos 0s votos que
correspondam as ac¢des cujos titulares ou representantes comuniquem a Mesa ou,
se for caso, ao Tabelido, mediante comunicacédo escrita ou manifestacdo pessoal,
seu voto a favor, em branco ou sua abstengdo.

c) Para efeitos do disposto nos paragrafos a) e b) precedentes, para cada uma das
propostas de deliberagcdes que sejam submetidas a votacdo serdo consideradas
como acg0Oes, presentes e representadas na reunido, todas as que constem da Lista
de Presenca, deduzidas as a¢cbes que conforme a legislacdo em vigor, e em funcéo
da proposta de deliberacdo submetida & votacdo, ndo possam exercer o direito de
voto que lhes corresponder.

Seja qual for o sistema seguido para o cédmputo de votos, a constatacdo pela
Mesa da Assembléia - ou, excepcionalmente, em caso de ndo se ter constituido essa
Mesa, pelo Secretario da Assembléia - da existéncia de um namero suficiente de votos
favoraveis para alcancar a maioria necessaria em cada caso, permitira ao Presidente
declarar aprovada a respectiva proposta de deliberacao.

Artigo 22. Tomada de deliberacgdes e proclamagéo do resultado.

1. As deliberactes serdo tomadas por maioria, 1sso quer dizer que as propostas
de deliberacdes ficardo aprovadas quando o numero de votos a favor de cada proposta
for maior do que o nimero de votos contrarios a mesma (seja qual for o nimero de
votos em branco e as abstencfes), sem prejuizo dos quéruns reforcados de votacao
estabelecidos na Lei e nos estatutos sociais, devendo ter-se em conta, ainda, a limitacdo
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do numero maximo de votos que cada acionista pode emitir em conformidade com o
previsto no artigo 21°.2. dos estatutos sociais.

2. Apos ser efetuada a votagdo das propostas nos termos previstos neste
Regulamento, o Presidente, pessoalmente ou através do Secretéario, proclamara o
resultado dizendo se cada uma delas foi aprovada ou rejeitada.

Artigo 23. Finalizagdo da Assembléia.

Finalizada a votacdo das propostas de deliberagdes e proclamada sua aprovacgao
ou rejeicdo, a reunido da Assembléia Geral concluiré e o Presidente encerrara a sessao.

TITULO VI. PRORROGACAO E SUSPENSAO DA JUNTA GERAL

Artigo 24.Prorrogacéo.

Sob proposta do Presidente da Assembléia Geral, ou a pedido de acionistas que
representem, pelo menos, um quarto do capital social presente e representado na
reunido, a Assembléia Geral podera acordar a prorrogacdo da sessdo durante um ou
mais dias consecutivos. Se o lugar de realizacdo das sucessivas sessoes tiver de ser, por
motivos de organizacdo, diferente do da primeira sessdo, aquele sera determinado, se
possivel, ao ser decidida a prorrogacao; caso contrario, sera comunicado, logo apos ser
determinado, através de um meio de informacdo adequado que serd fixado na
deliberagéo de prorrogacao.

Seja qual for o nimero de suas sessdes, considerar-se-a que a Assembléia €
Unica, sendo lavrada uma Unica Ata para todas as sessGes. Conseqlientemente, nao sera
necessario reiterar nas sucessivas sessdes 0 cumprimento dos requisitos previstos em
lei, nos Estatutos Sociais ou no presente Regulamento para sua valida constituicdo.

Terdo direito de presenca e voto nas sucessivas sessdes que se realizem como
consequéncia da prorrogacdo da Assembleia Geral exclusivamente os acionistas
incluidos na Lista de Presenca. As acfes correspondentes a acionistas incluidos na
citada Lista de Presenca que ndo assistam as ulteriores sessdes, ndo serdo deduzidas e
continuardo sendo computadas para efeitos do calculo da maioria necessaria para a
tomada de deliberagcbes. Contudo, qualquer acionista que tenha intencdo de ndo assistir
as ulteriores sessdes podera, se 0 entender conveniente, comunicar a Mesa ou, se for o
caso, ao Tabelido, essa intencdo e a orientacdo do seu voto em relagdo as propostas
constantes da ordem do dia.
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Artigo 25. Suspenséo.

1. Excepcionalmente, no caso de se verificarem situacGes que afetem
substancialmente a boa ordem da reuni&o ou que transitoriamente impegam seu normal
funcionamento, o Presidente, consultada a Mesa da Assembléia Geral, podera deliberar
a suspensdao da sessdo durante o tempo necessario para o restabelecimento das
condigdes necessarias para 0 seu prosseguimento.

Nesse caso, 0 Presidente, consultada também a Mesa, podera tomar as medidas
que considere adequadas para evitar a repeticdo das circunstancias que novamente
possam vir a alterar a boa ordem e o desenvolvimento da reunido.

2. Se, uma vez reatada a sessdo, persistirem as circunstancias que tenham dado
lugar a suspensao transitéria, o Presidente, ap6s consultar a Mesa, poderd propor aos
assistentes o adiamento da Assembléia Geral para o dia seguinte, conforme o previsto
no artigo anterior.

No caso de a prorrogacdo ndo ser deliberada ou se nao for possivel fazé-lo por
alguma causa, o Presidente da Assembléia, apds consultar a Mesa, poderd decidir a
suspensdo definitiva da Assembléia ou seu prosseguimento, passando diretamente a
submeter & aprovacao da Assembléia as propostas de deliberagBes sobre os pontos da
ordem do dia feitas pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas até esse
momento, sempre que se verifiqguem o0s seguintes requisitos:

a) Que qualquer acionista tenha podido exercer seu direito a ser informado da
convocacdo da Assembléia e que a Companhia tenha fornecido a respectiva
informacdo e documentacdo nos termos das disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis.

b) Que a aprovacgdo de todas ou algumas das propostas sobre os assuntos incluidos na
ordem do dia, tenha notéria importancia para o interesse social ou que a suspensao
definitiva da Assembléia possa causar prejuizos significativos.

c) Que se possa presumir razoavelmente que a situacdo que teria provocado a
suspensdo da Assembléia se repetiria ao reatar a sessao.

Quando, em conformidade com o previsto neste item, se proceda diretamente a
submeter a votacdo as propostas de deliberacGes, os acionistas presentes poderdo
solicitar a Mesa ou, se for o caso, ao Notario ou por escrito aos Administradores, toda a
informac&o que julguem conveniente sobre os assuntos incluidos na ordem do dia da
Assembléia, devendo os Administradores atender esses pedidos por escrito dentro dos
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sete dias seguintes ao do término da Assembléia, sem prejuizo das limitagdes previstas
no artigo 10.3 do presente Regulamento.

TITULO VII. ATA DA AS§EI\/IBLEIA GERAL E PUBLICIDADE DAS
DELIBERACOES TOMADAS PELA MESMA

Artigo 26. Ata da Assembléia.

1. As deliberagdes e decisdes tomadas pela Assembléia Geral far-se-do constar
numa Ata, na qual deverdo constar, pelo menos, todos os dados exigidos pelas
disposicdes legais e estatutarias que forem aplicaveis.

2. A Ata da Assembléia Geral podera ser lavrada pelo Secretario da mesma,
devendo ser aprovada pela prépria Assembléia logo ap6s a realizagdo da mesma e, na
auséncia do Secretario, dentro do prazo de quinze dias, pelo Presidente da Assembléia e
por dois Interventores, um representando a maioria e 0 outro minoria, nomeados pela
Assembléia sob proposta do seu Presidente. A Ata aprovada por qualquer destas duas
formas tera forca executiva a partir da data de sua aprovagdo. Uma vez aprovada a Ata,
sera assinada pelo Secretario da Assembleia com o visto de seu Presidente, sendo
transcrita no Livro de Atas.

3. Os Administradores poderdo solicitar a presenca de um Notéario escolhido por
eles, para que lavre a Ata da Assembléia, ficando obrigados a fazé-lo nos casos em que
seja estabelecido pela normativa aplicavel.

A Ata Notarial serd considerada Ata da Assembléia, ndo precisando da
aprovacao desta.
Artigo 27. Publicidade das deliberagGes.

1. Independentemente das medidas de publicidade que legalmente sejam
exigiveis em cada caso, os acionistas poderdo conhecer as deliberagfes tomadas pela
Assembléia Geral através da pagina “Web” da Companhia, em que sera publicado seu

texto integral no prazo mais breve possivel a partir do término da Assembléia.

2. As deliberacdes registraveis serdo registradas no Registro Comercial, sendo,
ainda, objeto de publicacdo em conformidade com as disposicdes aplicaveis.
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3. A Companhia comunicara as deliberacdes tomadas pela Assembléia Geral a
Comissdo Nacional do Mercado de Valores e aos Organismos Reitores dos Mercados
que proceder, quer literalmente quer mediante um extrato resumido de seu conteudo,
com a maior brevidades possivel apos o término da Assembléia.
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