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Texto dos Estatutos Sociais



Titulo |

Disposicoes Gerais



Artigo 1°

Denominacao Social
A Sociedade se denomina “Telefdnica, S.A.” e sera regida pelos presentes

Estatutos e, enquanto estes ndo estejam determinados e previstos, pela Lei
de Sociedades de Capital e demais disposicdes legais que se apliquem.

Artigo 2°

Duracédo da Sociedade

A duracéo da Sociedade sera indefinida, tendo iniciado suas operacfes na
data de formalizacdo da escritura de fundacéo; e s6 podera dissolver-se
pelas causas e com o0s requisitos determinados no artigo 36° destes
Estatutos.

Artigo 3°

Domicilio e Sucursais

1. O domicilio social se fixa em Madri, Gran Via, 28, podendo o
Conselho Administrativo, cumprindo com o estabelecido nas disposicdes
legais em vigor, concordar com sua mudanga dentro do perimetro
municipal de Madri.

2. O Conselho Administrativo podera igualmente decidir sobre a criacéo,
0 cancelamento ou a mudanca de sucursais, agéncias, delegacoes,
representacOes ou estabelecimentos na medida e no lugar que considere
oportuno, inclusive fora do territorio nacional.



Artigo 4°

Objeto Social
1. A Sociedade tem por objetivo::

a) A prestacdo e exploracdo de todo tipo de servico publico ou
privado de telecomunicacBes e, para tal efeito, executara as
atividades de planejamento, instalacdo, conservacdo, renovacéo,
aperfeicoamento, aquisicdo, alienacdo, interconexdo, gestdo,
administragdo e qualquer outra ndo incluida na enumeragdo
precedente, relativas a todos os tipos de redes, linhas, satélites,
equipamentos, sistemas e infra-estruturas técnicas, atuais ou futuras,
de telecomunicacdes, incluindo os imdveis em que se localizem.

b) A prestacédo e exploracdo de todos os tipos de servigos auxiliares,
complementares ou derivados dos de telecomunicacao.

c) A pesquisa e o desenvolvimento, a promogdo e aplicacdo de
todos os tipos de principios componentes, equipamentos e sistemas
utilizados direta ou indiretamente para as telecomunicagdes.

d) A fabricacdo ou producdo e, em geral, as demais formas de
atividade industrial relacionadas as telecomunicacdes.

e) A aquisicdo, alienacdo e, em geral, as demais formas de atividade
comercial relacionadas as telecomunicaces.

2. Todas as atividades que integram o objetivo social descrito nos
paragrafos anteriores poderdo ser desenvolvidas tanto na Espanha
como no exterior, e poderdo ser executadas de forma total ou
parcial pela Sociedade, ou mediante a titularidade de acdes ou
participacbes em sociedades ou outras entidades juridicas com
objetivo idéntico ou analogo.



Titulo 11

Capital Social e Acoes



Artigo 5°

Capital Social

1. O Capital Social é de 4.563.996.485 euros, dividido em 4.563.996.485
acOes ordinarias de uma unica série e com um valor nominal de um euro
cada, integramente desembolsado.

2. A Assembléia Geral de Acionistas, cumprindo os requisitos e dentro
dos limites legalmente estabelecidos para tal, podera delegar ao Conselho
Administrativo o poder de aumentar o capital social.

Artigo 6°

Regime das agdes

1. As acdes, ao estarem representadas por meio de anota¢fes em conta,
serdo regidas pelo exposto nas normas reguladoras do mercado de valores
e demais disposicdes legais vigentes.

2. A modificacdo das caracteristicas das acOes representadas por meio de
anotacdes em conta serd divulgada, depois de formalizada de acordo com
0 previsto na Lei de Sociedades de Capital (Ley de Sociedades de
Capital) e na Lei do Mercado de Valores (Ley del Mercado de Valores),
no Diario Oficial do Registro Mercantil (Boletin Oficial del Registro
Mercantil) e em um dos diarios de maior circulagdo de Madri.

3. A Sociedade reconhecera como acionista a quem apareca legitimado
nos itens dos registros contabeis correspondentes.

Artigo 7°

Desembolsos Pendentes

1. Os desembolsos pendentes deverdo ser liquidados no prazo fixado,
dentro dos limites legais, pelo Conselho de Administragéo.

2. No caso de atraso no pagamento dos desembolsos pendentes, serdo
aplicados ao sécio em atraso os efeitos previstos na Lei. No caso de
transferéncia de acbes que ndo estavam completamente liberadas,
responderd solidariamente o adquirente da ac¢do com todos o0s
transmitentes que o precederam.



Artigo 8°

Direitos conferidos aos socios

1. Todas as a¢des conferem a seu titular legitimo a condicdo de sécio e 0s
direitos reconhecidos na Lei e nestes Estatutos.
2. Pelos termos estabelecidos na Lei, e salvo nos casos nela previstos, o
acionista terd, no minimo, os seguintes direitos:

a) O de participar da divisdo dos lucros sociais e do patriménio
resultante da liquidacdo.

b) O de inscricdo preferencial nos casos de emissédo de novas acOes
ou de obrigagdes conversiveis em acoes.

c) O de estar presente e votar nas Assembléias Gerais de Acionistas —
nos termos estabelecidos nos presentes Estatutos Sociais - e o de, se
for o caso, impugnar as decisfes societarias.

d) O de informacao para conhecer o estado e a situacdo da Sociedade.

3. Contudo, a Sociedade podera emitir agdes sem direito de voto nas
condicdes e segundo os limites e requisitos estabelecidos pela Lei.

Artigo 9°

Co-propriedade e Direitos Reais sobre as acdes

1. As acOes sdo indivisiveis. Os co-proprietarios de uma acdo deverdo
designar uma sO pessoa para 0 exercicio dos direitos de socio e
responderdo solidariamente frente & Sociedade quanto as obrigagdes
derivadas de sua condicdo de acionistas. A mesma regra se aplicard aos
demais casos de co-titularidade de direitos sobre as agdes.

2. No caso do usufruto de agdes, a qualidade de socio reside com o
proprietario legal, porém, o usufrutuario tera direito, em todos os casos,
aos dividendos acordados pela Sociedade durante o usufruto.

3. No caso de penhora de acGes, correspondera ao proprietario destas o
exercicio dos direitos de acionista, ficando o credor penhorante obrigado
a facilitar o exercicio de tais direitos.



Artigo 10°

Aquisicdo por parte da Sociedade de suas proprias acoes

Somente a Sociedade podera adquirir suas proprias agdes, na forma, com
0S recursos e para os fins previstos na legislacao vigente aplicavel.

Artigo 11°

Subordinacéo dos sécios aos Estatutos e as Decisdes Societarias

A titularidade de uma ou mais acgOes pressupfe a aceitacdo e
conformidade absoluta com os Estatutos e Regulamentos da Sociedade,
com as decisdes da Assembléia Geral de Acionistas e do Conselho
Administrativo e da Comissdo Delegada nos asuntos de sua respectiva
competéncia, adotados dentro de suas atribui¢es e em devida forma.



Titulo 111

Dos Orgéos da Sociedade



Artigo 12°

Especificacdo dos Orgaos da Sociedade

A Sociedade sera controlada e administrada, nos termos e condi¢des que
serdo expressos em seguida, pelos seguintes 0rgaos:

a) A Assembléia Geral de Acionistas;

b) O Conselho Administrativo;

c) A Comisséo Delegada; e

d) O Presidente e os Conselheiros Delegados designados, por sua
vez, por esse Conselho, dentre os membros do mesmo.

PRIMEIRA SECAO
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13°

Assembléia Geral

1. A Assembléia Geral de Acionistas € o 6rgdo deliberante supremo
atraves do qual se manifesta a vontade da Sociedade.

2. Os acionistas, legal e validamente constituidos em Assembléia Geral,
decidirdo por maioria 0s assuntos proprios da competéncia da
Assembléia.

3. Todos os sécios, incluindo os ausentes e os participantes da reunido,
ficam submetidos as decisbes da Assembléia Geral, sem prejuizo do
direito de impugnacdo que compete a qualquer acionista nos casos e com
0S requisitos previstos pela Lei.

Artigo 14°

Competéncia da Assembléia

A Assembléia Geral decidird sobre os assuntos atribuidos a mesma pela
Lei e por estes Estatutos e, em especial, sobre 0s seguintes itens:



1°) Nomeagéo e destituicdo dos Administradores.
2°) Nomeacao e destituicdo dos Auditores de Contas e dos Liquidatarios.

3% Exercicio da acdo de responsabilidade contra os Administradores,
Liquidatarios ou Auditores de Contas.

4% Anélise da gestdo societaria e aprovacao, se for o caso, das contas do
exercicio anterior e decisdo sobre a aplicacdo do resultado.

5% Aumento e reducéo do capital social.
6°) Emissao de obrigacoes.
7°) Modificacdo dos Estatutos Sociais.

8°) Dissolugdo, fusdo, extincdo, cessdo global de ativo e passivo,
transferéncia de sede para o exterior e transformacéo da Sociedade.

99 A eliminagdo ou restricdo do direito de subscri¢do preferencial, sem
prejuizo da possibilidade de delegacdo deste poder aos Administradores
nos termos legalmente previstos.

10°) A transformacéo da Sociedade em uma companhia holding, mediante
“filializagdo” ou incorporagdo em entidades controladas de atividades
essenciais desenvolvidas até este momento pela prépria Sociedade.

11° A aquisicédo ou alienagédo de ativos operacionais essenciais, quando
inclua uma modificacgéo efetiva do objeto social.

12° As operacOes cujo efeito seja equivalente ao da liquidagdo da
sociedade, e em particular, a aprovacao do balanco final de liquidagéo.

13°) Sobre qualquer outro assunto que o Conselho de Administragdo
concorde em submeter a sua deciséo.

Artigo 15°

Assembléia Ordinaria e Extraordinaria

1. A Assembléia Geral Ordinaria, previamente convocada para esse
fim, se reunira necessariamente dentro dos seis primeiros meses de cada
exercicio, para analisar a gestdo da Sociedade, aprovar, se for o caso, as
contas do exercicio anterior e resolver sobre a aplicacdo do resultado.
Também podera adotar decisbes sobre qualquer outro assunto da



competéncia da Assembléia Geral, assinalados no artigo 14 anterior,
sempre que conste na Ordem do Dia e sempre que a Assembléia tenha
sido constituida com a participacdo de capital exigida pela Lei.

A Assembléia-Geral Ordinaria sera valida ainda que tenha sido convocada
ou celebrada fora do prazo.

2. Toda Assembléia ndo prevista no paragrafo anterior, sera considerada
extraordinaria e se reunira, em qualquer época do ano, sempre que 0
Conselho Administrativo considere oportuno.

3. A Assembléia Geral Extraordinaria também se reunira quando
convocada por escrito pelos acionistas titulares de, pelo menos, cinco por
cento do capital social, expressando na convocagdo 0s assuntos que
deverdo ser tratados. Neste caso, o0 Conselho de Administracéo dispora no
maximo de quinze dias, contados desde que tenha sido requerido
notarialmente para este efeito, para convocar a reunido com a antecedéncia
minima legalmente exigivel. O Conselho Administrativo confeccionara a
Ordem do Dia, incluindo necessariamente, a0 menos, 0S assuntos que
tenham sido objeto de solicitagéo.

4. As Assembléias Gerais, tanto ordinarias como extraordinarias,
devidamente convocadas, serdo validamente constituidas de acordo com o
que exija a legislacdo vigente em cada caso, em atencdo aos assuntos que
figurem na Ordem do Dia.

Artigo 16°

Convocacao da Assembléia

1. A Assembléia Geral devera ser convocada mediante andncio publicado
no Diario Oficial do Registro Mercantil (Boletin Oficial del Registro
Mercantil) e na pagina web da Companhia (www.telefonica.com), com a
antecedéncia minima legalmente estabelecida em relacdo a data fixada
para sua celebragdo. O anuncio publicado na pagina web da Companhia
sera mantido acessivel no site pelo menos até a celebracdo da Assembléia.
Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera publicar anincios
em outros meios, se 0 considerar oportuno para dar maior publicidade a
convocatoria.

2. Os anuncios deverao conter todos os itens exigidos pela Lei segundo o
caso e, de qualquer forma, expressarao o dia, local e hora da reunido em
primeira convocagdo e todos o0s assuntos que serdo tratados. O anuncio
podera também incluir a data em que, se for o caso, a Assembléia se
reunird em segunda convocacao.



3. As Assembléias Gerais ndo poderdo deliberar nem discutir sobre
asuntos que ndo estejam incluidos na Ordem do Dia.

4. Os acionistas que representem, no minimo, cinco por cento do capital
social, poderdo solicitar que seja publicado um complemento a convocatoria
da Assembléia-Geral de Acionistas incluindo um ou mais pontos na ordem
do dia. O exercicio deste direito devera ser feito mediante notificacdo
comprovada que devera ser recebida no domicilio social da Companhia
dentro dos cinco dias seguintes a publicacdo da convocatoria.

O complemento da convocatoria devera ser publicado com os requisitos e
a antecedéncia legalmente estabelecida.

5. A Assembléia Geral de Acionistas reunir-se-a4 no lugar mencionado na
convocatoria, dentro da localidade onde a Companhia tenha sua sede
social, e no dia e na hora indicados na convocatéria. No entanto, quando o
Conselho de Administracdo considerar oportuno para facilitar o
desenvolvimento da reunido, podera acordar que a Assembléia seja
celebrada em qualquer outro lugar do territdrio nacional, indicando assim
na convocatoria.

Artigo 17°

Direito de presenca Delegacéo e Representacao.

1. Poderdo estar presentes as Assembléias Gerais 0s acionistas titulares
de, ao menos, um numero de acdes que represente um valor minimo
nominal de 300 euros, sempre tenham sido inscritas em seu nome no
registro correspondente de anotacbes em conta com cinco dias de
antecedéncia em relagdo ao dia de celebragdo da Assembléia Geral, e 0
credenciem mediante a identificacdo de presenca adequada ou certificado
expedido por alguma das entidades participantes no 6rgao que administra
esse registro contabil ou de qualquer outra forma admitida pela
Legislacédo vigente.

Sem prejuizo do citado acima, os acionistas titulares com menor nimero
de acbes poderdo, a qualquer momento, delegar a representacdo das
mesmas a um acionista com direito de presenca na Assembléia, e também
agrupar-se com outros acionistas que se encontrem na mesma situacao,
até que reunam as ac¢des necessarias, devendo conferir sua representacdo a
um dentre eles. O agrupamento devera ocorrer com carater especial a
cada Assembléia e constar por algum meio escrito.

2. Todo acionista que tenha direito de presenca podera fazer-se
representar na Assembléia Geral por meio de outra pessoa, ainda que esta



ndo seja acionista. Para isso, devera cumprir os requisitos e formalidades
exigidos pela Lei.

O Presidente e o Secretario da Assembléia Geral gozardo dos mais
amplos poderes, enquanto seja possivel de Direito, para admitir a validade
do documento de credenciamento da representacdo, devendo considerar
unicamente como ndo valido o que careca dos minimos requisitos
imprescindiveis e sempre que estes sejam insolucionaveis.

3. Os membros do Conselho Administrativo deverdo assistir as
Assembléias Gerais, salvo causa devidamente justificada que o impeca.
Os Administradores, Especialistas e demais pessoas que tenham interesse
no bom andamento dos assuntos da Sociedade poderdo ser autorizados
pelo Conselho Administrativo a assistir a Assembléia Geral.

4. A representacao devera ser outorgada por escrito (em formato papel ou
eletrbnico) e com caréater especial para cada Assembléia.

A representacdo é sempre revogavel. A presenca a Assembléia do
representado, seja fisicamente ou por haver emitido o voto a distancia,
supde a revogacao de qualquer delegacédo, independente da data daquela.
A representacgdo ficard igualmente sem efeito pela alienagdo das acGes de
que tenha conhecimento a sociedade.

Sem prejuizo do previsto no artigo 187 da Lei de Sociedades de Capital, a
representacdo serd outorgada de acordo com o disposto no artigo 184.2 do
mesmo dispositivo legal.

5. Quando a representacdo for outorgada através de meios de
comunicacéo a distancia, somente sera considerada valida se for realizada
fazendo chegar a Sociedade o cartdo de presenca e delegacédo
devidamente assinado, ou outro meio escrito que, a critério do Conselho
de Administracdo em resolucéo adotada para este efeito, permita verificar
devidamente a identidade do acionista que confere sua representacéo e a
do delegado nomeado.

6. A representacdo outorgada ou notificada por correspondéncia ou
comunicacéo eletrénica com a Sociedade somente sera admitida quando,
verificadas as condi¢des de seguranca e simplicidade oportunas, assim for
determinado pelo Conselho de Administracdo mediante resolugcédo e
posterior comunicacdo no andncio de convocatoria da Assembléia em
questdo e ulterior desenvolvimento na pagina web da Sociedade. Nessa
resolucdo, o Conselho de Administracdo definird as condicoes aplicaveis
para a outorga da representacdo por correspondéncia ou comunicagao
eletronica, incluindo necessariamente a obrigacdo para o0 acionista que
exerce seu direito de anexar cépia em formato eletrénico do cartdo de
presenca e delegacdo, detalhar a representacao atribuida e a identidade do
representado e consignar na comunicacdo a assinatura eletronica



reconhecida ou outra espécie de identificacdo do acionista representado,
nos termos fixados pelo Conselho de Administracdo em resolucdo
adotada para este efeito para dotar este sistema de representacdo das
garantias adequadas de autenticidade e de identificacdo do acionista
representado.

7. Para sua validade, a representacdo outorgada por qualquer dos citados
meios de comunicacdo a distancia deverad ser recebida pela Sociedade
antes das vinte e quatro horas do terceiro dia anterior ao previsto para a
celebracdo da Assembléia em primeira convocatdria. Na resolucdo de
convocatéria da Assembléia em questdo, o Conselho de Administracéo
podera reduzir essa antecedéncia exigida, dando-lhe a mesma publicidade
que seja dada ao anuncio de convocatoria.

8. Da mesma forma, o Conselho poderd desenvolver as disposicoes
anteriores referentes a representacdo outorgada atraveés de meios de
comunicacdo a distancia, de acordo com o previsto no item 5 do artigo 20
bis seguinte

9. A representacdo podera incluir os pontos que, mesmo ndo previstos na

ordem do dia da convocatéria, possam ser tratados na Assembléia em
virtude de permissao da Lei.

Artigo 17%is

Participacdo remota por meios eletrénicos ou de telecomunicacGes.

A Participacdo remota a Assembléia por via de telecomunicacdes e
simultanea e a emissao do voto eletronico a distancia durante a celebracéo
da Assembléia poderdo ser admitidas caso assim estabeleca o
Regulamento da Assembléia-Geral, sujeito aos requisitos ali previstos.

Nesta hipOtese, 0 Regulamento da Assembléia-Geral podera atribuir ao
Conselho de Administragdo o poder de determinar quando, atendido o
estado da técnica, as condigBes de seguranca e simplicidade oportunas
permitem, com as garantias adequadas, a presenca remota a Assembléia
por via de telecomunicag@es e simultanea e a emissdo do voto eletronico a
distancia durante a celebracdo da reunido. Da mesma forma, o
Regulamento da Assembléia-Geral poderd atribuir ao Conselho de
Administracdo a regulamentacdo, com respeito a Lei, aos Estatutos e ao
Regulamento da Assembléia, de todos os aspectos procedimentais
necessarios, incluindo, entre outras questdes, a antecedéncia minima com
a que se devera realizar a conexao para considerar ao acionista como
presente, o procedimento e regras aplicaveis para que 0s acionistas que
assistam a distancia possam exercer seus direitos, os requisitos de



identificacdo exigiveis para os assistentes a distancia e sua influéncia no
sistema de formacéo da lista de presenca.

Artigo 18°

Direito de informacao dos acionistas

1. Desde 0 momento em que tenha lugar a publicacdo do andncio da
convocatoria da Assembléia-Geral de Acionistas e até o sétimo dia
anterior ao previsto para a sua celebracdo em primeira convocatoria,
qualquer acionista podera solicitar por escrito ao Conselho de
Administracdo da Companhia as informacBGes ou esclarecimentos que
julgue precisas, ou formular por escrito as perguntas que julgue
pertinentes, sobre os assuntos incluidos na Ordem do Dia da Assembléia
publicado com o anuncio da convocatéria desta, ou em relacdo a
informacdo acessivel ao publico que a Companhia tenha fornecido a
Comissdo Nacional do Mercado de Valores desde a celebracdo da
Assembléia-Geral de Acionistas imediatamente anterior.

O Conselho de Administracao estara obrigado a fornecer por escrito, até o
dia de celebracio da Assembléia-Geral, as informagdes ou
esclarecimentos solicitados, bem como a responder também por escrito as
perguntas formuladas. As respostas as perguntas e as solicitacfes de
informacdo formuladas serdo fornecidas através do Secretario do
Conselho de Administragdo por qualquer dos membros deste ou por
qualquer pessoa expressamente autorizada pelo Conselho de
Administracédo para esta finalidade.

2. Na convocacdo da Assembléia Geral Ordinéria devera ser indicado que
qualquer acionista podera obter da Sociedade, de forma imediata e
gratuita no domicilio da Sociedade, cépia dos documentos que serdo
submetidos a aprovacao da mesma e o relatdério dos Auditores de Contas.

3. Quando a Assembleia Geral for tratar da modificacdo dos Estatutos, no
anuncio da convocacao, além das mencdes que em cada caso exige a Lei,
deverd constar o direito que cabe a todos os acionistas de examinar no
domicilio da Sociedade o texto integral da modificacdo proposta e do
relatorio sobre a mesma, e de solicitar a entrega ou 0 envio gratuito de
tais documentos.

4. Nos casos de aumento ou reducdo de capital, emissédo de obrigagdes
conversiveis, fusdo, extin¢do, cessdo global de ativo e passivo e a
transferéncia de sede para o exterior, serd fornecida a informacdo que
para tais casos sejam exigidas pela Lei.



5. Durante a celebragdo da Assembleia-Geral, os acionistas da Companhia
poderdo solicitar verbalmente as informacbes ou esclarecimentos que
considerem convenientes acerca dos assuntos incluidos na ordem do dia e,
em caso, se ndo for possivel atender o direito do acionista neste momento,
os Administradores estardo obrigados a fornecer essa informacao por escrito
dentro dos sete dias seguintes ao do encerramento da Assembléia.

6. Os Administradores estardo obrigados a proporcionar a informacéao
solicitada amparada nos itens 1 e 5 anteriores, salvo nos casos em que seja
legalmente improcedente e, em particular, quando, a critério do Presidente,
a publicidade da informagcé&o solicitada prejudique os interesses sociais. Esta
Gltima excecdo ndo sera aplicavel quando a solicitacdo estiver apoiada por
acionistas que representem, no minimo, um quarto do capital social.

As respostas aos acionistas que assistam remotamente a Assembléia-Geral
por via de telecomunicagdo e simultanea e exercam seu direito de
informacao atraves desse procedimento serdo dadas, quando procedente, por
escrito, durante os sete dias seguintes a Assembléia.

Artigo 19°

Presidéncia da Assembléia e Formacéo da lista de presentes

1. O Presidente do Conselho Administrativo e, em sua auséncia, um Vice-
presidente do mesmo Conselho, pela ordem correspondente se forem
varios, presidira a Assembléia Geral, substituindo-os, em caso de
vacancia, auséncia ou enfermidade, o Conselheiro nomeado a mais tempo
e, em caso de igual periodo de tempo, o de maior idade. Atuard como
Secretario o Secretario do Conselho e, em sua auséncia, um Vice-
secretario, pela ordem correspondente se forem varios e, em sua auséncia,
0 Conselheiro nomeado a menos tempo e, em caso de igual periodo de
tempo, o de menor idade.

2. A mesa da Assembléia-Geral de Acionistas serd formada pelo
Presidente, pelo Secretario da Assembléia-Geral, e pelos membros do
Conselho de Administracdo que assistam a reunido.

3. Constituida a Mesa, e antes de entrar na Ordem do Dia, devera ser
criada pelo Secretario da Assembléia a lista de presentes, expressando o
carater ou representacdo de cada um deles e o nimero de ag¢Ges proprias
ou de terceiros com que participem. Ao final da lista, deverd ser
determinado o nimero de accionistas presentes -incluindo separadamente
0s que tenham emitido o voto a distancia- ou representados, bem como o
valor do capital de que sejam titulares especificando o que corresponde
aos acionistas com direito de voto.



Caso a lista de presenca ndo conste no inicio da ata da Assembléia-Geral,
serd juntada a esta por meio de anexo assinado pelo Secretario com o
visto de aprovagéo do Presidente.

A lista de presenca podera ser preparada também através de arquivo ou
armazenada em suporte informatico. Nestes casos, sera consignado na
propria ata o meio utilizado, e serd escrita na capa do arquivo ou do
suporte a oportuna diligéncia de identificacdo assinada pelo Secretario,
com o visto de aprovacéo do Presidente.

4. Uma vez formada a lista, o Presidente declarard se foram cumpridos
todos o0s requisitos exigidos para a constituicdo valida da Assembléia. As
davidas ou reclamacgdes que surjam sobre esses pontos serdo resolvidas
pelos escrutadores e pelo Secretario. A seguir, se for o caso, o Presidente
declarara a Assembléia validamente constituida.

Artigo 20°

Deliberacao e votacao

1. O Presidente dirigird a reunido de forma que sejam efetuadas as
deliberacdes conforme a Ordem do Dia, e resolvera as duvidas suscitadas
sobre o contetdo da mesma; concedera no momento que julgue oportuno
0 uso da palavra aos accionistas solicitantes e podera retird-la quando
considerar que um determinado assunto esta suficientemente debatido, ou
que dificulte o andamento da reunido, ou que nao se encontre incluido na
Ordem do Dia; indicara quando devera ser efetuada a votacdo das
decisdes e proclamara os resultados das votagoes.

2. Para a votacdo das propostas de resolucdes serd seguido o sistema de

calculo de votos previsto no Regulamento da Assembléia-Geral de
Acionistas.

Artigo 20° bis

Emissao do voto a distancia prévio a Assembléia

1. Sem prejuizo do previsto no Articulo 17 bis, e independentemente,
portanto, da possibilidade de presenga remota por meios eletronicos, 0s
acionistas com direito de presenca poderdo emitir seu voto sobre as
propostas relativas aos pontos incluidos na Ordem do Dia de qualquer
Assembléia-Geral mediante entrega ou correspondéncia postal ou
mediante comunicagao eletronica.



2. O voto mediante entrega ou correspondéncia postal sera emitido
remetendo ou entregando & Sociedade um documento escrito no qual
conste o0 voto, acompanhado do cartdo de presenca expedido pela entidade
encarregada da manutencdo do registro de anotagdes contabeis
devidamente assinado.

3. O voto mediante comunicacdo eletrdnica com a Sociedade somente
sera admitido quando, verificadas as condigdes de seguranca e
simplicidade oportunas, assim for determinado pelo Conselho de
Administracdo mediante resolugdo e posterior comunicagao no anincio de
convocatdria da Assembléia em questdo e ulterior desenvolvimento na
pagina web da Sociedade. Nessa resolugdo, o Conselho de Administracdo
definird as condicBGes aplicaveis para a emissdo do voto a distancia
mediante comunicacéo eletronica, incluindo necessariamente a obrigacao
de que o acionista que exerce seu direito anexe coOpia em formato
eletrobnico do cartdo de presenca e consigne na comunicagdo sua
assinatura eletrénica reconhecida. O Conselho de Administracdo podera
também, em resolucdo prévia adotada para este efeito, aceitar outra
especie de assinatura eletrébnica que reuna garantias adequadas de
autenticidade e identificacdo do acionista que exerce seu voto.

4. Para ser considerado valido, o voto emitido por qualquer dos meios a
distancia referidos nos itens anteriores devera ser recebido pela Sociedade
antes das vinte e quatro horas do terceiro dia anterior ao previsto para a
celebracdo da Assembléia em primeira convocatdria. Na resolucdo de
convocatéria da Assembléia em questdo, o Conselho de Administracéo
podera reduzir essa antecedéncia exigida, dando-lhe a mesma publicidade
gue seja dada ao andncio de convocatoria.

5. O Conselho de Administracdo poderd desenvolver e complementar a
regulamentacdo sobre voto e delegacdo a distdncia prevista nestes
Estatutos e no Regulamento da Assembléia-Geral da Companhia
estabelecendo as instrugdes, meios, regras e procedimentos que julgue
convenientes para instrumentalizar a emissdo do voto e a outorga da
representacdo por meios de comunicacao a distancia.

Em todo caso, o Conselho de Administracdo adotard as medidas
necessarias para evitar possiveis duplicidades e assegurar que quem
emitiu o voto ou delegou a representacdo por correspondéncia postal ou
eletrbnica, esta devidamente legitimado para isto conforme o disposto no
artigo 17.1 dos Estatutos Sociais. As regras de desenvolvimento adotadas
pelo Conselho de Administragdo amparadas no disposto no presente item
serdo publicadas na pagina web da Companbhia.

6. Os acionistas que emitam seu voto a distancia conforme previsto neste
artigo e nas disposi¢cOes que para essa finalidade estabele¢a o Conselho de



Administragdo serdo considerados como presentes para efeitos da
constituicdo da Assembléia-Geral em questdo. Conseqientemente, as
delegacOes realizadas antes da emissdo desse voto serdo consideradas
revogadas e as outorgadas posteriormente serdo consideradas como nao
efetuadas.

7. O voto emitido através de meios de comunicacdo a distancia ficara sem

efeito pela presenca fisica a reunido do acionista que o tenha emitido ou
pela alienacdo das agdes de que tenha conhecimento a Sociedade.

Artigo 21°

Adocao de decisdes

1. A Assembléia Geral adotara suas decisdes com a maioria de votos
exigidos pela Lei, emitidos pelos acionistas presentes ou representados.

2. Cada acdo presente ou representada na Assembléia Geral daré direito a
um voto, salvo quando se tratar de agdes sem voto, conforme previsto na
Lei. Ndo obstante o disposto no paragrafo anterior, nenhum accionista
podera representar um numero de votos superior a 10% da totalidade do
capital social com direito a voto existente a cada momento,
independentemente do nimero de a¢6es sob sua titularidade.

Para a determinacdo do niUmero maximo de votos que podera emitir cada
acionista, serdo computados unicamente as a¢des das quais cada um seja
titular, ndo incluindo-se as que correspondam a outros titulares que
tenham delegado sua representacdo, sem prejuizo de aplicar ainda assim a
cada um dos acionistas representados o0 mesmo limite percentual de 10%.
A limitacdo estabelecida nos paragrafos anteriores também se aplica ao
nimero maximo de votos que poderdo emitir — em conjunto ou
separadamente — duas ou mais sociedades accionistas pertencentes a um
mesmo grupo de entidades, bem como ao numero maximo de votos que
podera emitir uma pessoa fisica ou juridica acionista e a entidade ou
entidades, também acionistas, que essa pessoa controle direta ou
indiretamente.

Para os efeitos assinalados no paragrafo anterior, para considerar a
existéncia de um grupo de entidades, assim como as situagdes de controle
antes indicadas, sera observado o disposto no artigo 4° da Lei do Mercado
de Valores (Ley del Mercado de Valores) vigente datada de 28 de julho
de 1998.

Sem prejuizo das limitagdes do direito de voto descritas anteriormente,
todas as acgles participantes da Assembléia serdo computadas para a
determinacdo do quorum de presenca na constituicdo da Assembléia, sem
prejuizo de que, no momento das votagdes, seja aplicado a essas a¢fes 0
limite de nimero de votos de 10% estabelecido no presente artigo.



Artigo 22°

Ata da Assembléia e Documentacdo das Decisdes

1. As deliberacdes e decisbes da Assembléia Geral deverdo constar na
Ata, na qual figuram, ao menos, todos os dados exigidos pela Lei e pelo
Regulamento do Registro Mercantil (Reglamento del Registro Mercantil).
Uma vez aprovada a Ata da forma prevista pela Lei, serd redigida ou
transcrita no Livro de Atas e assinada pelo Secretario, com o visto legal
do Presidente, ou por quem tenha atuado na assembléia como tal.

2. A Ata aprovada em quaisquer das formas previstas pela Lei tera forca
executiva a partir da data de sua aprovacéo.

3. As CertificacBes totais ou parciais que sejam necessarias para
credenciar as decisdes da Assembléia geral, serdo expedidas e assinadas
pelo Secretario com o Visto legal do Presidente, ou por quem tenha
atuado como tal na reunido de que se trate.

4. Os Administradores poderdo exigir a presenga de um Notario para o
levantamento da ata da Assembléia e estardo obrigados a fazé-lo sempre
que, com cinco dias de antecedéncia ao previsto para a celebracdo da
Assembléia, tal procedimento seja solicitado por acionistas que
representem ao menos um por cento do capital social. Os honorarios
notariais ficardo a cargo da Sociedade. A Ata notarial sera considerada a
Ata da Assembléia.

5. Qualquer socio poderé obter a qualquer momento uma certificagdo das
decisOes e das Atas das Assembléias Gerais.

SEGUNDA SECAO
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 23°

Estrutura da administracdo da Sociedade

1. A administracdo da Sociedade compete ao Conselho Administrativo, a
seu Presidente, a Comissdo Delegada e, caso necessario, a um ou VAarios
Conselheiros Delegados.

2. Cada um desses 6rgdos terd a competéncia que, sem prejuizo do
previsto nas Leis, é indicada nestes Estatutos.



Artigo 24°

Composicdo e nomeacédo do Conselho Administrativo

1. O Conselho Administrativo sera composto de, pelo menos, cinco e, no
maximo, vinte membros, designados pela Assembléia Geral de
Acionistas.

2. Os Conselheiros exercerdo seu cargo durante o prazo maximo de cinco
anos. Poderdo ser reelegidos uma ou mais vezes por periodos de igual
duracdo maxima.

3. O Conselho Administrativo tera o poder de cobrir, em carater
provisorio, as vagas que ocorram em seu seio, designando da forma
legalmente estabelecida as pessoas que devam cobri-las até que seja
reunida a primeira Assembléia Geral.

Artigo 25°

Requisitos para ser designado Conselheiro

1. O Conselheiro precisara ser titular, por um periodo superior a trés anos,
de um nimero de ac¢Ges da prépria Sociedade que representem, a0 menos,
um valor nominal de 3.000 euros; acOes essas que ndo podera transferir
durante o exercicio do cargo.

Essas exigéncias ndo serdo aplicaveis a pessoas que, no momento de sua
nomeac&o, tenham se vinculado a Sociedade por uma relagdo de trabalho
ou profissional, nem quando o Conselho Administrativo decida dispensa-
las com o voto favoravel de, ao menos, 85% de seus membros.

2. SO poderao ser Conselheiros da Sociedade as pessoas maiores de idade

sobre as quais ndo incidam as proibicbes e o0s motivos de
incompatibilidade que a legislacdo aplicable estabeleca.

Artigo 26°

Designacao de Cargos

1. O Conselho elegera dentre seus Conselheiros um Presidente € um ou
mais Vice-presidentes que substituam o Presidente por delegacéo,
auséncia ou enfermidade e, em geral, em todos os casos, funcbes ou



atribuicBes que se considerem oportunos pelo Conselho ou pelo proprio
Presidente.

2. O Conselho podera delegar as funcdes que considere convenientes para
um ou mais Conselheiros de acordo com a legislagdo vigente aplicavel.

3. O Conselho também elegera as pessoas que deverdo ocupar 0s cargos
de direcdo da Sociedade que considere necessarios para Seu
funcionamento, e um Secretario e quantos Vice-secretarios considere
necessarios.

4. Para que um Conselheiro possa ser designado Presidente, Vice-
presidente, Conselheiro Delegado ou membro da Comisséo Delegada, tal
Conselheiro devera fazer parte do Conselho Administrativo no minimo
pelos trés anos anteriores a sua designacdo. Nao obstante, tal periodo de
tempo ndo serd necesario quando a designacdo ocorrer com 0 Voto
favoravel de, no minimo, 85% dos membros do Conselho Administrativo.

Artigo 26° bis

Conflicto de interesse de Conselheiros

1. Os Conselheiros deverdo comunicar ao Conselho de Administragdo
qualquer situacdo de conflito, direto ou indireto, que possam ter com o
interesse da Companhia. O Conselheiro afetado se abstera de intervir nos
acordos ou decis0es relativos a operacao a que o conflito se refere.

Igualmente, os Conselheiros deverdo comunicar, tanto em relacdo a eles
mesmos como das pessoas a eles vinculadas, (a) a participagéo direta ou
indireta da qual sdo titulares, e (b) os cargos ou funcdes exercidas em
qualquer companhia que se encontra em situacdo de concorréncia efetiva
com a Companhia.

As situacdes de conflito de interesse previstas nos paragrafos anteriores
serdo objeto de informag&o no Relatorio Anual.

2. Os Conselheiros ndo poderdo se dedicar, por conta prépria ou através
de terceiros, em atividades cujo exercicio envolve uma concorréncia
efetiva com a Companhia, salvo com autorizacdo expressa desta mediante
deliberacdo da Assembléia Geral, para tal efeito deverdo realizar a
comunicagéo prevista no item 1 anterior deste artigo.

Para os efeitos do disposto neste item e no item anterior, serd considerado
que ndo estdo em situacdo de concorréncia efetiva com a Companhia (i)
as companhias controladas por esta (no sentido do artigo 42 do Codigo de



Comeércio); e (ii) as companhias com as quais a Telefénica, S.A. tem
estabelecido uma alianca estratégica, ainda quando tenham o mesmo,
analogo ou complementario objeto social. N&o serdo considerados
incluidos na proibi¢do da concorréncia, os Conselheiros dominicais de
empresas concorrentes nomeados a pedido da Companhia ou em
consideracdo a participacdo que este tem no capital daquelas.

Artigo 27°

Reunibes, Constituicdo e Adocéo de Decisdes do Conselho

1. O Conselho se reunird normalmente uma vez por més, apds
convocatéria. O Conselho se reunira na sede social ou no local ou locais
indicados pelo Presidente.

2. O Conselho celebrara reunibes extraordinarias quando assim decidir o
Presidente ou quem esteja em seu lugar. Também se reunira mediante
solicitacdo de, ao menos, trés Conselheiros.

3. Todos os Conselheiros ausentes poderdo outorgar sua representacdo
por carta a outro Conselheiro que esteja presente, com voz e voto, a
reunido ou secdo a qual tal delegagdo se refira. O Conselheiro outorgante
procurara, na medida do possivel, incluir instrugdes de voto na carta de
representacéo.

4. O Conselho podera ser celebrado em varias salas simultaneamente,
sempre e quando seja garantida por meios audiovisuais ou telefnicos a
interatividade ou intercomunicacéo entre elas em tempo real e, portanto, a
unidade de ato.

5. O Conselho de Administracdo procurara na medida do possivel que as
faltas as reunifes do Conselho sejam reduzidas ao minimo indispensével. A
auséncia de qualquer dos Conselheiros com residencia habitual em Madri
a quatro reunifes consecutivas sem a devida justificagdo permitira ao
Conselho Administrativo declarar sua suspensdo do cargo e designar
alguém para substitui-lo provisoriamente, até que tal designacdo seja
ratificada na primeira Assembléia Geral convocada.

6. Para validar as decisbes do Conselho, sera necessaria a presenca
pessoal ou por representagdo da metade mais um de todos os
Conselheiros em exercicio; se 0 numero destes for impar, sera necessario
que o numero de Conselheiros presentes, pessoalmente ou por
representacdo, seja maior do que o de ausentes.

7. As decisOes serdo adotadas em todos os casos por maioria de votos
entre Conselheiros participantes a sessdo, presentes ou representados,



salvo nos casos em que a Lei exija para a validade de determinadas
decisdes o voto favoravel de um nimero maior de Conselheiros.

8. A votacdo por escrito e sem sessdo sera admitida quando nenhum
Conselheiro se opuser a esse procedimento.

9. As discussbes e decisdes do Conselho deverdo constar em Atas
assinadas pelo Secretario com o visto legal do Presidente, ou por quem o0s
tenha substituido na reunido de que se trate. As Atas serdo redigidas ou
transcritas em um Livro de Atas que podera ser diferente do previsto para
a Assembléia Geral de Acionistas. Nos casos de votacao por escrito e sem
sessao, deverdo também constar no Livro de Atas as decisdes adotadas e
0s votos emitidos por escrito.

Artigo 28°

Retribuicéo

1. A retribuicdo pelo trabalho dos Conselheiros consistira em uma
remuneracdo mensal fixa e determinada e em diarias de presenca as
reunides do Conselho Administrativo e de suas Comissdes delegadas e
consultivas. O montante das retribuigdes que a Empresa pode pagar ao
conjunto de seus Conselheiros para ambos os fins serd o que, para tal
efeito, determine a Assembléia Geral de Acionistas, o qual permanecera
vigente até que esta decida modifica-lo. A fixacdo do valor exato a ser
pago dentro desse limite e sua distribuicdo entre os varios Conselheiros
compete ao Conselho Administrativo.

2. Adicionalmente e independentemente da retribuicdo contemplada no
paragrafo anterior, prevé-se o0 estabelecimento de sistemas de
remuneracao referenciados no valor de cotizacao das a¢des ou que levem
em conta a transferéncia de agOes ou de direitos de opgdo sobre agoes,
destinados aos Conselheiros. A aplicacéo de tais sistemas de retribuicéo
deverd ser aprovada pela Assembléia Geral de Acionistas, que
determinara o valor das acdes a ser tomado como referéncia, 0 niUmero de
acOes a transferir para cada Conselheiro, o valor do exercicio dos direitos
de opcdo, o prazo de duragcdo desse sistema de retribuicdo e demais
condic¢des que considerem oportunas.

3. As retribuicBGes previstas nos paragrafos precedentes, derivadas da
participacdo no Conselho Administrativo, serdo compativeis com 0s
demais recebimentos profissionais ou laborais que correspondam aos
Conselheiros por quaisquer outras fungdes executivas ou de
assessoramento que, em cada caso, desempenhem para a Sociedade
distintas das de supervisao e decisdo colegiada proprias de sua condigédo
de Conselheiros, as quais seréo submetidas ao regime legal que lhes for



aplicavel.

4. Com a finalidade de adotar a devida transparéncia quanto a retribuicao
dos Conselheiros como tais, o Relatério anual devera consignar o valor
que corresponda individualmente a cada um dos cargos ou postos do
Conselho e de suas Comissdes (Presidente, Vice-presidente, Membro). A
retribuicdo correspondente aos Conselheiros executivos por titulos
distintos dos previstos no paragrafo 1 deste artigo devera ser consignada
de forma agregada, mas com desmembramento dos varios itens ou
conceitos retributivos.

Artigo 29

Representacdo da Sociedade

1. A representacdo da Sociedade, em juizo e fora dele, compete ao
Conselho Administrativo, a seu Presidente, a Comissdo Delegada e, se for
0 caso, aos Conselheiros Delegados.

2. Ao Conselho Administrativo e a Comissdo Delegada compete o poder
de representacdo em atuacdo colegiada. As decisbes do Conselho
Administrativo e da Comissdo Delegada serdo executadas por seu
Presidente, pelo Vice-presidente, pelo Conselheiro que, no caso, for
designado na decisdo ou pelo Secretario, podendo qualquer um deles
atuar individualmente.

3. O Presidente do Conselho Administrativo e os Conselheiros Delegados
terdo poder de representacdo atuando a titulo individual.

Artigo 30°

Competéncia do Conselho Administrativo

1. O Conselho de Administracdo €, conforme disposto na Lei e nestes
Estatutos, o Orgdo maximo de administracio e representacdo da
Companhia, estando autorizado, conseqlientemente, a realizar, no ambito
compreendido no objeto social delimitado nos Estatutos, quaisquer atos
ou negdcios juridicos de administracdo e disposicao, por qualquer titulo
juridico, salvo os reservados pela Lei ou pelos Estatutos Sociais a
competéncia exclusiva da Assembléia-Geral de Acionistas.

2. Cabera ao plenario do Conselho de Administracéo aprovar as politicas e
estratégias gerais da Companhia, nos termos previstos no Regulamento do



Conselho de Administragéo.

Artigo 31°

Comissao Delegada

1. O Conselho Administrativo poderd, sujeito as disposicdes legais
vigentes, delegar seus poderes e atribuicbes a uma Comissdao Delegada
composta de trés a dez Conselheiros, que serd constituida ou dissolvida
segundo a vontade do Conselho Administrativo.

2. Tal Comisséo, uma vez nomeada, fixard as normas para sua atuacao e
se reunira nas datas e com as condigdes que a mesma determine. Serdo
Presidentes e, se for o caso, Vice-presidentes e Secretarios e, se for o
caso, Vice-secretarios, da Comissdo Delegada, os que sejam do Conselho
Administrativo.

3. As vacancias que ocorrerem na mencionada Comissdo serdo
preenchidas em carater definitivo pelo Conselho Administrativo e
interinamente pela propria Comissdo Delegada enquanto ndo se reuna
com a validade estatutaria do Conselho.

4. Serdo aplicdveis no tocante a Comissdo Delegada as prescri¢Oes

estabelecidas para o Conselho Administrativo nos pardgrafos terceiro a
altimo, ambos inclusive, do artigo 27 destes Estatutos.

Artigo 31° bis

Comissao de Auditoria e Controle

1. No seio do Conselho de Administracédo se constituira uma Comissao de
Auditoria e Controle, formada por um minimo de trés e um méximo de
cinco Conselheiros designados pelo Conselho de Administracdo. Todos
os integrantes de tal Comisséo deverdo ser Conselheiros externos ou néo
executivos. Ao menos um deles devera ser Conselheiro independente e
sera designado tendo em conta seus conhecimentos e experiéncia em
materia de contabilidade, auditoria ou em ambas.

2. O Presidente da Comissdo de Auditoria e Controle, cargo que em todo
caso sera exercido por um Conselheiro independente, serd nomeado pela
propria Comissdo entre seus membros, e devera ser substituido a cada
quatro anos, podendo ser reeleito depois de transcorrido o prazo de um
ano desde sua saida.



3. A Comissdo de Auditoria e Controle tera, pelo menos, as seguintes
atribuicdes:

(i) Informar, através de seu Presidente, na Assembléia Geral de
Acionistas, sobre as questdes que foram propostas pelos acionistas
envolvendo matérias de competéncia da Comissao.

(if) Propor ao Conselho de Administracdo, para sua apresentacdo a
Assembléia Geral de Acionistas, a designacdo do Auditor de Contas a que
se refere 0 artigo 264 da Lei de Sociedades de Capital, bem como, se for
0 caso, suas condigdes de contratagdo, o tempo de seu mandato
profissional e a revogacdo ou renovagao de sua nomeacao.

(iii) Supervisionar a eficacia do controle interno da Companhia, a
auditoria interna e os sistemas de gestdo de riscos, assim como discutir
com o Auditor de Contas as deficiéncias significativas do sistema de
controle interno detectadas no desenvolvimento da auditoria.

(iv) Supervisionar o processo de elaboragéo e apresentagédo da informagao
financeira regulada.

(v) Estabelecer e manter as oportunas relagdes com o Auditor de Contas
para receber informacGes sobre as questdes que possam por em risco a
independéncia deste para sua analise pela Comissdo, e quaisquer outras
relacionadas com o processo de desenvolvimento da auditoria de contas,
assim como outras comunicagdes previstas na legislagédo de auditoria de
contas e nas normas técnicas de auditoria.

Em todo caso, a Comissdo de Auditoria e Controle devera receber
anualmente do Auditor de Contas a confirmagdo escrita de sua
independéncia frente a entidade ou entidades vinculadas a esta direta ou
indiretamente, assim como a informacdo dos servi¢os adicionais de
qualquer classe prestados a estas entidades pelo citado Auditor, ou pelas
pessoas ou entidades vinculadas a este de acordo com o disposto na Lei
19/1988, de 12 de julho, da Auditoria de Contas.

(vi) Emitir anualmente, com carater prévio a emissdo do Relatorio de
auditoria de contas, um relatorio no qual se expressara uma opinido sobre
a independéncia do Auditor de Contas. Este relatério deverd se
pronunciar, em todo caso, sobre a prestacdo dos servicos adicionais que
faz referéncia o item V anterior.



(vii) Quaisquer outras atribuidas em virtude do Regulamento do Conselho
de Administragéo.

Artigo 32°

Do Presidente

1. O Presidente do Conselho sera considerado Presidente da Empresa e de
todos os seus 6rgdos de governo e administracdo, cabendo-lhe executar as
decisdes do Conselho e da Comissdo Delegada, 6rgdos aos quais
representa permanentemente com os mais amplos poderes, e podera
tomar, em casos de urgéncia, as medidas que julgue conveniente aos
interesses da Sociedade.

2. Em especial, cabe ao Presidente do Conselho Administrativo:

1°.) Representar a Sociedade em suas relacbes com o Governo, com
as Administracdes e Empresas Publicas espanholas, estrangeiras e
supranacionais e com todos os tipos de pessoas fisicas e juridicas
para 0 cumprimento dos objetivos sociais e aquelas que com 0s
mesmos se relacionem de um modo direto; devendo, nesse aspecto,
exercer a assinatura da Sociedade e autorizar as instancias, 0s
relatorios e as cartas que considere (teis para a execucdo de tais
objetivos.

2°) Representar também a Sociedade na celebracéo de todo tipo de
ato ou contrato, sujeito a autorizacdo ou aprovacdo do Conselho
Administrativo ou da Comissé@o Delegada, se for o caso.

3°) Representar igualmente a Sociedade como parte requerente,
requerida, coadjuvante, querelante ou em qualquer outro aspecto
diante de todos os tipos de Juizados ou Tribunais e Orgdos e
instituicOes arbitrais, podendo repassar nesse sentido os poderes
adequados a Procuradores, Advogados ou mandatarios que irdo atuar
em nome da Sociedade.

4°) Convocar e presidir as Assembléias Gerais ordinarias e
extraordinarias e as reunides do Conselho Administrativo e da
Comissdo Delegada, dirigindo as discussdes, mantendo a ordem dos
debates e cuidando para que se faga constar devidamente as decisdes.

5°) Executar, formalizar e, se for o caso, elevar a instrumento
publico as decisbes que, dentro da competéncia especial determinada
nestes Estatutos, adotem a Assembléia Geral de Acionistas, o
Conselho Administrativo e a Comissdo Delegada.




6°.) Adotar, em casos de urgéncia que ndo permitam a reunido da
Assembléia Geral, do Conselho Administrativo ou da Comisséo
Delegada, as medidas indispensaveis para por a salvo os interesses da
Sociedade, reunindo imediatamente os mencionados 6rgédos para dar-
Ihes conta dos atos praticados no nimero anterior.

7°.) Propor ao Conselho Administrativo ou a Comissao Delegada, se
for o caso, a organizacao dos servicos que a Sociedade debe prestar
para que sejam executados da maneira mais perfeita e adequada, bem
como a ado¢do das medidas de carater geral ou particular que
considere apropriadas a realizacao de tal objetivo.

8°) Tomar a iniciativa de estudo, implantacdo ou melhora de
negocios compreendidos dentro dos que a Sociedade pode realizar,
submetendo-a & decisdo do Conselho Administrativo ou da Comissao
Delegada, se for o caso.

9°) Exercer diretamente, ou através das pessoas que designe, a alta
inspecdo de todos os servicos e dependéncias da Sociedade e propor,
como consequéncia disso, as medidas indispensaveis para evitar
deficiéncias, gastos indteis, abusos ou danos.

10°.) Autorizar diretamente, ou por pessoa delegada, a nomeacéo de
diretores e funcionarios, sem a qual ndo tomardo posse nem
receberdo atribuicgdes.

11°.) Adotar as medidas que considere necessarias para a organizacao
dos servicos e a disciplina do pessoal, podendo, se for o caso, impor
as medidas corretivas indispensaveis que, para tal objetivo autorize as
normas do regime interno.

Artigo 33°

Do Secretario Geral

1. O Secretario Geral devera cuidar da custédia do Arquivo, dos Livros de
Atas e de quaisquer documentos, recibos e comprovantes que interessem
a Sociedade.

2. Além disso, como Secretario do Conselho Administrativo e da
Comissdo Delegada, cabe a ele a redacdo das Atas das reunides das
Assembléias Gerais de Acionistas, do Conselho Administrativo e da
Comissdo Delegada, que serdo assinadas por ele com o visto legal do
Presidente. Também lhe compete a expedicdo, sujeita aos requisitos
legalmente estabelecidos em cada caso, das certificagOes das Atas e de



outros documentos que precisem ser autenticados para 0 cumprimento
dos objetivos sociais ou por solicitacdo de parte legitima, bem como a
promocao a instrumento publico das decisdes sociais.



Titulo IV

Das Contas Anuals,
Lucros e Dividendos



Artigo 34°

Exercicio Societario e Apresentacdo da contas anuais

1. O exercicio da Sociedade compreende o periodo do dia 1 de janeiro ao
dia 31 de dezembro da cada ano.

2. Nos trés meses seguintes ao encerramento do exercicio societario, o
Conselho Administrativo formulara, da forma prevista pela legislacdo
vigente, as contas anuais, o informe de gestdo e a proposta de aplicacdo
do resultado social.

3. As contas anuais, que compreenderdo o Balancete, a Conta de Perdas e
Ganhos e o Relatério, além do Informe de Gestdo, serdo objeto das
verificagdes legalmente estabelecidas, sendo posteriormente submetidos a
aprovacdo da Assembléia Geral de Acionistas que resolverd sobre a
aplicacdo do resultado do Exercicio de acordo com o Balancete aprovado.

4. O disposto neste artigo devera se aplicar ao que for pertinente e, se for
0 caso, as contas anuais e ao informe de gestdo consolidados.

Artigo 35°

Aplicacao do resultado

1. A Assembléia Geral resolvera sobre a aplicacdo do resultado do
Exercicio de acordo com o Balancete aprovado.

2. Depois de atendidas as atengdes previstas pela Lei ou por estes
Estatutos, s6 poderdo ser distribuidos os dividendos destinados ao lucro
do Exercicio, ou a reservas de livre disposi¢do, se o valor do patrimonio
liquido contabil ndo for ou ndo se tornar, em conseqiéncia da
distribuic&o, inferior ao capital social.

3. A distribuicdo de dividendos aos acionistas ordinarios se realizard
proporcionalmente ao capital que tenham desembolsado.

4. A Assembléia Geral podera decidir pela divisdo de dividendos, ou do
prémio de emissdo, em espécie, sempre e quando 0s bens ou valores
objetos de distribuicdo forem homogéneos e estejam admitidos para
negociacdo em um Mercado oficial no momento de efetivacdo da decisdo
de divisdo. Este ultimo requisito também se entendera cumprido quando a
Sociedade prestar as garantias adequadas de liquidez.



A regulamentacdo contida no paragrafo anterior seré igualmente aplicavel
a devolucdo de participacdes nos casos de reducdo do capital social.



Titulo V

Dissolucao e Liquidacao



Artigo 36°

Causas de dissolucéao

A Sociedade sera dissolvida quando ocorrer qualquer das causas
estabelecidas da Lei de Sociedades de Capital.

Artigo 37°

Liquidagao da Sociedade

1. A liquidacédo da Sociedade sera realizada pelo Conselho Administrativo
em exercicio no momento da dissolu¢do da mesma, sempre que 0 nUmero
de Conselheiros for impar. Caso ndo seja, serdo Liquidantes todos 0s
membros do Conselho exceto o0 nomeado mais recentemente.

2. A liguidagdo da Sociedade sera realizada segundo as disposi¢oes legais
vigentes no momento em que for efetuada.
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